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Varsinaissuomalaiset yritykset investoivat ja kansainvalistyvéat rohkeasti.

Varsinais-Suomessa entistd useampi pk- yritys tekee
tuotekehitysté ja T&K-menot nousevat miljardiin euroon vuodessa.
Varsinais-Suomi on datavetoisen ja uusia datateknologioita
hyédyntavan luovan ja vastuullisen liiketoiminnan edellakavija.
Varsinais-Suomi nousee keskeiseksi puolustus- ja
kaksikayttoteknologioiden kehittéjaksi Suomessa.
Varsinais-Suomessa on kaynnistynyt useita uusia vihrean ja
puhtaan siirtyman hankkeita, joiden energian saanti on varmistettu.
Varsinais-Suomessa kiertotalouteen siirtyminen on vdhentanyt
luonnonvarojen kayttoa, ja paastdjen maara on laskenut merkittavasti.
Kestava ruoan tuotanto on Varsinais-Suomessa kannattavaa,

ja ruoan jalostusaste on noussut.

Yritysten ja investoijien on sujuvaa sijoittua Varsinais-Suomeen.
Mielekkaat tydmahdollisuudet houkuttelevat osaajia maakuntaan.
Varsinais-Suomen korkeakoulut ja ammatilliset oppilaitokset ovat
Suomen vetovoimaisimpia.

Yhteydet Varsinais-Suomesta ldnteen ovat Suomen kansainvalisen
liikenteen ja huoltovarmuuden ytimessa.

Varsinais-Suomi on ainutlaatuisen mydnteisesti erottuva.
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Saaristo ja Varsinais-Suomen luonto- ja kulttuurikohteet ovat Suomen
vetovoimaisin kestdvan matkailun kokonaisuus.

Varsinais-Suomi on sivistysmaakunta, jossa arvostetaan koulutusta
seka elinikaista ettd jatkuvaa oppimista.

Varsinais-Suomen oppilaitoksista valmistuneet jaavat ja tyollistyvat
maakuntaan.

Varsinais-Suomessa voidaan hyvin.

Varsinais-Suomessa varautuminen ja keskindinen luottamus
vahvistavat maakunnan turvallisuutta.

Varsinais-Suomessa elinymparistot tukevat hyvaa elamaa.
Lahijunaliikenne on toimivien matkaketjujen perusta
Varsinais-Suomessa.

Saaristomeren tila paranee tehokkaiden toimien ansiosta.
Varsinais-Suomessa luonnon itseisarvo on tunnustettu ja luonnon
monimuotoisuus vahvistuu.

Varsinais-Suomessa on Suomen parhaat kulttuuripalvelut ja
lumoavimmat kulttuuriymparistot.
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Varsinais-Suomen strategia 2040+ kuvaa maakunnan tule- w

vaisuuden tahtotilan ja on yhteistyémme perusta. Se koos-
tuu pitkan tadhtdimen visio-osasta seka nelivuotiskaudelle v v
rakennetuista maakuntaohjelmasta ja innovaatio-ohjelmas-
ta. Strategian mukaisesti vahvistamme Varsinais-Suomen
roolia yhteyksien rakentajana: iso visiomme on kiinnittaa
koko Suomi lanteen.

Varsinais-Suomen strategian 2040+ toteuttamissuunnitel-

ma vuosille 2026-2029 on yhteistydn eldva asiakirja. Se

kertoo, miten maakunnan strategiaa toteutetaan, toimii

Varsinais-Suomen kehittajafoorumin verkostoille organi- H
soinnin tydkaluna ja tyon vauhdittajana, tekee varsinais-

suomalaisten organisaatioiden sitoutumisen ja tekemisen

nékyvéksi, ja toimii ohjausvélineend tydta koordinoivan Visio 2040+ Varsinais-Suomi on yhteyksien rakentaja, joka kiinnittda Suomen ldnteen

Varsinais-Suomen liiton luottamushenkiléille ja johdolle.

Kérkitavoitteet 2040 Alykkaan erikoistumisen
2026-2029 painopisteet
. . . . Kestavasti Ainutlaatuisen Varsinais- O
Toteuttamissuunnitelma koostuu kolmesta osiosta. Ensim- elinvoimainen / houkutteleva / Suomi sinua g erelliset  Reoke- @ fomvet G Rk (é e
Varsinais-Suomi Varsinais-Suomi varten X retkaisut f0 mrroan O oo M Tatkaisut siirtyma

mainen, Julkilausumat-luku kertoo yli kuudenkymmen varsi-

naissuomalaisten organisaation sitoutumisesta strategian Maakuntaohjelman 2026-2029 tavoitteet Lapileikkaavat teemat
tavoitteisin. Toinen, Toimet tavoitteiden toteuttamiseksi Kestévisti kasvu- Yrittdja-ja Osaava_ Kestivi talous ja kilpailukyky

. L e psnee . Ly b=ty LAAS Luonto ja puhdas siirtyma
-luku, kertoo miten Varsinais-Suomen kehittéjafoorumin Edistykselliset Toimivat ja kilpailukykyiset  Hyvinvointi ja Resilienssi ja turvallisuus

. NV . e s murr LL yhteydet hyva eléma Uudistumiskyky ja tulevaisuusvalmius
verkostot toteuttavat strateglan tavoitteita ja tOImenpltelta. Kestévé ruoka- ja Erottuvat eldmyspalvel i inen luonto ja
. L. . . resurssitalous ja kult itoi yhtei kulttuuriymparisté

Kolmas luku kuvaa, miten me toimimme yhdess3, ja mista
Varsinais-Suomen kehittajafoorumissa on kyse. Azvot VASTUULLISUUS / SAAVUTETTAVUUS / UTELIAISUUS / LUOTTAMUS

Toteuttamissuunnitelmaa paivitetddn sdadnndllisesti. Se toimii
myds strategisen tyn seurannan ja arvioinnin valineena.



Varsinais-Suomen strategia 2040+ ja sen tavoitteet
elinvoimaisesta, vetovoimaisesta ja pitovoimaisesta
Varsinais-Suomesta toteutuvat varsinaissuomalaisten
toimijoitten laajalla ja monipuolisella yhteisty6lla. Naita
tavoitteita toteuttamaan on ilmoittautunut jo yli 60 organi-
saatiota!

Julkinen yhteinen sitoutuminen vahvistaa Varsinais-Suo-
men toimijakentdn nakyvyytta niin alueellisesti, kansallisesti
kuin kansainvalisestikin. Omin sanoin muotoilluissa julki-
lausumissaan varsinaissuomalaiset avaintoimijat nakyvasti
ovat sitoutuneet yhteisiin tavoitteisiin ja kuvaavat omaa
rooliansa niiden edistdmisessa. Julkilausumat ovat orga-
nisaatioiden johtoryhmien késittelemia ja hyvaksymia, ja
niiden teemat kattavat strategian koko tavoitekentan.

Uusia kierroksia julkilausuman tekemiseksi avataan sdan-
néllisesti.

Tutustu julkilausumiin kokonaisuudessaan verkkosivuillam-
me: varsinais-suomi.fi/julkilausumat.

Ammattiopisto Spesia

Aura

Bioname Oy

Business Turku

Eldkeliiton Varsinais-Suomen piiri ry
Eldvan kulttuurin Koroinen ry
Kustavi

Laitila

Lasten ja nuorten osaamiskeskus
Leader | samma béat rf - samassa veneessa ry
Leader Ravakka ry

Leader Varsin Hyva ry

Leader Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry
Leader Ykkoésakseli ry

Liedon Elakkeensaajat

Lieto

Liikkeenjohdon konsultit LJK ry - Konsulter i féretagsledning LJK rf
Livia

Loimaan kaupunki

Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Lounaistieto

MAL-seutuyhteistyd

Marttila

Masku

MTK-Varsinais-Suomi

Naantali

Nousiainen

Nuorten yrittdjyys ja talous NYT ry
Oripaa

Paimio

Parainen

Pro Agria Lansi-Suomi

Poytya

Raisio

Raseko

Rusko

Saaristomeren biosfaarialue
SAK Turun aluetoimisto
Salo

Salon seudun koulutuskuntayhtyma
Sauvo

Somero

SPR Varsinais-Suomen piiri ry
Taivassalo

Terveyskampus

Tukenasi ry

Turku

Turku Biolmaging

Turku Energia

Turun ammatti-instituutti
Turun ammattikorkeakoulu
Turun kauppakamari

Turun kaupunginmuseo
Turun tyéllisyysalue

Turun yliopisto

Turun yliopiston ylioppilaskunta
Ukipolis

Uusikaupunki

Valonia

Varha

Varsinais-Suomen Kylat ry
Varsinais-Suomen liitto
Varsinais-Suomen Yrittajat
Vehmaa

Visit Turku Archipelago

Abo Akademi


https://varsinais-suomi.fi/aluekehittaminen-ja-rahoitus/julkilausumat/

Varsinais-Suomen strategiassa 2040+ on ohjelmakaudelle
2026-2029 kirjattu 22 maakunnan elinvoimaa, vetovoimaa
ja pitovoimaa vahvistavaa tavoitetta. Naitd toteutetaan ja
seurataan erityisesti Varsinais-Suomen kehittdjafoorumin
verkostoissa. Verkostojen toimet muodostavat laajan ja
monipuolisen esityksen yhteistydsta ja tekevat samalla
verkostojen tyon nakyvéaksi.

Tassé luvussa esiteltdvat toimet on koottu 20 maakun-
nalliselta verkostolta ja niiden asiantuntijoilta. Luku esit-
taa tavoitteittain pddkohdat verkostokohtaisista toimista,
erityistd vetovastuuta tavoitteen toteuttamiseksi ottavat
organisaatiot, sekd avainkohderyhmia.

Koostetta toimista péivitetdan tarvittaessa, ja sen toteutu-
mista arvioidaan vuosittain.

Kestéavasti elinvoimainen Varsinais-Suomi

Kestdvasti
kasvuhakuinen
yritystoiminta

Edistykselliset
murrosteknologiat

Kestdva ruoka- ja
resurssitalous

1. Varsinaissuomalaiset yritykset investoivat ja
kansainvalistyvat rohkeasti.

2. Varsinais-Suomessa entistd useampi pk-
yritys tekee tuotekehitysté ja T&K-menot
nousevat miljardiin euroon vuodessa.

3. Varsinais-Suomi on datavetoisen ja uusia
datateknologioita hyédyntavén luovan ja
vastuullisen liiketoiminnan edelldkavija.

4. Varsinais-Suomi nousee keskeiseksi
puolustus- ja kaksikdyttéteknologioiden
kehittajaksi Suomessa.

5. Varsinais-Suomessa on kaynnistynyt useita uu-
sia vihrean ja puhtaan siirtyman hankkeita, joiden
energian saanti on varmistettu.

6. Varsinais-Suomessa kiertotalouteen siirtyminen
on vahentanyt luonnonvarojen kayttoa, ja paasto-
jen maara on laskenut merkittavasti.

7. Kestava ruoan tuotanto on Varsinais-

Suomessa kannattavaa, ja ruoan jalostusaste on
noussut.

Ainutlaatuisen houkutteleva Varsinais-Suomi

Yrittdja- ja
osaajamyonteisyys

Toimivat ja
kilpailukykyiset
liikenneyhteydet

8. Yritysten ja investoijien on sujuvaa sijoittua
Varsinais-Suomeen.

9. Mielekkaat tyémahdollisuudet houkuttelevat
osaajia maakuntaan.

10. Varsinais-Suomen korkeakoulut ja ammatilliset
oppilaitokset ovat Suomen vetovoimaisimpia.

11. Yhteydet Varsinais-Suomesta lanteen ovat
Suomen kansainvalisen liikenteen ja
huoltovarmuuden ytimessa.

Erottuvat
elamyspalvelut ja
kulttuuritoiminta

12. Varsinais-Suomi on ainutlaatuisen myonteisesti
erottuva.

13. Saaristo ja Varsinais-Suomen luonto- ja
kulttuurikohteet ovat Suomen vetovoimaisin
kestdvan matkailun kokonaisuus.

Varsinais-Suomi sinua varten

Osaava
kansalaisuus

Hyvinvointi ja
hyva elama

Monimuotoinen
luonto ja yhteinen
kulttuuriymparisto

14. Varsinais-Suomi on sivistysmaakunta, jossa
arvostetaan koulutusta seké elinikaista etta jatku-
vaa oppimista.

15. Varsinais-Suomen oppilaitoksista valmistuneet
jaavat ja tyollistyvat maakuntaan.

16. Varsinais-Suomessa voidaan hyvin.

17. Varsinais-Suomessa varautuminen ja
keskindinen luottamus vahvistavat maakunnan
turvallisuutta.

18. Varsinais-Suomessa elinymparist6t tukevat
hyvaa elamaa.

19. Lahijunaliikenne on toimivien matkaketjujen
perusta Varsinais-Suomessa.

20. Saaristomeren tila paranee tehokkaiden
toimien ansiosta.

21. Varsinais-Suomessa luonnon itseisarvo on
tunnustettu ja luonnon monimuotoisuus
vahvistuu.

22. Varsinais-Suomessa on Suomen parhaat kult-
tuuripalvelut ja lumoavimmat kulttuuriympéristot.



Verkostojen toimien jakautuminen tavoitteittain:

. Alueidenkadytdn yhteistyéryhma: tavoitteet 5, 6, 11, 13, 16, 18, 19, 20, 21, 22

. Avoimen tiedon verkosto: 3, AES 4

«  Kiertotalousfoorumi: 5, 6, 7

«  Kulttuuritoimikunta: 13, 16, 22

«  Kulttuuriymparistotydryhma: 12, 13, 16, 17, 21, 22

. Liikennejarjestelmasuunnitelman seurantaryhma: 11, 13, 18, 19

. Lounais-Suomen metsaneuvosto: 2, 5, 6, 10, 11, 13, 20

«  LAake- ja terveysteknologiaryhma: 2, AES 3

«  Matkailufoorumi: 8, 11, 13, 22, AES 1, AES 4, AES 5

«  Merialan asiantuntijaryhma: AES 1

+  MYR-elinkeinojaosto: 1, 2, 4, 8

«  MYR-ilmastovastuujaosto: 5, 6, 7, 20, 21, 22

. MYR-jarjestdjaosto: 12, 13, 14, 15, 16, 17, 20

«  MYR-koulutusjaosto ja Ennakointiakatemia: 1, 2, 9, 10, 14, 15, AES 1, AES 4, AES 5
. MYR-maaseutujaosto: 5, 6, 7, 13, 16, 17, 20, 21

«  Ruokakehittajien foorumi: 1, 2, 5, 6, 7, AES 2

«  Saaristotoimikunta: 11, 13, 20

»  Saaristomeri-ohjelma: 5, 6, 7, 20, 21

. Turun kauppakamarin valiokunnat: 1, 2, 3, 4, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 22



1. Varsinaissuomalaiset yritykset

investoivat ja kansainvalistyvat rohkeasti.

Rakennamme maakunnallista startup-ohjelmaa ja -yhteis6a
yhteistydssa Turku Startup Hubin ja seudullisten kehittéa-
miskeskusten startup-toimintojen kanssa.

Olemme mukana kehittdméasséd maakunnallista liiketoimin-
nan kansainvélistymisen ohjelmaa TEAM-Finland-verkoston
kautta.

Nostamme keskusteluun ja edistdmme korkeakoulujen ja
Il asteen yhteista startup-polkua ideasta kasvuun: keinona
meilld ovat mm. yhteiset yrittajyys- ja innovointikurssit/
mikro-osaamiset, ideointi- ja hackathontapahtumat seka
yrityshaasteet.

Vahvistamme esihautomo-, hautomo- ja mentorointikapa-

siteettia (IPR, tuotteistus, rahoitus, tiimin rakentaminen) ja
opinnollistamme tekemista (projektit, opinnaytteet, harjoit-
telut).

Kytkeydymme Team Finland- ja Europe Enterprise Network
(EEN) -verkostojen ja alueellisten klustereiden markkinapi-
lotteihin. Luodaan toimivat yhteydet oppilaitosten startup
polun ja startup Hubin/Boost Turun ohjelmiin ja kansain-
vélisiin verkostoihin (sijoittajat, kumppanit). Varmistetaan
yrittajiksi aikoville selkeadt palvelupolut ja jatkumo.

Nostamme keskusteluun ja edistdmme oppilaitosverkoston
ja yrityskehittajien yhteisia vientivalmius- ja kansainvalisen
liiketoiminnan tdsméakoulutuksia (myynti/markkinatieto,
sopimukset & IPR, logistiikka, rahoitus).

Teemme yrityslahtoisid kansainvalisid projekteja ja kokoam-
me monikulttuurisia tiimeja (opiskelijat + yritykset) seka
rakennamme sujuvia polkuja kansainvélisiin harjoitteluihin
ja tydeldmajaksoihin (Erasmust+; Il aste ja korkeakoulut).

Tuemme yrityksid kansainvélisessa rekrytoinnissa ja

kansainvélisten osaajien hyédyntdmisessa.

Kehitdmme Business Turun start up -palveluiden alle
elintarvikeyritysten tarpeisiin raataléidyn ohjelman, jonka
keskiéssa on TKI, kasvu ja kansainvalistyminen.

Osallistumme liiketoiminnan kansainvalistymisen ohjelman
kehittdmiseen ja varmistamme, etté elintarviketoimialan
nakokulmat huomioidaan.

Haemme yhteistydémahdollisuuksia kotimaisten ja kansain-
vélisten veturiyritysten kanssa.

Edistdmme maakunnallista yhteisty6ta ja kestévien inves-

tointien ja tki-toiminnan vauhdittamista.

Vahvistamme vientiasiakirjoja ja neuvomme vienti-
asioissa.

Teemme vientijohtajakyselya.

Edistdmme kansainvalisia yhteyksia.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Boost Turku

Business Turku

EEN Enterprise Europe Network
Invest in Salo

Livia

Novida

Raseko

Salon seudun koulutuskuntayhtyma
Turku Startup Hub

Turun Aikuiskoulutuskeskus
Turun ammatti-instituutti
Turun ammattikorkeakoulu
Turun yliopisto

Ukipolis

Yrityssalo

Yrkeshogskolan Novia

Abo Akademi

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Yritykset



2. Varsinais-Suomessa entista useampi pk- yritys tekee
tuotekehitysta ja T&K-menot nousevat miljardiin euroon vuodessa.

Edistdmme ajatusta ja mallia korkeakoulujen ja Il asteen
yhteisesta TKI-kiihdytyspolusta pk-yrityksille: 1) yhteisia
teemakohtaisia hakuklinikoita ja rahoitusvalmennusta, 2)
yritysléhtdisia pilotteja/living labeja (mm. meriteollisuus,
matkailu, terveys), 3) opiskelija- ja henkilostoresurssien
kytkentaa yritysten kehityshaasteisiin (projektit, opinnayt-
teet).

Edistdmme maakunnassa "yhden luukun” -toimintamalli-
en kehittdmistd yritysyhteistyélle (yhteinen kontaktipinta,
matchmaking ja sopimusmallit). Otamme kaytt6on yhteisen
TKl-osaajapankin (opettajat/tutkijat/asiantuntijat) ja yhtei-
set infrastruktuurit (laboratoriot, simulaattorit, data-alustat)
yritysten kdytt6dn. Teemme vuosittaisen TKI-teemakalente-
rin (yhteiset kutsut, demonéytét, tulosfoorumit).

Kannustamme pk-yrityksia (etenkin pienia yrityksia)
mukaan TKI-toimintaan yhdessé yksityisten ja julkisten
palvelutuottajien kanssa.

Tuomme toimijoita yhteen teeman &éarelle yhdessé koulu-
tusjaoston kanssa.

Hydédynndmme yhteisté ruokakehittéjien foorumiamme ja
varmistamme, ettd elintarviketoimialan TKI ndkékulmat
sisdltyvat kattavasti TKI kasvuohjelman toteutukseen.

Vaikutamme kansallisiin ja kansainvalisiin rahoitusohjelma-
valmisteluihin, jotta rahoitusta ohjattaisiin Varsinais-Suo-
men ruokasektorille térkeisiin teemoihin ja niiden toteutta-
miseen.

Hyédynndmme maaseutuyritysten kehittémistukea ja teem-
me laadukkaat kehittdmissuunnitelmat.

Jalkautamme luonnonvara-alan tutkimusta mm. erilaisten
metsissa toteutettavien mallikohteiden avulla. Kohteet
toteutetaan oppilaitosten havaintometsiin. Kohteita voidaan
kayttda mallikohteina yrityksille suunnattavassa koulutuk-
sessa ja osaamisen lisddmisesséa seka tutkintoon johtavassa
ja korkeakoulutuksessa. Toimenpide toteuttaa Lounais-Suo-
men metsdohjelman 2026-2030 Lounais-Suomen metsé-
foorumi -toimenpidetta ja useita muita toimenpiteita.

Rakennamme TKI-toimintaa yhdessé valittujen teemojen
ympérille. Nitd ovat mm. synteettinen terveysdata, kuvan-
taminen, immunologia, lasten ja nuorten liikunta ja terveys,
naisten terveys, kvanttiteknologia, ja sosiaali-, terveys- ja
pelastuspalvelujen kriisinkestéavyys.

Haemme rahoitusta hankkeisiin, joilla osaamista voidaan
vahvistaa, esim. Industrial-PhD-tyyppiset isot hankkeet
yhdessaé yritysten kanssa seka FIRI-TKI-rahoitus.
Kutsumme toimijoita tilaisuuksiin laajasti ja yli raja-aitojen,
jotta uuden Idytdminen mahdollistuu.

Toteutamme saanndllisesti tki-teemaan liittyvia kyselyja.

Osallistumme aktiivisesti korkeakoulujen ja elinkeinoeldman
yhteistydn kehittdmiseen.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Business Turku
Euro-Biolmaging
INFLAMES-lippulaiva

Livia

Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Luonnonvarakeskus

Novia

Novida

Peimarin koulutuskuntayhtyma
Raseko

Salon seudun koulutuskuntayhtyma
Suomen metsakeskus
Terveyskampus Turku

Turku Biolmaging

Turun aikuiskoulutuskeskus
Turun ammatti-instituutti
Turun ammattikorkeakoulu
Turun immunologiakeskus
Turun kauppakamari

Turun yliopisto

Ukipolis

Varha

VTT

Yrityssalo

Abo Akademi

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Yritykset
Tutkimuslaitokset
Kehittéjaorganisaatiot



3. Varsinais-Suomi on datavetoisen ja uusia datateknologioita
hyédyntavan luovan ja vastuullisen liiketoiminnan edellakavija.

Kehitdmme avoimen datan laatua ja yhteentoimivuutta Verkostoissa toimia
yhteistydssa verkoston toimijoiden ja kansallisten toimijoi- aktiivisesti toteuttavat mm.
den kanssa. Lounaistieto

Turun ammattikorkeakoulu
Kehitdmme alustoja, rajapintoja ja palveluita, jotka tukevat Turun yliopisto
datan hyddyntdmista ja tekoadlyn kdyttéénottoa hanketoi-

minnan kautta. Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Location Innovation Hub

Parannamme dataosaamista kehittdmallad Avoimen tiedon
verkostoa ja jatkamalla Dataklubi-webinaareja.

Jarjestdmme avoimeen dataan ja paikkatietoon liittyvia
tapahtumia ja kehitdmme paikkatietodatan laatua Mapat-
hon-tapahtumissa.

Teemme uusia tekoalyteknologioita hyddyntévia hankea-

vauksia.

Toteutamme (ICT-valiokunta) kevaisin ict-kyselyn ja
seminaarin.



4. Varsinais-Suomi nousee keskeiseksi puolustus- ja

oo @ oo

kaksikayttoteknologioiden kehittajaksi Suomessa.

Jérjestdmme yhteistapaamisia kaksikdyttdmahdollisuuksien Verkostoissa toimia
edistadmiseksi. aktiivisesti toteuttavat mm.

Business Turku

Lisédmme tietoisuutta puolustushankintavaylista ja edelly- Turun kauppakamari
tyksista. Ukipolis
Yrityssalo
Edesautamme alueemme yritysten paasyé verkostoihin ja Avainroolissa olevat toimijaryhmat
projekteihin, joissa varautumisesta ja huoltovarmuudesta Yritykset

tehd&an uvutta liiketoimintaa



5. Varsinais-Suomessa on kaynnistynyt useita vusia vihrean ja

puhtaan siirtyman hankkeita, joiden energian saanti on varmistettu.

Piddamme eri toimijoiden, esim. kuntien, LVV:n ja yritysten
kanssa kaytavissa keskusteluissa vihredn siirtyman mahdol-
liset vesistovaikutukset esilla.

Tarjoamme asiantuntija-apua tarvittaessa.

Mahdollisuuksien mukaan osallistumme kuulemisiin
ja yleisétilaisuuksiin.

Teemme laajaa edunvalvontaty6ta sdhkdverkon pullonkau-
lojen poistamiseksi ja verkon kapasiteetin nostamiseksi
sellaiselle tasolle, joka mahdollistaa uusien ja suunnitteil-
la olevien puhtaan siirtyméan hankkeiden toteutumisen
alueella. Puhtaan séhkdn saatavuus edistdd myds osaltaan
Saaristomeren suojelua, silld uudet hankkeet ovat vastuulli-
sia ja meren tilaa tukevia tai parantavia.

Seuraamme vihredn energian infrastruktuurin kehitys-
td, teemme mahdollisesti lausuntoja ja tuomme esiin
hanke-esimerkkeja.

Jarjestdmme Metsét ja kaavoitus -yhteistydpalaverin, jossa
tarkastelukulmana ovat maakuntakaavoituksen ja yleis-
kaavoituksen vaikutukset metsien kdytt66n, mukaan lukien
vihredn energian infrastruktuuri.

Toteutamme tutkimus- ja kehittdmishankkeita seka inves-
tointeja.

Tuomme toimijoita yhteen.

Teemme yhteistydssé edunvalvontaa ja hyédynndmme
tietoa.

Markkinoimme yritysalueita kestavalle liiketoiminnalle.

Edistdmme datan saatavuutta ja jarjestelmien yhteensopi-
vuutta.

Osallistumme alueidenkdytdn suunnittelun osalta maakun-
ta- ja kuntakaavoitukseen.

Olemme mukana kehittdmassa Salon seudulla Lounapuisto-
kiertotalouspuistoa ja -ekosysteemid, seka biokaasuekosys-
teemia.

Edistdmme vihredn energian hankkeita kaavoituksella, luvi-
tuksella ja suunnittelun ohjauksella seké antamalla lausun-
toja ja kannanottoja.

Maakunnan liitto ja kunnat ohjaavat ja edistévat aurinko ja
tuulivoimaa, hajautettuja energiajérjestelmia seka siirto-
yhteyksien rakentamista kaavoituksella, jossa arvioidaan
hankkeiden vaikutukset monipuolisesti. Energiatuotantoa
voidaan néin ohjata kestévien periaatteiden mukaisiksi.
Konkreettisia toimia ovat tuuli- ja aurinkovoimaa mahdol-
listavat osayleiskaavat, siirtoyhteyksien kehittdmiseen ja
toteuttamiseen seka vetytalouteen varautuminen alueiden-
kdytdssa sekd hankkeiden sovittaminen olemassa olevaan
infraan.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Business Turku

Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Saaristomeri-ohjelman pilottialueiden
koordinaattorit

Salon kaupunki

Suomen metsakeskus

Turun ammattikorkeakoulu

Turun kauppakamari

Valonia / Varsinais-Suomen liitto
Yrityssalo

Lupa- ja valvontavirasto
Varsinais-Suomen liitto

Avainroolissa olevat toimijaryhméat

Edunvalvontatoimijat
Energiayhtiot
Korkeakoulut
Tiedonvalittajat
Tutkimuslaitokset
Varsinais-Suomen kunnat



6. Varsinais-Suomessa kiertotalouteen siirtyminen on vahentanyt luonnonvarojen
kayttoa, ja paastdjen maara on laskenut merkittavasti.

Kutsumme koolle keskusteluja erityisesti elintarviketuotan-
non sivuvirtojen hyédyntdmisesta ja niiden tuomista liiketoi-
mintamahdollisuuksista. Tavoitteenamme on kdytdnndn
pilotit ja demonstraatiot esimerkiksi volyymiltdan pienem-
pien tai hajanaisten sivuvirtajakeiden hyddyntamiseen seka
vaihtoehtoisten biomateriaaliratkaisujen jatkokehittdmiseen.

Edistdmme kestévan viljelyn tutkimustiedon siirtoa
maakuntarajat ylittavalla yhteistyolla viljelijdiden tietdmyk-
sen ja osaamistason nostamiseksi.

Vahvistamme kierratysravinteiden kdytt6d maakunnan
sisélla, teemme lantalainvestointeja.

Kehitdmme ja pilotoimme ravinteiden kiertotalouden
tuotantomenetelmia keinoinamme 1. ravinnekiertokorvauk-
sen aktivointi ja jalkautus Varsinais-Suomen alueelle ja 2.
hyvien esimerkkien viestinta.

Tuemme toimijoita hankkimaan resursseja, joilla ravinne-
virtoja saadaan liikkeelle ja kiertdmaan. Tuemme toimijoita
tekemaéan ravinne- ja materiaalivirroista sujuvaa ja kannat-
tavaa. Yhtena toimenpiteendmme on lantakonsulttikokeilu ja
MTK-Varsinais-Suomen Maatilat mukaan Saaristomeri-oh-
jelmaan -hanke.

Toteutamme IImastokestavyyttd Lounais-Suomen metsiin
-kehittdmishanketta. Hanke toteuttaa Lounais-Suomen
metsédohjelmaa.

Laajennamme materiaalien kierratysta ja lajittelua, mm.
pilotteja, synergioita, viestintda ja palveluiden laajentamista
toteuttamalla.

Jatkamme kehittdmishankkeiden toteuttamista.
Organisaatiot toteuttavat ilmastoratkaisuja erityisesti ener-
giankayttoon ja -tuotantoon, lilkkkumiseen, kiinteistdihin,
viherrakenteeseen, hankintoihin ja investointeihin liittyen
Varsinais-Suomen ilmastotiekartan mukaisesti

Viestimme ilmastoratkaisuista muiden kannustamiseksi.

Toteutamme pilotteja ja kehittdmishankkeita.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Business Turku

Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Lounais-Suomen jatehuolto
Lounavoima, Salo
Luonnonvarakeskus

Lupa- ja valvontavirasto
MTK-Varsinais-Suomi

ProAgria

Suomen metsakeskus
Tiedepuisto, Turku

Turun ammattikorkeakoulu
Turun ekotori

Turun yliopisto

Valonia / Varsinais-Suomen liitto
Varsinais-Suomen liitto
Yrityssalo OY

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Alan yritykset

Jateyhtiot

Jatteen tuottajat
Kehittajéorganisaatiot
Korkeakoulut
Neuvontaorganisaatiot
Tutkimuslaitokset
Varsinais-Suomen kunnat



Edistdmme yhteisty6ta teknologian ja alykkaiden ratkaisui-
den ja kiertotalouden kaytté&notossa.

Mahdollistamme pilotti ja — osaamisymparistdja.

Kokoamme rakennusmateriaalien uudelleenkédytén edis-
tdmiseksi alueellisen yhteistydémallin (oppiminen muilta
alueilta).

Hyédynndmme ja tuotamme infran kiertotalouden ratkaisuja
ja yhteistydmalleja.

Tuemme yrityksié kiertotaloutta estévien pullonkaulojen
ratkaisemiseksi.

Laajennamme vastaanottoverkostoa helpottaaksemme
uudelleenkayttdon saattamista (uusien vastaanottomallin
laajentaminen).

Varmistamme resurssit ja vaikutamme lainsdadannoén
pullonkaulojen purkamiseen materiaalien kierron toteutumi-
seksi.

Viestimme onnistuneista kiertotalouden esimerkeista, kehi-
tdmme tilaajaosaamista ja hankintoja.

Tuomme ravinteiden kierron ratkaisuista puhumisen yhte-
yteen keskustelun energian saatavuudesta ja ratkaisujen

soveltumisesta.

Lissédmme ymmarrysta ja viestintda kiertotaloudesta.

Viemme kiertotaloutta eteenpéin kokoamalla toimijoita
yhteen hankkeisiin, verkostoihin ja konkreettisiin toimin-
taymparistoihin.

Kunnat mahdollistavat ja edistévat toimintaa sujuvalla luvi-
tuksella, sijoituspaikkojen etsimiselld sekd omilla hankkeilla
ja hankinnoillaan, joissa hyédynnetédan kiertotalousratkaisu-
ja.

Kaavoituksella pyrimme ratkomaan mm. purkujatteen
kasittelyyn soveltuvia sijainteja. Toimivia ratkaisuja ovat
paikalliset mallit, kuten kierratysmyymal3, joka samalla
tukee tyéllistdmistoimintaa, kauppakeskuksen yhteyteen
sijoittuva ekotori, teolliset kiertotalouskeskittymat ja esim.
Lounavoiman ekovoimalaitoksen ympariston kiertotalou-
den yritysalueen kehittdminen seka tapahtumat, joissa eri
sektorit kohtaavat.

Edistdmiseksi tarvitsemme jatkuvaa asian esilld pitamista,
tehokkaampaa tiedon kulkua ja organisoitumisen kehitta-
mista.

lImastopéaéstdjen vahentdminen nékyy kuntien arjessa
kaavoituksena, liikenneratkaisuina ja energiajarjestelmien
vudistamisena.

Kaavojen yhteydessé selvitdmme ilmastovaikutuksia ja
pyrimme ilmastoviisaisiin ratkaisuihin. Kunnat laativat
ilmasto-ohjelmia, kavelyn ja py&railyn kehittdmisohjelmia ja
kestdvan metsadnhoidon suunnitelmia.

Konkreettisia keinoja ovat joukkoliikenteen kehittdminen,
uusiutuviin energialdhteisiin siirtyminen kaupungin kiinteis-
toissé sekd yhdyskuntarakenteen tiivistdminen olemassa
olevaa infraa hyédyntéen.

Osallistumme Iimastovastuujaoston ty6hdn ja hanketoimin-
taan.



7. Kestava ruoan tuotanto on Varsinais-Suomessa kannattavaa,

ja ruoan jalostusaste on noussut.

Viestimme monikanavaisesti Varsinais-Suomen ruokajérjes-
telmén vaikuttavuudesta ja kestavyydesta.

Pilotoimme erilaisia tapoja paikallisen ruoan saamiseksi
julkisiin ruokapalveluihin.

Tuemme vudistavan maatalouden tavoitetta. Keinojamme
ovat 1. CAP27 /tulosperusteinen malli/NRPP ja 2. HiiliPelto
-konseptin monistaminen ja skaalaaminen.

Kohdennamme maakunnan julkista rahoitusta ruokayrit-
tajien osaamisen kasvattamiseen seka elintarvikeviennin
edistdmiseen.

Teemme systemaattista yhteisty6té alan oppilaitosten
kanssa teemojen saamiseksi osaksi koulutusohjelmia.
Kehitdmme julkisten ruokapalveluhankintojen kriteereit3,
jotta ne tukisivat kestdvaa ruoantuotantoa.

Paivitdmme vuokrapeltojen sopimuksia kestévyytta tukeviksi.

Jarjestdmme tilavierailuja varsinaissuomalaisen ruoantuo-
tannon arvostuksen lisdadmiseksi.

Jérjestdmme tapahtumia ladhiruoan kdyttamisen lisddmisek-
si ruokapalveluissa.

Kartoitamme jo kaytdssa olevat ratkaisut Varsinais-Suo-
messa ja niiden mahdollisuudet maatalouden edistami-
sessd. Otamme laajasti kdytt66n vudistavan maatalouden

ratkaisuja tarpeiden perusteella. Hyddynndmme jo tehtyja
kestavan viljelyn tutkimuksia kivennaismailla, mm. viljely-
kiertoihin, erikoiskasveihin ja hiilen sidontaan liittyen.

Edistdmme "uvudistuva maatalous”-ajattelua. Selvitimme
varsinaissuomalaisen maatalouden vudistumisen tarvetta
ottaen huomioon viljelijdiden ndkdkulma sekéd tunnistamme
varsinaissuomalaisen maatalouden erityispiirteet.

Bréndddmme ja mainostamme aluetta mallialueena.
Hyédynndmme Carbon Action -verkostoa.

Edistdmme yritysten TKI-toimintaan osallistumista jarjes-
tdmalla TKI-osaamista tukevia tilaisuuksia ja kartoittamalla
yritysten kehittdmis- ja innovaatiotarpeita.

Edistdmme voimakkaasti elintarvikevientia alueella mm.
innostamalla yrityksia vientiponnisteluihin. Teemme tiivista
yhteisty6téd Suomen elintarvikevientiyhdistys SUVI ry:n
kanssa.

Rakennamme alueen omia elintarvikeviennin verkostoja
ja teemme yhteisty6td vahvemmin esimerkiksi Ruotsiin ja
Tanskaan.

Nostamme varsinaissuomalaisen ruoan arvostusta esimer-
kiksi markkinointi/mainoskampanijoilla, joilla lisdtédan paikal-
lista ruokatietoutta.

Tarjoamme yrityksille vertaistukea, apuna mm. yritysverkos-
ton/klusterin muodostaminen ja kehittdminen. Kasvatamme
ja tuemme viljelijdiden osaamista ja resilienssia vertaisoppi-
misen keinoin.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Business Turku

Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Luonnonvarakeskus
MTK-Varsinais-Suomi

Novida

ProAgria

Pyhajarvi-instituutti
Saaristomeri-ohjelman pilottialueet
Suomen kasvinviljelijat ry

Turun ammattikorkeakoulu

Turun kaupunki

Turun yliopisto

Valonia / Varsinais-Suomen liitto
Yrityssalo

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Hanketoimijat

Julkiset hankintayksikot
Kehittdmisorganisaatiot
Kehittamisyhtiot
Korkeakoulut
Maanomistajat
Neuvontajarjestdt ja -organisaatiot
Oppilaitokset
Tuottajaorganisaatiot
Tutkimuslaitokset
Vaikuttajaorganisaatiot
Varsinais-Suomen kunnat
Yritykset



Kannustamme yrityksia positiiviseen tulevaisuusajatteluun,
esim. lisddmallda ymmarrysté tulevaisuuden kehittymisesta
ja siitd, miten tulevaisuuteen pystytdan vaikuttamaan, esim.
ilmastoriskeihin liittyen.

Vahvistamme yritysten avainhenkildiden ja yrittajien yritta-
jyysosaamista. Innostamme nuoria yrittdjid toiminnan aloit-
tamiseen, esim. yrittdjadvalmentaminen jo opintojen aikana.
Kannustamme maatalousyrittéjid bisneksen rakentamiseen.
Jarjestdmme esimerkiksi maatalousyrittajien innovaatio- ja
matchmaking-tapahtuma.

Edistdmme yritysten tietoisuutta julkisen rahoituksen
mahdollisuuksista ja velvoitteista.

Kaynnistdmme alueella uudistavan maatalouden toimijoiden
yhteistyon. Teemme uudistavan maatalouden hyddyt naky-
véksi. Kytkemme uudistavan maatalouden kadytdnnot osaksi
kestdvda maataloutta ja maatalouden vesiensuojelua.

Osana ohjelmaty6ta lisddmme viljelijdiden osaamista
(koulutuksia, tilaisuuksia, kohdennusaineistoja, pellonpien-
narpaivia jne) tukien kohdentamisessa ja toimenpiteiden
vaikutuksista seké kestadvan maatalouden ettd maatalouden
vesiensuojelun ndkékulmasta.

Tuemme ruokaketjun yritysten vesivastuullisuuden kehit-
tymistd Saaristomeren valuma-alueella yritysyhteisty6na
omassa kehittdmishankkeessa.

Lisddmme ymmarrysta ja tiedon saatavuutta kysynnéasta
tuotekehitystydn tueksi.

Tuemme hankinta- ja ostokayttaytymisella varsinaissuoma-
laista ruokaketjua.

Huolehdimme peltojen vesitaloudesta seké peltomaan hiili-
nielun kasvusta.

Toteutamme tutkimus- ja kehityshankkeita.

Viestimme ruokaketjun asioista ja toteutamme yhteistyolla
edunvalvontaa.



8. Yritysten ja investoijien on sujuvaa sijoittua Varsinais-Suomeen.

Vaikutamme siihen, ettd Suomen hallituksen tulevassa halli-
tusohjelmassa sitoudutaan kestévéan ja vastuullisen matkai-
lun kasvuohjelman laatimiseen. Tavoitteena on, ettd ohjelma
vahvistaisi matkailuinvestointeja, kansainvélista saavutetta-
vuutta ja kestévaa kasvua koko Varsinais-Suomessa. Ohjel-
ma kohdennettaisiin Varsinais-Suomen osalta erityisesti
rannikko- ja saaristoalueille. Saariston osalta tavoitteemme
on, ettd kasvuohjelman toimia kohdennettaisiin esimerkiksi
merellisten matkailukohteiden kehittdmiseen, Turun ja koko
maakunnan kansainvélisen vetovoiman vahvistamiseen,
kulttuuri-, luonto-, hyvinvointi-, ja tapahtumamatkailun
kasvumahdollisuuksien tukemiseen.

Ohjaamme alueelle sijoittujat TEAM Finland -toimijoiden ja
seutukuntien palveluihin.

Edistdmme sdddésympéaristdn kehittdmista ja investointien
sujuvoittamista muun muassa kyselyilld ja selvityksilla.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Turun kauppakamari
Turun kaupunki

Visit Turku Archipelago Oy
Varsinais-Suomen liitto

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Varsinais-Suomen kunnat



9. Mielekkaat tyomahdollisuudet houkuttelevat osaajia maakuntaan.

Edistdmme oppilaitosverkoston ja tyéeldméatoimijoiden
yhteisten kohtaantoalustojen toteuttamista. Keinojamme
ovat: (1) harjoittelu- ja opinnédytepaikkojen maakunnallinen
koonti, (2) nopeiden osaamispéivitysten (mikrokokonaisuu-
det) tarjotin osaajapula-aloille, (3) séanndlliset rekry- ja
osaamisfoorumit (2x/vuosi Turun ja Idhiseutujen alueilla).

Edistdmme toimintamalleja, joissa toteutuisivat tydnanta-
jien rekrytointi- ja perehdytyspaketit (kielituki, lupaproses-
sit, tydyhteisévalmennus), opiskelijoille ja osaajille nopea
polku tyéelaméaprojekteihin ja ensimmaisiin tydsopimuksiin.
Rakennamme yhteisid kampanjoita (Turku + seudut) seka
hyédynndmme alumniverkostoja.

Tiedottamisessa korostamme ajankohtaisen ja oikeellisen
tiedon valittdmista rekrytoinnissa: tydmarkkinatilanne, palk-
kaus, elamisen kustannukset.

Edistdmme "Welcome & Settle” tyyppisten mallien toteutta-
mista: perhepalveluinfo, vertaistuki ja harrastus-/kulttuuri-

polut, tydeldmamentorit sekd kohtaamistilaisuudet. Kytkem-
me mukaan opiskelijajarjest&t ja yritykset (buddy-toiminta).

Mielekkaiden tydmahdollisuuksien lisdksi tiedottamisessa
huomioimme kaikki alueen pitovoimaan liittyvat asiat.

Edistdmme monipuolista yritystoiminnan sijoittamista
maakuntaan.

Tuemme nuorten ja kansainvalisten tydntekijéiden integroi-
mista tyéelamaan.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Novia

TE-palvelut

Turku Business Region
Turun kauppakamari
Ukipolis

Yrityssalo

Abo Akademi

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Varsinais-Suomen kunnat
Opiskelijajarjestot
Tyollisyysalueet

Yritykset



10. Varsinais-Suomen korkeakoulut ja ammatilliset oppilaitokset ovat

Suomen vetovoimaisimpia.

Vahvistamme selkeitd vaylid ammatillisesta koulutukses-
ta korkeakouluun, pdasaantoisesti ammattikorkeakouluun
mutta myds yliopistoon. Lisddmme vaylien tunnettuutta
toisen asteen opiskelijoille.

Rakennamme myds aikuisille osaamispolkuja korkeakouluun
ja teemme niitd tunnetuiksi mm. ohjauksen kautta. Lisdam-
me tietoisuutta niistd avoimen korkeakoulun opinnoista,
joiden my6té saa hakukelpoisuuden tutkintoon.

Koordinoimme maakunnallisesti osaamisen kehittamis-

ta, oppilaitosten yhteisty6ta ja osaamisen tunnustamista.
Toteutamme kansainvélistd markkinointia kokonaisuu-

tena. Pyrimme saamaan isoja osaamisen kehittdmisen
tapahtumia alueelle, esim. Teknologiatiistai 2028. Teemme
Varsinais-Suomea nakyvéksi mydnteisten uutisten kautta.
(Koordinaation suunnittelu oppilaitosten kesken / koordi-
naattorin tarve). Kansainvélinen liikkuvuus ja opiskelijavaih-
dot ovat kdytdssad sekd ammatillisissa oppilaitoksissa etta
korkeakouluissa. Hyédynndmme vaihtoon menevié ja tulevia
opiskelijoita markkinointiyhteistyéhon esim. kérkialojen
osalta. Vahvistamme opinto-ohjauksen yhteiskaytantoja,
hyvinvointi- ja mielenterveyspalvelujen kytkentdja, joustavia
opinpolkuja (ristiinopiskelua, avoin AMK/YO), seka tyoela-
maintegrointia varhaisessa vaiheessa (projektit, yrityshaas-
teet).

Koordinoimme yhteiset rahoitusaloitteet ja kannanotot
(OKM, TEM, EU): vuosittainen yhteinen rahoitusagenda ja
yhteiset hakukonsortiot (esim. AES-painopisteitd hyddyn-
téden). Nostamme alueen investoinnit ja osaajatarpeet (mm.
meriklusteri) perusteluiksi. Vahvistamme ammatillisen
koulutuksen mahdollisuuksia liséata palvelualojen kaytannon
innovaatioita. Kanavoimme uudelleen kouluttautuvia ja alan-
vaihtajia TKI-projekteihin, ja yhdistdmme tédhan tutkimus- ja
rahoitusymmarrysta. Tuemme oppilaitosten vélistad innovaa-
tiotyota.

Tuemme oppilaitosten tydelaméavalmiuksia seké oppilaitos-
ten ja yritysten vélistéd yhteisty6ta.

Toteutamme Lounais-Suomen metsdohjelmaan 2026-2030
kirjattua Toihin metsaan! -kehittdmishanketta.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Ammattiopisto Livia

Novia

Peimarin koulutuskuntayhtyma
Turun ammattikorkeakoulu

Turun kauppakamari

Turun yliopisto
Varsinais-Suomen hyvinvointialue
Varsinais-Suomen liitto

Abo Akademi

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Varsinais-Suomen kunnat
Opiskelijakunnat
Yrityskehittajat



11. Yhteydet Varsinais-Suomesta lanteen ovat Suomen kansainvalisen

liikenteen ja huoltovarmuuden ytimessa.

Teemme jatkuvaa liikennejarjestelmétydta Varsinais-Suo-
men ja MAL-kaupunkiseudun tasoilla liikennejérjestelma-
suunnitelman toimenpiteiden mukaisesti. Logistiikan ja
elinkeinoeldméan kannalta keskitymme erityisesti E18 Turun
kehatien ja satamayhteyksien parantamiseen, seka valtatei-
den 8, 9 ja 10 ja kantatien 52 toimenpiteisiin.

Olemme mukana toteuttamassa Lénsiradan osuuksia.
Osallistumme Vaylaviraston selvitykseen Turku-Tukholma
kiintedn yhteyden kehittdmisestd. Teemme edunvalvontaa
kansallisesti ja EU-tasolla.

Kokoamme alueen yhteisid markkinointisisaltéja ja myyn-
titoimenpiteitd (kansainvéliset kampanjat, reittituotteet):
yhdistdmme saariston, kulttuurin ja tapahtumat lantisiin
yhteyksiin (laiva—juna—lento). Rakennamme yhteinen
digialusta tai landing pagen ja kehitdmme B2B-myyntia
(matkanjarjestajat).

Tuotamme "toimivat matkaketjut” -kehityspolun, johon
kuuluu liityntéliikenne, opastus, pyora- ja autopalvelut ja
esteettdomyys. Keskeisté on eri liikkkumismuotojen toimiva
yhdistaminen (esim. julkinen liikenne ja pyéréamatkailu).
Teemme pilotit (kesa- & talvisesongeille) ja kytkemme
datan (kévijavirrat) paatéksentekoon. Vahvistamme matkai-
luyritysten roolia matkaketjujen kehittdmisessa veturiyritys-
ten avulla.

Kéynnistdmme vuoden 2026 aikana yhteisen valmisteluryh-
mén (Suomi-Ahvenanmaa—Ruotsi), jossa maaritellddn mm.
matkailun ja huoltovarmuuden argumentit osana laajem-
paa kokonaisuutta, kerdtdan tarvittava aineisto ja sovitaan
yhteiset edunvalvontatoimet. (Osa saaristoyhteisty6ta ja
eurooppalainen alueellisen yhteistydn yhteis6 -prosessia
European Grouping of Territorial Cooperation EGTC).

Toteutamme Lounais-Suomen metsdohjelmaan 2026-2030
kirjattua Yksityistiet, sillat ja piennartasanteet kuntoon
-kehittdmishanketta.

Olemme mukana kehittdméssa saaristoliikennettd ja
tiivistdmassa liilkenneyhteistyétd Ahvenanmaan ja Ruotsin
suuntiin.

Kehitdmme liikenneyhteyksid ml. huoltovarmuutta pitka-
janteisesti kaavoittamalla, lilkennejarjestelmésuunnittelulla,
investoinneilla ja edunvalvonnalla.

Tyoéryhman kunnat ajantasaistavat asemakaavoja ja varaa-
vat alueita tie ja raideyhteyksille, tukevat elinkeinoeldmaén
logistiikkatarpeita ja rahoittavat hankkeita. Liséksi kunnat

kehittévat paikallista lilkenneverkkoa.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Kaarinan kaupunki
Kemidnsaaren kunta
Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Lupa- ja valvontavirasto
Lansiradan hankeyhtio
MAL-kaupunkiseutu

Naantalin kaupunki

Paraisten kaupunki
Pohjoismainen saaristoyhteistyd
Raision kaupunki

Salon kaupunki

Turun satama

Suomen metséakeskus

Traficom

Turun kauppakamari

Turun kaupunki
Uudenkaupungin kaupunki
Varsinais-Suomen liitto
Varsinais-Suomen Eurooppa-toimisto
Visit Turku Archipelago
Vaylavirasto

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Ahvenanmaan maakuntahallitus
Liikenneoperaattorit
Saaristoyhteistyon kanavat

Turun Lentoaseman toimijat
Tyollisyysalueet

Varsinais-Suomen kunnat

Visit Turku Archipelago -kumppanit
Yhdistykset

Yhteistyoverkostot Ruotsissa



Teemme tiivistd yhteisty6ta valtion, kuntien ja Varsinais-
Suomen liiton kesken valtakunnallisesti ja maakunnallises-
ti merkittévien vaylien ja ratahankkeiden toteuttamiseksi.
Kaytdannon toimia ovat valtatie ja ratahankkeiden edistami-
nen, satama alueiden kehittdminen ja lahijunaliikenteeseen
varautuminen.

Laadimme MAL-kaupunkiseudulle kaupunkiseutusuunnitel-
maa 2050, jossa sovitetaan yhteen tulevaisuuden lilkenteen
ja maankayton tarpeita.

Viemme Lénsirataa eteenpdin erityisesti maankayton
ratkaisuilla ja edunvalvonnalla. Lansirata hankkeen toteut-
tamiseen on valtuustotasoilla sitouduttu. Varaudumme
kaavoituksessa radan linjauksiin ja asemiin, ja paikallisju-
naliikenteen mahdollisuuksia selvitdmme samanaikaisesti.
Tavoitteena on kytked hanke elinkeinoeldmaén, asumisen ja
tydssakaynnin kehittdmiseen.

Lantisen kiintedn yhteyden selvittdminen kdynnistyy sen
sisdltyessa LJ-12 suunnitelmaan. Osallistamme yhteyteen
tiivisti liittyvia kuntia.

TEN T valmistautuminen nakyy ennen kaikkea ennakointina,
yhteistyon tiivistdmisena ja edunvalvontaty6hon osallistu-
misena.

Kunnat varmistavat osaltaan, ettd TEN-T verkon E-18
toteuttamista edellyttédvat asemakaavat ovat voimassa.

Toteutamme selvityksia ja kyselyja elinkeinoelamalle liikku-
vuuteen ja saavutettavuuteen liittyen.

Tuemme Lénsiradan edistymista.



12. Varsinais-Suomi on ainutlaatuisen myonteisesti erottuva.

Tutustumme muiden maakuntien jarjestdyhteistydn ryhmiin Verkostoissa toimia

ja piddmme esilla varsinaissuomalaista jarjest6yhteistyota. aktiivisesti toteuttavat mm.
Lounais-Suomen elinvoimakeskus

Huomiomme tavoitteen omassa viestinndssdmme ja Lupa- ja valvontavirasto

nostamme erityisesti jarjestotydlle tarkeitda omaleimai- Varsinais-Suomen alueellinen vastuumuseo

suuden teemoja - esimerkiksi kaksikielisyytta, monipaik- Varsinais-Suomen liitto

kaisuutta, monikulttuurisuutta, rikasta kulttuurielamaa,
kiertotaloutta ja kestdvyystydté - esiin uutiskirjeessédmme ja
tapahtumissamme.

Laadimme Varsinais-Suomen kulttuuriymparistéohjelman.

Jatkamme Varsinais-Suomen tulevaisuuskuvaty6té ja
sen teeman "Lumovoimainen Varsinais-Suomi"” eteenpain
viemista.



13. Saaristo ja Varsinais-Suomen luonto- ja kulttuurikohteet ovat Suomen

vetovoimaisin kestavan matkailun kokonaisuus.

Tavoittelemme muutamien "Saaristo ympéari vuoden” -koko-
naisuuksien tuotteistamista (talvi- ja kevatsesongit): yhtei-
set myyntikanavat, paketointi, hinnoittelu ja yritysryhmat.
Kehitdmme kyldmatkailun mallia (yhteiset laatukriteerit,
opastus, saavutettavuus) rinnakkain ja yhdesséa kaupunki-
matkailun kanssa.

Koulutamme matkailu- ja eléamystalouden osaajia (esim.
Turun AMK:n matkailu- ja wellnessliiketoiminnan traden-
omikoulutus ja Humakin kulttuurituotanto). Pyrimme kayn-
nistdmaan uusia hankkeita ja kumppanuuksia.

Edistdmme pyo6ré -ja kyldmatkailun yhteisid kokonaisuuksia
ja py6ramatkailun "reitti-palvelu—data” -ohjelmaa: reittien
parannuslistat ja yllapitomalli, palveluverkoston kehitys
(majoitus, huolto, kuljetus), seka kansainvéalinen markkinoin-
ti. Kytkemme mukaan oppilaitosten projektit (digitaalinen
opastus, datankeruu).

Kehitdmme paikallista pyérdmatkailua mm. koostamalla
yhteen kunnissa jo olevia reitist&ja ja kehittamalla pyorailyn
olosuhteita konkreettisten kehitysehdotusten kautta (esim.
Akselireitit, joiden ydinkunnat ovat Naantali, Masku, Sauvo,
Salo).

Vahvistamme my6s muiden luontoaktiviteettien (mm.
melonta, veneily, retkeily yms) ja ns. hitaan ja rauhallisen
matkailun eri muotojen seké ruokamatkailun kehittdmista

Yhteensovitamme kulttuuriympéristdjen hoitoa ja matkailua:

yhteiset kohdekohtaiset kehittdmissuunnitelmat (opas-
tus, kavijavirrat, vastuullisuus), seka tarinallistaminen ja

digitaaliset sisallét . Haemme hankerahoitusta aikaisempien
kulttuurimatkailun kehittdmishankkeiden tulosten jalosta-
miseksi.

Koordinoimme ja pyrimme tiivistdmaan tiedottamista ja
markkinointia Varsinais-Suomen kunnissa tapahtuvista
taide- ja kulttuuritapahtumista. Syvenndmme yhteispohjois-
maista yhteisty6ta tutustumalla pohjoismaisten kumppani-
verkostojen toimintaan (opintovierailut) seka kehittamalla
uusia pohjoismaisia kumppanuuksia rahoitushauissa.

Seuraamme maakunnan kulttuuriympéristdjen tilaa ja
pyrimme lisddmaéan kulttuuriymparistéjen vetovoimaisuutta.
Pidamme esilld kulttuuriympéristéjen sailyttdmisen merki-
tystéd sekd pyrimme vaikuttamaan niiden séilyttdmiseen ja
kehittdmiseen.

Tarjoamme kulttuuriymparistdén liittyvaa tietoa matkai-
lualan toimijoiden kayttéon (Turun kaupunginmuseon digi-
taaliset aineistot kdytettavissa, esim. raari.fi).

Edistdmme perinnemaisemien hoitosopimusten syntymista.
Tavoittelemme muun muassa Paimionjokilaaksoon valtakun-
nallista maisemanhoitoaluetta. Varmistamme arvojen saily-
minen kaavoituksen ja lausuntojen keinoin. Myénndmme
avustuksia rakennusperinnén ja muinaisjaddnndsten hoitoon
(Lounais-Suomen elinvoimakeskuksen ja Museoviraston
avustukset). Myonndmme vuosittain Varsinais-Suomen
kulttuuriympaéristoteko -palkinnon. Teemme maakunnallisen
kulttuuriympaéristéohjelman. Jarjestdmme vuosittain yhteis-
tydssad seminaarin.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Kulttuuria kunnissa -verkosto
Lounais-Suomen elinvoimakeskus

Lupa- ja valvontavirasto

Metséahallitus

Museovirasto

Pro Agria

Turun matkailuakatemia (Turku AMK, Humak,
Novia YH, AA ja TY)

Ukipolis

Valonia

Varha

Varsinais-Suomen alueellinen vastuumuseo
Varsinais-Suomen Kylat ry
Varsinais-Suomen Leader-ryhmat
Varsinais-Suomen liitto

Visit Turku Archipelago

Yrityssalo

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Kulttuuriyritykset
Kylatoiminta
Matkailuyritykset
Museotoimijat
Tapahtumatoimijat
Varsinais-Suomen kunnat
Visit-toimijat

Yhdistykset



Edistdmme Varsinais-Suomen liikennejarjestelmasuunni-
telman toimenpiteita: 6.3. Toteutetaan kaupunkiseuduille
ja taajamiin seka lahekkaisten keskusten vélille laadukkaat
pyo6réilyn paareitit parantamalla nykyisia vaylia ja pois-
tamalla yhteyspuutteet. 7.11 Kehitetédan Saariston ison ja
pienen rengastien liikenneolosuhteita tukemaan matkailun,
erityisesti pyéramatkailun kehittdmisen edellytyksia. 6.2
Parannetaan kaupunkien ja taajamien jalankulkuympaérist6-
jen viihtyisyyttd, turvallisuutta ja esteettomyytta.

Konseptoimme kyldmatkailua, kyld=brandi (vrt. Teijo).
Kokoamme yhteen paikallisten yrittéjien ja kolmannen
sektorin palvelut.

Tuemme ja kehitdmme pydréamatkailuhankkeita. Sykronoim-
me nama kyldmatkailun kehittdmiseen.

Toteutamme Lounais-Suomen metsdohjelmaan 2026-2030
kirjattua VisitMetsa Lounais-Suomi -hanketta.

Saaristotoimikunta

Lisddmme yhteistydtad kuntien ja yritysten sekd myyntiorga-
nisaatioiden valilla. Lisddmme tietoa investointien rahoitus-
mahdollisuuksista ja rahoituskanavien yhteispelia.

Edistdmme pyorailyverkostojen ja reitistdverkostojen
yhteisty6ta julkisten toimijoiden (kunnat, elinvoimakeskuk-
set) kanssa.

Olemme mukana tiivistdmassa kuntien ja visit-organisaa-
tioiden sekd VTA:n yhteisty6td markkinoinnissa. Tavoit-
teemme on lisdtd myyntiosaamista erityisesti pienempien
paikallisten matkailutoimijoiden keskuudessa.

Lisddmme yhteisty6ta kuntien ja yritysten sekd myyntiorga-
nisaatioiden valilla. Lisdédmme tietoa investointien rahoitus-
mahdollisuuksista ja rahoituskanavien yhteispelia.

Edistdmme pydréilyverkostojen ja reitistéverkostojen
yhteisty6ta julkisten toimijoiden (kunnat, elinvoimakeskuk-
set) kanssa.

Olemme mukana tiivistdméassa kuntien ja visit-organisaa-
tioiden sekd VTA:n yhteisty6td markkinoinnissa. Tavoit-
teemme on lisdtd myyntiosaamista erityisesti pienempien
paikallisten matkailutoimijoiden keskuudessa.

Edistdmme matkailu- ja elamysvaliokunnassa seudun
matkailun kehittdmistd, joka tuo elinvoimaa ja palveluita
myds paikallisille yrityksille ja asukkaille.

Kunnat parantavat kevyen liikenteen vaylia, toteuttavat
kavelyn ja pyorailyn ohjelmia ja osallistuvat seudullisten
reittikokonaisuuksien tunnettavuuden parantamiseen oman
kunnan alueella.

Perusinfran ja pyorailyreittien osalta Valtio ja kunnat paran-
tavat yhdessé Saariston rengastien turvallisuutta.

Konkreettisia toimia ovat reittien rakentaminen, opastus ja
matkailupalvelujen kytkeminen pyérailyyn.

Kulttuuriympaéristdjen séilymistd turvaamme ensisijaisesti
kaavoituksella, suunnittelulla ja ohjauksella.

Kunnat huomioivat arvokkaat kohteet yleis ja asemakaa-
voituksessa sekd rakennuslupaohjauksessa, ja viranomaiset
tukevat ty6ta lausunnoilla, ohjelmilla ja valtionavustuksilla.

Kaytanndssa tyd nadkyy inventointeina ja selvityksing,
vastuumuseoyhteistydna ja kohteiden aiempaa nakyvampa-
né esiin tuomisena matkailussa markkinoinnilla.

Saaristolain paivitys pysyvan asumisen osalta mahdollistaa
saaristokunnissa saaristokylien kulttuuriymparistén elinvoi-
man vahvistamisen.

Tuemme yhdistyksié |6ytaméaan yhteistydtapoja yritysten
kanssa esimerkiksi kestédvan matkailun piirissd mm. matka-
kohteiden brénddamisessa. Keinojamme ovat esimerkiksi
viestiminen matkailun mahdollisuuksista yhdistysten ja
jarjestdjen omissa verkostoissa.



14. Varsinais-Suomi on sivistysmaakunta, jossa arvostetaan koulutusta

seka elinikaista etta jatkuvaa oppimista.

Edistdmme maakunnallisen "perustaidot kuntoon” -yhteis-
tyon vahvistumista (lukeminen, matematiikka, digiperusta):
yhteiset tdydennyskoulutukset opettajille, nivelvaihei-

den tuki (perusopetus > Il aste), sekd oppimisvaikeuk-

sien varhainen tunnistaminen ja tuki. Kytkemme mukaan
myds ruotsinkielisen koulutuspolun. Turvaamme my6héaan
(yli 15 v/ylékouluikdiset) maahantulleiden perustaidot ja
jatko-opintojen valmiudet. Vahvistamme lahjakkaiden oppi-
joiden erikoistumisvaylia.

Paivitamme opetussuunnitelmia yhdessa yritysten kanssa.
Kaynnistamme mikrokokonaisuuksia ja vastaavia osaa-
japula-aloille (mm. meriteollisuus, matkailu) ja lisddmme
opettajien tyéeldamajaksoja. Kehitdmme Ennakointiakate-
mian ja Jatkuvan oppimisen ekosysteemitydén tydmuotoja.
Vahvistamme yleissivistavia ja tydeldmévalmiuksia tukevien
aineiden (YTO-aineet) resursointia toisella asteella,
jotta valmiudet jatko-opintoihin parantuvat. Huomioim-
me erityisesti maahanmuuttajataustaisten valmiuksien
parantamisen. Varmistamme, ettd toiselta asteelta valmis-
tuvalla on tutkinnon edellyttdma ammattitaito ja yleiset
ty6eldmataidot jatko-opintoja varten. Kehitdmme aikuisten
perusopetusta vastaamaan maahanmuuttajataustaisten
kielitaitovalmiuksia ja kantavaeston erityisen tuen tarpeita.
Kehitdmme tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta

(TUVA-koulutus) tarvittavan osaamistason varmistamiseksi.

Koordinoimme ja toteutamme maakunnallisen jatkuvan
oppimisen palveluverkkoa osana Jatkuvan oppimisen
ekosysteemitydta: yhteinen koulutustarjotin (iltoina/verkos-
sa), aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnus-
taminen

(AHOT), seka ohjauspalvelut tyoikaiselle vaestdlle (ura- ja
koulutusohjaus) ja myds kansainvalisille osaajille. Hyédyn-
nadmme mikrotutkintoja ja lyhytkoulutuksia. Parannamme
tybnantajien tietoa koulutus- ja oppisopimusten mahdol-
lisuuksista. Kehitdmme tydpaikkaohjaajien koulutusta ja
ohjausta koulutusmallien hyddyntdmiseen. Selvitdmme
korkea-asteen oppisopimuksen mahdollisuuksia. Parannam-
me harjoittelumahdollisuuksia korkea-asteella. Lisdédmme
ammattilaisuuden ja asiantuntijuuden arvostusta osana
oppilaitosten, korkeakoulujen ja yritysten yhteisty6ta.
Tuotamme jatkuvan oppimisen kokonaisuuksia, jotka nosta-
vat vdeston osaamis- ja koulutustasoa.

Pidamme esilld ja kehitdmme jarjestdjen roolia osaami-
sen vahvistamisen tukena. Esim. kulttuurijérjestdt tukevat
empatiataitoja ja luovuutta tukevan taideopetussiséllon
saamista kouluihin.

Kutsumme jérjestdjen ja koulutusorganisaatioiden edustajia
koolle kdyméaan rakenteellista keskustelua opintoja edista-
van tuen jarjestdmisesta.

Edistdmme (koulutus- ja tydvoimavaliokunta) aktiivisesti
koulutuksen kehittdmista elinkeinoelaman tarpeiden mukai-
sesti.

Toteutamme kyselyitd, jotka selvittavat yritysten tarpeita.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Business Turku
Meyer

Novia

Tukenasi ry
Ukipolis
Yrityssalo

Abo Akademi

Avainroolissa olevat toimijaryhmat
Jarjestot

Koulutuksen Il aste

Korkeakoulut

Matkailuyritykset

Opettajankoulutus

Tyébllisyysalueet

Vapaa sivistystyo



15. Varsinais-Suomen oppilaitoksista valmistuneet jaavat ja tyollistyvat

maakuntaan.

Edistdmme maakunnallisten harjoittelupaikkapoolien
luomista (meriklusteri, matkailu, sote/terveys, ICT): idealla
yhteinen alusta, yhteiset pelisddnnét ja ohjausmallit tydn-
antajille. Tavoitteena on lisaté paikkojen maaraa ja laatua,
sekd varmistaa pienille yrityksille kevyt osallistumismalli.
Yritysten yhteisesta harjoittelupaikasta sopimista ediste-
tédan teknologiaklusterin kokemusten kannustamana.

Edistdmme "ensimmainen tydpaikka” -tyyppisten sopi-
musmallien syntya: tydnantajille rekrytointikannusteet ja
opinnayte > tydsopimus -polut, maaraaikaiset trainee-ohjel-
mat ja julkisten organisaatioiden pilottipaikat. Parannamme
vuoropuhelua harjoittelujen, oppisopimusten, koulutusso-
pimusten ja tydllistymisen yhteisestd tavoitteesta, jotta
varmistetaan osaavan tyévoiman saanti maakunnassa.

Edistdmme ja vakiinnutamme: osaaja- ja urapaivat, toimi-
alakohtaiset speed dating -tilaisuudet, seké yhteiset kehit-
tdmishaasteet kursseilla (case-oppiminen) Turku + seudut.
Syvenndmme yhteistyota tydeldmapalveluiden, oppilaitos-
ten ja korkeakoulujen seké yrittajajarjestéjen kesken jatku-
van oppimisen vahvistamiseksi. Osallistumme (oppilaitokset
ja korkeakoulutus) vakiintuneisiin seudullisiin yritystapah-
tumiin yhteistydsséa (esim. alihankintamessut) ja viestimme
niiden merkityksestd myd&s opiskelijoille.

Sovimme maakunnallisista nivelpoluista (Il aste > AMK/YO/
YAMK) ja ristiinopiskelun kdytédnndista (myds ruotsinkieli-
nen sektori): yhteiset opintojaksot, hyvéksiluvut ja ohjaus.
Painotamme osaajapula-aloja ja tydeldmaintegraatiota.
Vahvistamme toisen asteen ammatillisella tutkinnolla
siirtymista korkeakoulutukseen koulutus- ja osaamista-

son nostamiseksi. Kehitimme osaamisen tunnistamista ja
tiedottamista, jotta tydeldmassa jo olevat ammattilaiset
hakeutuisivat korkea-asteen opintojen pariin tyén ohessa.

Selvitdmme mahdollisuuksia saada jarjestdille taloudellista
tukea harjoittelijoiden palkkaamiseen.

Viestimme harjoittelupaikkapoolin kokoamisesta uutiskir-
jeen vastaanottajille.

Keskustelemme toiminnassamme jaoston jasenjérjesto-
jen tarpeista ja mahdollisuuksista harjoitteluihin liittyen ja
tunnistamme mahdollisuuksia tarjota harjoittelupaikkoja
Teemme jarjestdja tutuiksi tydnantajina esimerkiksi viesti-
malla aiheesta korkeakouluihin.

Kannustamme yrityksia tyollistdmaan vastavalmistuneita.

Valiokunnat tapaavat sdanndllisesti opiskelijoita.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Novia

Turun ammattikorkeakoulu
Turun kauppakamari
Turun yliopisto

Ukipolis

Varha

Yrityssalo

Abo Akademi

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Koulutuksen Il aste
Korkeakoulut
Tyollisyysalueet
Yritykset



16. Varsinais-Suomessa voidaan hyvin.

Jatkamme kuntayhteistyén tukemista - nyt jo jarjest6t ovat
haluttuja ja arvokkaita yhteistydkumppaneita kunnille.

Jatkamme jarjestdyhteistyon ja sektorirajat ylittdvan yhteis-
tyon tukea.

Tuemme jérjestokentdn mahdollisuuksia avata yhteis6jaén
ja toimintaansa yha useammille yhteiséllisyyden vahvista-
miseksi.

Jaamme viestinndssadmme toimivia yhteisollisyyden vahvis-
tamisen kaytantdja jarjestokentalta.

Levitdmme tietoa monimuotoisen luonnon hyvinvointivaiku-
tuksista ja saavutettavista luontoelamyksisté verkostojem-
me avulla.

Selvitdmme yhteisid toimenpiteitd kulttuurihyvinvoinnin
lisédmiseksi ja kdytantdjen yhdenmukaistamiseksi maakun-
nan alueella. Tiivistdmme yhteisty6téd Varhan kanssa.
Kehitdmme palveluunohjausta: tavoitteena saada ohjattua
haavoittuvassa asemassa olevat henkilot (esim. tyottomat,
mielenterveyskuntoutujat) tehokkaammat palvelun piiriin.

Lisddmme paikallista hyvinvointisuunnittelua kylatasolla ja
kunnissa.

Lisddmme matalan kynnyksen toimintaa yhteiséllisissé
tiloissa. Tuemme tilojen kunnostamista ja yllapitoa. Edis-
tdmme kiinteistdjen uusiokayttoa yhteisollisessa kdytossa.

Tuemme erilaisten reittien tekemisté ja kunnossapitoa.

Tuemme varsinaissuomalaisten luonto ja kulttuurihyvin-
vointia kehittdmalla virkistysreittiverkostoa, parantamalla
kulttuurikohteiden saavutettavuutta ja vahvistamalla kunti-
en tukea yhdistyksille, tapahtumille ja pienhankkeille.

Edistdmme hyvinvointia suojelualueilla, luontoliikunnan
hankkeilla, koululaisvierailuilla kulttuurikohteisiin ja aktiivi-
sella vesiensuojelutydlla. Kuntastrategiat, metsdohjelmat,
LUMO ty6 ja luontoliikunnan suunnitelmat ja osallistava
budjetointi ohjaavat reittien ja palvelujen kehittdmista.

Kehitdmme korvauskeinoja maanomistajille, jotta uusia
luonto ja kulttuurikohteita voidaan avata laajemman yleison
kayttoon.

Teemme (hyvinvointi- ja terveysalan valiokunta) tiivista
yhteisty6ta Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa
maakunnan hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Lounais-Suomen elinvoimakeskus,
ymparistoyksikko

Lupa- ja valvontavirasto

Pida Saaristo Siistina ry

Valonia

Varha

Varsinais-Suomen Leader-ryhmat
Varsinais-Suomen liitto

Avainroolissa olevat toimijaryhmat
Jarjestot ja yhdistykset

Kylatoiminta

Varsinais-Suomen kunnat



17. Varsinais-Suomessa varautuminen ja keskinainen luottamus
vahvistavat maakunnan turvallisuutta.

Viestimme viranomaisille ja muille varautumistyén koordi-
noijille jérjestdjen oleellisesta roolista varautumissuunnitel-
mien tekemisess3, yleisesti varautumissuunnitelmista seka
kaynnissa olevista varautumishankkeista.

Jatkamme aloitteellisesti kuntien kannustamista yhdistys-
ja osallisuusohjelmien laatimiseen sekd demokratiakokeilu-
jen toteuttamiseksi.

Huolehdimme siitd, ettd nuorilla on osallistumismahdol-
lisuus jasenyhteisdjemme toiminnassa. Tuomme nuorten
aanta esiin jarjestdjaoston tapahtumissa, esimerkiksi
Jérjestéfoorumissa.

Jatkamme yhteisty6td maakunnan yhteistyéryhman jérjes-
téjaoston ja ilmastovastuujaoston valilla.

Viestimme mm. jarjestékentdn osaamisesta ilmastonmuu-
tokseen varautumisessa, seka reiluihin kestdvyysmurroksiin
ja asukastason toimintaan liittyen.

Osallistumme varautumissuunnitelmatydhén seurannan,
hanke-esimerkkien ja ajantasaisen tilannekuva muodosta-
misen, sekad viranomaistoiminnan kautta.

Tuemme ja lisddmme tietoisuutta paikallisen kestavyys- ja
ilmastotydn mahdollisuuksista.

Jaamme osaamistamme varautumissuunnitelmiin liittyen.
Esimerkiksi Varsinais-Suomen alueellinen vastuumuseo

on laatinut varautumissuunnitelman ja jakaa maakunnan
museoille osaamistaan aiheesta, varmistaen siten kulttuuri-
perinnén sailymisté alueella.

Edistdmme rakennusten uusiokdyttda ja kiertotaloutta
tietoa jakamalla ja ottamalla kantaa esimerkiksi lausuntojen
kautta.

Toteutamme varautumiskyselyja yhteistyéssd muiden kaup-
pakamareiden kanssa.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Lounais-Suomen elinvoimakeskus

Lupa- ja valvontavirasto

Varsinais-Suomen alueellinen vastuumuseo
Varsinais-Suomen Leader-ryhmat

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Kylatoiminta
Varsinais-Suomen kunnat
Yhteistoiminta-alueet



18. Varsinais-Suomessa elinymparistot tukevat hyvaa elamaa.

Toteutamme Varsinais-Suomen liikennejérjestelmésuunni-

telman toimenpiteita. Esimerkkind mm:

*  Kehitetddn maakunnan laajuista joukkoliikenne-
jarjestelmaé ja sen matkaketjuja
(toimenpiteet 4.1-4.11.)

« Kehitetdan kavely- ja pyoraily-ymparistéja ja
-yhteyksia (6.1.-6.3.).

* Huolehditaan tie- ja katuverkon kunnosta ja
liikennditdvyydesta (5.1-5.3).

« Uudistetaan saaristoliikennetta (7.1-7.12)

Toteutamme Varsinais-Suomen liikennejarjestelmasuunni-
telman toimenpidetta 6.1 Ohjataan kaupunkien ja taajamien
uudisrakentaminen jalankulku- ja joukkoliikennekaupungin
alueille ja ldhipalvelujen piiriin.

Edistdmme toimenpiteitd arjen kaavoitus- ja infrapalvelu-
tyolla.

Poistamme arjen sujuvuutta heikentévia tekijoita tarkas-
telemalla asuinalueiden toimivuutta osana kaavoitusta ja
hyvinvointisuunnittelua.

Arvioimme liikkumisen sujuvuutta, palvelujen saavutetta-
vuutta ja ymparistén laatua sekd tunnistamme tekijat, jotka
kuormittavat arkea.

Emme tyydy pelkkdan tekniseen toimivuuteen, vaan varmis-
tamme myds alueiden viihtyisyyden ja helppokayttdisyyden.

Toteutamme kdytédnndn parannuksia suunnitteluvaiheen
tarkasteluista aina kaavoituksen ja infrastruktuurin kehitta-
mistoimiin.

Vahenndmme arjen siirtymistarvetta tiivistdmalld yhdyskun-
tarakennetta ja vahvistamalla l&hipalveluja.

Ohjaamme kehitysta yleis ja asemakaavoilla seké palvelu-
verkkosuunnittelulla, joissa varmistamme, etté arjen palve-
lut sijoittuvat lahelle asukkaita.

Toteutamme kaytédnndn toimia kehittdmalld keskusta
alueita, edistdmallad tdydennysrakentamista ja parantamalla
kevyen liikenteen yhteyksia.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Lupa- ja valvontavirasto

Traficom

Valonia

Varsinais-Suomen liitto
Vaylavirasto

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Varsinais-Suomen kunnat



19. Lahijunaliikenne on toimivien matkaketjujen perusta Varsinais-Suomessa.

Jatkamme lahijunaliikenteeseen liittyvaa yhteisty6ta ja
tarkentuvaa jatkosuunnittelua.

Toteutamme Varsinais-Suomen lilkennejérjestelmésuun-
nitelman toimenpidetta: 4.2. Tehdaan tarvittavat jatkosel-
vitykset koko maakunnan ja eri joukkolilkennemuodot ja
matkaketjut kattavan jarjestelmakokonaisuuden kehittédmi-
sesta (junat ja bussit): yhteensovitus, organisointi, rahoitus,
hankinta jne.

Edistdmme Idhijunaliikennetta selvityksilla, periaatepaatok-
silla ja seudullisella yhteistyolla.

Varmistamme hankkeen etenemisen tekemalla seisake-
varauksia, tekemalld yhteistyota Vaylaviraston kanssa ja
osallistumalla rahoitusratkaisujen valmisteluun.

Kehitdmme joukkoliikennettd osana laajempaa liikennejar-
jestelmatyotd ja osallistumme kdynnissé olevaan lilkkenne-
jarjestelmasuunnitelman laatimiseen.

Kunnat tekevat paikallista liikkkumisympéristdsuunnittelua ja
kehittavat palveluja tiiviissa yhteistydssa joukkoliikennevi-
ranomaisten, ml. Folin kanssa.

Konkreettisia toimia ovat liikennejérjestelméasuunnitelmat,
matkaketjujen yhteensovittaminen ja joukkoliikenteen
huomioiminen suurten hankkeiden yhteydessa.

Olemme mukana keskusteluissa lahijunaliikenteen kehitta-
misesté Turku-Toijala -radalle, Raision ja Naantalin suun-
taan sekd Uuteenkaupunkiin.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

FOLI

Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Traficom

Valonia

Varsinais-Suomen liitto
Vaylavirasto

Lupa- ja valvontavirasto

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Foli-kunnat
Radanvarsikunnat
Varsinais-Suomen kunnat



20. Saaristomeren tila paranee tehokkaiden toimien ansiosta.

Tuemme alueen toimijoita saamaan lisdéd hankerahaa, jolla
konkreettisia toimenpiteita voidaan toteuttaa. Lisdédmme
kansalaisten, maanomistajien ja muiden alueen toimijoiden
(yhdistykset, yritykset) tietoa ja osaamista vesien tilaan
vaikuttavista toimista. Tuemme maanomistajia toteutta-
maan toimenpiteitd omilla maillaan. Toteutamme vesien-
hallinnan ja vesiensuojelun rakenteita valuma-alueelle.
Teemme laajasti yhteisty6ta alueen toimijoiden kanssa,
esim. alueen korkeakoulut, alueelliset ja paikalliset yhdistyk-
set, alueen kunnat, maanomistajat.

Rakennamme ja yllapiddmme alueella verkostoja, joiden
kautta lisédmme yhteisty6té ja osallistumista. Pilottialueil-
lamme jarjestdmme avoimia tilaisuuksia, joihin voi osallis-
tua. Tuotamme osana merenhoidon edistdmistd materiaalia,
jonka avulla asukkaat ja mokkilaiset voivat tehda toimenpi-
teitd Saaristomeren hyvéksi, viestimme naistd toimenpiteis-
té. Vesienhoidon edistdminen toteutuu EPO elinvoimakes-
kuksen kautta, sen kautta tehdédan yhteisty6ta. Sitoutamme
ja osallistamme alueen yritykset tekemaan Saaristome-
ri-ty6té joko rahallisella tai teknologisella panostuksella.

Toteutamme monipuolista viestintaa eri kohderyhmille:
viestitdan ratkaisuista, joilla Saaristomeren tilaan vaikute-
taan. Keskitymme toteutuksiin ja hyviin kokemuksiin, jotta
toimijoiden arvostus kasvaa. Piddmme ylla Saaristomeren
alueen erityisasemaa ja varmistamme, etté alue on jatkos-
sakin kirjattuna hallitusohjelmaan. Toimenpiteitad tehddan
laajassa yhteistyossa.

Tuemme toimijoita hankkimaan resursseja, joilla ravinne-
virtoja saadaan liikkeelle ja kiertam&an. Tuemme toimi-
joita tekeméan ravinne- ja materiaalivirroista sujuvaa ja
kannattavaa. Yhtena toimenpiteena lantakonsulttikokeilu
ja MTK-Varsinais-Suomen Maatilat mukaan Saaristome-
ri-ohjelmaan -hanke. Tuemme alueen toimijoita hakemaan
ravinnekiertoa edistavia avustuksia.

Edistetdan Saaristomeren valuma-alueen kattavien yleis- ja
toimenpidesuunnitelmien kdyttéonottoa jarjestamalla ylei-
sotilaisuuksia ja ohjaamalla tydhdn resurssia.

Varmistamme kipsin levityksen jatkumisen osana ohjelma-

ty6ta. Edistdmme yhteisty6td ministeriiden kanssa muiden
maanparannusaineiden kayttéénottamiseksi mahdollisuuk-

sien mukaan. Tiedotamme maanparannusaineiden hyddyis-
ta.

Pilotoimme ravinnetietojen hyddyntamista toimenpitei-
den kohdentamiseksi ja parhaiden vaikutusten saamiseksi.
Erillinen kokeilu osana Saaristomeri-ohjelmaty6ta. Tuote-
taan mittakaavoiltaan relevanttia ja resoluutioltaan tarkkaa
suoraan hyddynnettévissa olevaa tietoa rannikkomeriympéa-
ristdiden tyypeistd, tilasta ja kuormittuneisuudesta. Tiedon
pohjalta voidaan kohdentaa ja seurata toimenpiteiden
vaikutuksia. Tiedon kayttddnottoa edistetdan kehittamalla
ty6kaluja yhdessé alueen kuntien ympéristéviranomaisten
kanssa (VOIMAKAS-hanke).

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Kemidnsaaren pilottialue
Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Lounais-Suomen elinvoimakeskus,
ymparistoyksikko

Lounais-Suomen vesiensuojeluyhdistys
Lupa- ja valvontavirasto
MTK-Varsinais-Suomi
Paimionjokiyhdistys

Pida saaristo siistina ry
Pyhajarvi-instituutti
Saaristomeri-ohjelman pilottialueet
Suomen metsakeskus

Turun ammattikorkeakoulu

Turun kauppakamari

Valonia

Varsinais-Suomen liitto

Avainroolissa olevat toimijaryhmat
Alueen viljelijat

Kalataloustoimijat

Kehittajaorganisaatiot

Korkeakoulut

Kuntien ymparistévastuuhenkil6t

Maa- ja metsatalouden tuottaja- ja neuvonta-
jarjestot

Neuvontajarjestot

Tutkimus- ja oppilaitokset

Tutkimuslaitokset

Varsinais-Suomen kunnat
Vesistokunnostusverkoston toimijat
Viestintaverkostot

Yhdistykset

Yritykset



Toteutamme Lounais-Suomen metsédohjelmaan 2026-2030
kirjattua Lounais-Suomen metsien vedet -hanketta.

Viestimme jarjestdjen luomista, Saaristomerityon keinot
asukkaiden saataville tuovista toimintatavoista.

Viemme Saaristomerity6t kuntiin ja niissd toimiviin yhtei-
soOihin; yhdistykset, seurat.

Jatkamme Saaristomeriohjelman toteuttamista seka
huolehdimme aiheeseen liittyvastad edunvalvonnasta ja
resursseista.

Vahvistamme valuma-alueldhtoisia toimia Saaristomeren
tilan parantamiseksi.

Seuraamme ja tutkimme Saaristomerta ja tuotamme tietoa
toimia varten.

Lisdédmme konkreettisia osallistumisen mahdollisuuksia
seka viestintaa.

Viestimme ja koulutamme eri tasoilla. Resurssoimme
seuranta- ja tutkimustiedon tuottamista.

Kannustamme Saaristomeren tilaa parantaviin toimiin.

Edistdmme kunnissa ty6ta kaavoituksella, hulevesiohjel-
milla ja -suunnitelmilla sekd hankkeilla ja teemme tiivista
yhteisty6ta vesiensuojeluyhdistysten, Valonian ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Edistdmme vesien hyvaa tilaa myds valtakunnallisten ohjel-
mien ja koordinoinnin kautta: Saaristomeri ohjelma, meren-
hoidon toimenpideohjelma ja LUMO ohjelma ohjaavat ty&t4,
jota toteutamme hankkeilla ja valtionavustuksilla.

Kunnat osallistuvat paikallisvesistdjen ennallistamis- ja
kunnostustoimiin, rakentavat hulevesiratkaisuja ja paranta-
vat jatevedenkasittelya.

Lisédmme Saaristomeri tyon arvostusta viestinnalla ja
asukkaiden osallistamisella.

Tiedotamme omista toimista ja tuemme paikallista ja
alueellista nakyvyytta.

Viranomaisina koordinoimme viestintda ohjelma ja hanke-
tyén osana.

Suunnittelussa vahvistamme vuorovaikutusta ja kdymme
keskustelua sidosryhmien kanssa.

Tarvitsemme nakyvyyttéa ja keskustelua vaikuttavuuden
lisddmiseksi.

Kaytédnnon toimia ovat kaavoituksen vuorovaikutus, hanke-
tiedotus, kampanjat ja jérjestéyhteistyo.

Tuemme vesistdjen tilan parantamista mm. edistdmalla 1.

kokonaiskestévan ruoantuotannon ja metsatalouden kehit-
tdmistd Varsinais-Suomessa, ja 2. yrityksia aktivoimalla ja

ratkaisujen tukemisella julkisella rahoituksella.

Osallistumme Saaristomeri-ohjelman seurantaan.
Edistdmme ravinteidenkiertoa laatimalla prosessiin valituille

lohkoille ja niiden valuma-alueille lohkokohtaisia hoito-
suunnitelmia.



21. Varsinais-Suomessa luonnon itseisarvo on tunnustettu ja luonnon

monimuotoisuus vahvistuu.

Nostamme esiin vesiensuojelutoimien merkitystd luonnon
hyvinvoinnin ndkékulmasta. Autamme maanomistajia, asuk-
kaita, mokkilaisia ja muita alueen toimijoita tunnistamaan
luontoarvoja ja toimenpiteiden monivaikutteisuus, joita
parannetaan samalla, kun parannetaan vesien tilaa. Toteu-
tuu viestinnén ja osaamisen kasvattamisen kautta samalla,
kun maanomistajien kanssa neuvotellaan vesiensuojelu- ja
hallintarakenteiden toimeenpanosta ja valuma-aluesuunni-
telmien toimeenpanosta.

Erityisesti kuntien kanssa kaytavat vesiensuojelukeskuste-
lut tahtaavat siihen, ettd maankaytdssa ja rakentamises-
sa huomioidaan niiden vesistdvaikutukset. Télla on suora
kytkds laajemmin luontoarvojen huomioimiseen. Tuotamme
objektiivista dataa maankdytén muutosten luontovaikutuk-
sista, sekd tiedon pohjalta helposti tulkittavaa ja sovelletta-
vaa tietoa.

Tuemme perinneympéristdjen kunnostamista. Lisdam-
me tietoisuutta arvokkaasta rakennuskannasta. Kéyttd on
parasta suojelua.

Edistdmme perinnemaisemien hoitosopimusten syntymista.
Tavoittelemme muun muassa Paimionjokilaaksoon valtakun-
nallista maisemanhoitoaluetta. Varmistamme arvojen saily-
minen kaavoituksen ja lausuntojen keinoin. Myonndmme
avustuksia rakennusperinndn ja muinaisjaanndsten hoitoon
(Lounais-Suomen elinvoimakeskuksen ja Museoviraston
avustukset). Myénndmme vuosittain Varsinais-Suomen
kulttuuriympaéristoteko -palkinnon. Teemme maakunnallisen
kulttuuriympéristéohjelman. Jarjestdmme vuosittain yhteis-
tyéssa seminaarin.

Luontopositiivisuus on sisallytetty strategioihin seka ilmas-
to- ja LUMO-ohjelmiin. Tyé nakyy konkreettisina ratkaisuina
suunnittelussa. Huomioimme luontoarvot kaavoituksessa ja
edistdmme suojelua sekd ennallistamista. Kuntien esimer-
killda vahvistamme asenteiden muutosta. Keinovalikoimaan
kuuluvat hanketoiminta ja valtionavustukset, luontoaluei-
den vahvempi huomiointi, laidunnus maisemanhoidossa ja
luonnon tuominen osaksi tiivistakin ymparist64a,

Turvaamme maaseutumaisemaa ja perinneymparisto-

ja kaavoituksella ja rakentamisen ohjauksella. Vanhojen
rakennusten purkamisintoa tulisi ohjata vahvemmin. Kunnat
huomioivat arvokkaat alueet suunnittelussa, ja viranomai-
set tukevat ty6td mm. Helmi-ohjelman kautta. K&dytannén
toimia ovat maisemanhoitohankkeet, rakennusjarjestykset
ja perinnebiotooppien hoito.

Arvioimme luontovaikutuksia osana kaavojen vaikutusten
arviointia ja hankkeiden valmistelua.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Lounais-Suomen elinvoimakeskus,
ymparistoyksikko

Lupa- ja valvontavirasto
Metséahallitus

Museovirasto

Pida saaristo siistina ry

Pro Agria

Turun ammattikorkeakoulu
Valonia

Varsinais-Suomen alueellinen vastuumuseo
Varsinais-Suomen Leader-ryhmat
Varsinais-Suomen liitto

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Hanketoimijat

Jarjestot

Kehittamisorganisaatiot
Kylatoiminta

Maanomistajat

Metsdnomistajat

Rakennuttajat

Varsinais-Suomen kunnat
Vesistokunnostusverkoston jasenet
Yritykset



Etsimme vaihtoehtoisia ratkaisuja ja lieventéavia keinoja jo
varhaisessa vaiheessa.

Maankdytdn suunnittelussa pyrimme negatiivisten vaiku-
tusten minimointiin.

Kaytédnnon toimia ovat luontoselvitykset, muutokset kaava-
ratkaisuihin ja tarvittaessa kompensaatiot.

Vaikutamme rahoituksen jatkuvuuteen seka kohdentami-
seen luontotoimiin.

Laadimme luonnon monimuotoisuusohjelman Varsi-
nais-Suomelle. Kunnat toteuttavat ohjelman toimia omilla

alueillaan.

Toteutamme tavoitetta edistdviad hankkeita ja konkreettisia
monimuotoisuutta lisdavid toimia.

Toteutamme Lounais-Suomen metsdohjelmaa

Viestimme ja nostamme sille esille hyviéd esimerkkeja ja
toimia.

Viestimme ekosysteemipalveluiden merkityksesta.

Viestimme perinnebiotooppien monimuotoisuuden merki-
tyksesta ja osallistumisen mahdollisuuksista.

Huolehdimme luonnon monimuotoisuudesta jokaisen hank-
keen kohdalla ja minimoimme haittoja eri tavoin.

Toteutamme innovatiivisia ratkaisuja rakennetussa ympa-
ristossa.



22. Varsinais-Suomessa on Suomen parhaat kulttuuripalvelut ja

lumoavimmat kulttuuriymparistot.

Turun kaupunginmuseon ja Museoviraston kohteet toimivat
merkittdvind matkailu- ja elamyskohteina. Osana alueellista
vastuumuseoty6ta tuemme paikallismuseoita toiminnan
kehittdmisessa. Tuemme alueen toimijoita mahdollisuuksien
mukaan tarjoamalla tietoa ja asiantuntijuutta.

Tuotamme, kerddmme ja jaamme kulttuuriympéristé6n
liittyvaa tietoa (Turun kaupunginmuseon digitaaliset aineis-
tot kdytettavissa, esim. raari.fi). Tuotamme tietoa muun
muassa rakennusinventointeja, arkeologisia inventointeja ja
maisemaselvityksia tekemalla.

Edistdmme maakunnallisen eldmys- ja kulttuurituottei-

den kehitysohjelman luomista: yhteiskehittdmisen sprintit
(2-3/v), pilotit tapahtumissa ja saaristossa, seké yhteinen
kaupallistamis- ja jakelukanava. Hyddynndmme korkea-
koulujen TKI- ja opiskelijaprojekteja. Koulutamme matkai-
lu- ja eldamystalouden osaajia. Kehitdmme matkailualaa
hankkeilla ja yritysneuvonnalla. Pyrimme rakentamaan uusia
hankkeita ja kumppanuuksia.

Luomme yhteisen kulttuuriympaéristédatan ja tarinallistami-
sen kokonaisuuden: avataan kohdeaineistot (tekstit/kuvat/
reitit), tuotetaan digitaaliset opastukset (my&s ruotsiksi) ja
jaetaan aineisto yritysten kaytt66n tuotteistamisessa.

Teemme tavoitteeseen liittyvaa tutkimusta. On tarvetta
tieteen popularisointiin ja viestintdan asukkaille ja matkaili-
joille.

Olemme mukana nostamassa ymparist6a ja luontoa keskei-
siksi matkailuteemoiksi ja kehittdmassa niité vastuullisesti
seudullisella yhteistydlla.

Tuemme luonnon monimuotoisuutta Helmi- ja Metso -ohjel-
mien toteutuksella.

Edistdmme perinnebiotooppien hoidon pitkédn aikavalin
rahoitusta.

Kaavoituksessa tuotamme ja hyédynndmme rakennusperin-
totietoa inventointien, selvitysten ja digitaalisten jarjestel-
mien kautta.

Kéytdmme tuotettua tietoa kaavoituksessa ja lupakéasitte-
lyssé, ja viranomaiset tukevat tiedon kokoamista ja jakamis-
ta.

Konkreettisia toimia ovat kulttuuriympéristéselvitykset,
inventointihankkeet, MIP jéarjestelman hyédyntdminen ja
tiedon avaaminen asukkaille ja matkailijoille.

Voimme jakaa tietoa my&s rakennusperintéhankkeissa, jois-
sa pihapiireja ja rakennuksia kunnostetaan.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Lounais-Suomen elinvoimakeskus,
ymparistoyksikko

Lupa- ja valvontavirasto

Museovirasto

Turun kaupunki

Turun matkailuakatemia (Turun AMK, Humalk,
Novia YH, AA, Turun yliopisto)
Varsinais-Suomen alueellinen vastuumuseo
Varsinais-Suomen liitto

Varsinais-Suomen museot ry

Visit Turku Archipelago

Avainroolissa olevat toimijaryhméat

Korkeakoulut
Kulttuuritoimijat
Matkailutoimijat

Museot

Visit-toimijat
Varsinais-Suomen kunnat



Edistdmme (matkailu- ja elamysvaliokunta) matkailu- ja
kulttuuripalveluiden vetoimaa ja kehittdmisté Varsinais-
Suomessa.

Viestimme aktiivisesti Kulttuuripankista ja kehitdmme Kult-
tuuripankin roolia maakunnallisena alustana, jossa taiteen
tarjoajat ja ostajat I6ytavéat toisensa. Opastamme taiteen ja
kulttuurin toimijoita palvelun kaytté6nottamisessa.

Edistdmme maakunnan museoiden mahdollisuuksia kulttuu-
riympéristdjen sailyttdmiseksi ja teemme t6itd yhteistydn
vahvistamiseksi ja museoiden toiminnan kehittdmiseksi.



23. AES: Merelliset ratkaisut

Kéynnistdmme Turun seudun meriteollisuuden investointien
vauhdittamisohjelman 2026-2028. Ohjelma kohdistuu meri-
teollisuuden ja sinisen talouden pk-yrityksiin.

Toteutamme S4M Sustainable Material Management
Maturity Model -projektia, joka kehittda kestdvan materiaa-
linhallinnan kypsyysmallin laivanrakennusalan toimitusver-
kostolle.

Edistdmme TEMin meriteollisuuden osaajatarveselvityksen
toimenpiteita.

Toteutamme Merimerkit + -hanketta, jossa tehddan koulu-
tustoimenpiteitad teemoissa: arktinen meriteollisuus, moder-
nit valmistutekniikat, uudet polttoaineet.

Olemme kédynnistaneet meriteollisuuden sivuaineopintojen
suunnittelun: 15 op:n marinointi tekniikan ammattilaisille.

Edistdmme energiatehokkuuden ja uusien polttoaineiden
kayttéonottoa Business Finlandin veturihankkeessa.

Nopeutamme vetypohjaiseen energiajarjestelmaan siirty-
mista kehittdmalla vetya kayttavaa polttomoottoriteknolo-
giaa 3DVetyMoottorit-hankkeessa.

Early Detection of Extreme Engine Events (EDE3) -tutki-
musprojekti: vakavien moottorivaurioiden varhainen tunnis-
taminen, testaus, ennustaminen ja ennaltaehkaisy suurissa
moottoreissa (fyysinen testialusta). Hankkeessa tehdaan
myds simulointimalli ja data-analyysit.

Hyédynndmme ja levitdmme monien aiheeseen liittyvien
hankkeiden tuloksia.

Muodostamme meriteollisuuden ja autonomisten jarjestel-
mien verkostot osaksi Turun seudun turvallisuus- ja kaksi-
kayttdekosysteemia.

Toteutamme Polar Achilles -hanketta, joka on talvimerenku-
lun tutkimushanke, joka linkittyy puolustusteollisuuteen ja
kaksikdyttémahdollisuuksiin.

Tutkimme seuraavia mahdollisuuksia:

. Merelliset matkailuketjut: satamien ja merireittien
palvelu- ja opastusmallien pilotointi/toteutus Turun
saaristossa

« Risteily- ja venematkailun palveluverkoston kytkeminen
Merelliset ratkaisut -ekosysteemiin

»  Satamien datan hyédyntdminen matkailun tuotteistuk-
sessa ja saavutettavuudessa

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Business Turku

Meyer Turku

Turun ammattikorkeakoulu
Turun yliopisto
Varsinais-Suomen liitto
Visit Turku Archipelago
Abo Akademi

Avainroolissa olevat toimijaryhméat

Yritykset

Satamat
Varsinais-Suomen kunnat
Visit-organisaatiot



24. AES: Ruokainnovaatiot ja ruokaturva

Toteutamme puustoisen viljelyn menetelmakokeiluja. Tiivis-
tdmme ruoantuotannon ja bio- ja kiertotalouden yhteisty6-

té. Ehkdisemme ravinteiden huuhtoutumista uusin menetel-
min Lisddmme valkuaiskasveja viljelykierrossa.

Toteutamme erikoiskasvien viljely- ja jatkojalostuskokeilu-
ja vastaamaan tulevaisuuden ilmasto-oloja ja kuluttajien
kysyntéa. Tiivistdmme yhteisty6ta tuotekehittajien kanssa.

Edistdmme ruokayritysten osallistumista TKI-toimin-

taan esimerkiksi panostamalla yritysten neuvontaan mm.
liiketoiminnan kehittdmisen, teknologioiden, pakkausten,
testialustojen ja tutkimuslaitosyhteistydn osalta. Toimimme
aktiivisesti kansainvélisissa verkostoissa, kuten ERIAFF ja
teemme tiivistd yhteistydtd Suomen elintarvikevientiyhdis-
tys SUVI ry:n kanssa ruokaviennin edistdmiseksi.

Kannustamme erikoistuotteiden jatkojalostamiseen, esim.
erikoiskasvien ja vaihtoehtoisten proteiinien osalta. Kannus-
tamme raaka-aineiden jatkojalostukseen tiloilla ja tilojen
vélist yhteisty6hon.

Kytkemme luonnontuotteiden (viljellyt ja luonnonvaraiset)
ja metsista saatavien tuotteiden tuotekehityksen osaksi
ruokaturvaa.

Kannustamme tuotekehitykseen eri markkinoiden kuluttaja-
néakemykset huomioiden (kotimaassa ja ulkomailla). Tuom-
me asiakas- ja kuluttajalaht6isyyden entistd vahvemmin
myds elintarvikealan koulutukseen, esimerkiksi tuotekehi-
tyskurssien osaksi. Varmistamme, ettd tuotekehityksessa
syntyvien ideoiden jatkopolut innovaatioksi ovat tiedossa ja
vahvistetaan jatkopolkuja tiivistamalla yhteisty6ta oppilai-
tosten ja innovaatioekosysteemien valilla.

Kehitdmme testialustoja innovaatioperustaisesti, esim.
Flavoria-teknologian kehittdminen liikuteltavaan muotoon.

Selvitdmme alueen potentiaalia esim. kaksikdyttotekno-
logian innovaatioiden osalta. Otamme kehittdmistydhén
ja verkostoihin mukaan poikkileikkaavat toimialat, kuten
logistiikka ja varastointi.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Boreal

Business Turku
Luonnonvarakeskus
MTK-Varsinais-Suomi
Novida

ProAgria
Pyhajarvi-instituutti
Sokerijuurikkaan tutkimuskeskus
Turun ammattikorkeakoulu
Turun kaupunki

Turun yliopisto

Ukipolis

Valonia

Yrityssalo

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Elintarviketeollisuus
Yritykset
Tutkimuslaitokset



25. AES: Vaativat terveysratkaisut

1. Hyédynndmme aiempaa vahvemmin Terveyskampus
Turun rakennetta uusien terveysratkaisujen ja -innovaa-
tioiden tukemisessa (kohtaamiset, tapahtumat, viestint4,
rahoitus).

a. Ennakoimme tulevia rahoitusmahdollisuuksia, etsimme
yhteisia teemoja lapileikkaavia rahoitusmahdollisuuksia ja
valmistelemme tavoitteita tukevia hankkeita.

b. Vahvistamme toimijoiden yhteista viestintaa ja lisédmme
kampuksen ja sen toiminnan tunnettuutta kansallisesti ja
kansainvalisesti.

c. Vahvistamme kampuksen ja sen jasenten TKKI-yhteisty6-
ta yritysten kanssa.

d. Avaamme tilaa laajalle poikkitieteelliselle ja sektorirajat
ylittévalle keskustelulle vield tunnistamattomien mahdol-
lisuuksien ja ratkaisujen seka tulevaisuuden aloitteiden
I6ytéamiseksi (esimerkiksi terveyssektorin ja materiaalisek-
torin valilla).

2. Vahvistamme synteettisen terveysdatan osaamista ja
hyddyntamisté alueella.

a. Lisdédmme tietoa ja osaamista synteettisen terveysdatan
hyédyntdmismahdollisuuksista.

b. Tunnistamme synteettisen terveysdatan potentiaalisia
tkki-kohteita.

c. Vahvistamme synteettisen terveysdatan verkostoa.

d. Vastaamme datatalouden kasvuohjelman (TEM) kuuden-
nesta pilotista.

3. Vahvistamme kuvantamisen huippuosaamista alueella.

a. Kokoamme yhteisen kuvantamisen foorumin.

b. Lisdédmme opiskelijoiden tietoisuutta kuvantamisen
mahdollisuuksista ja Al-ratkaisuista.

c. Kehitamme monialaista kuva-analyysia ja tekoalypohjaisia
menetelmia (arvioidaan myds kaksikayttdmahdollisuuksia)
d. Hyédynndmme ja vahvistamme Euro-Biolmaging Finlan-
din majakka-asemaa.

4. Tuemme innovaatioita immunologian alalla.

a. Edistdamme immunologisten biomarkkerien ja diagnostii-
kan kaupallistamista.

b. Vahvistamme translationaalisen immunologian polkua
perustutkimuksesta kliiniseen soveltamiseen.

c. Pilotoimme synteettisen terveysdatan hydédyntdmisté
immunologisessa tutkimuksessa.

d. Tuemme InFLAMES-lippulaivan jatkokauden hakua ja
varmistamme immunologian huippututkimuksen jatkuvuu-
den alueella.

5. Tunnistamme lasten ja nuorten liilkunnan ja terveyden
TKKI-mahdollisuuksia.
a. Luomme asiantuntija- ja tutkijaverkoston alueelle.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Business Turku
Euro-Biolmaging
INFLAMES-lippulaiva
Novia

Terveyskampus Turku
Turku Biolmaging

Turun ammattikorkeakoulu
Turun Immunologiakeskus
Turun yliopisto

Tyks

Varha

Varsinais-Suomen liitto
Abo Akademi

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Terveyskampus Turun

» teemaryhmat

»  jasenorganisaatioiden tutkimusryhmat

e jasenorganisaatioissa toimivat testialustat

e jasenorganisaatioissa toimivat innovaati-
opalvelut ja teknologiansiirtotoimistot

*  yhteistydverkostot

Yritykset



6. Rakennamme alueelle johtavan naisten terveyden huip-
puyksikdn.

a. Kadynnistdmme "Centre of Excellence”- ja kiihdyttdmaotoi-
minnan.

b. Kaynnistdmme laajan kansainvélisen yhteistydprojektin
huippuyksikén toiminnan edistdmiseksi.

7. Vahvistamme kvanttiteknologioiden osaamista ja hyddyn-
témista alueella.

a. Tunnistamme potentiaalisia TKKI-kohteita kvanttitek-
nologioiden kehittdmiseksi, myds poikkitieteellisesti (esim.
yhteys kuvantamiseen).

b. Pyrimme kdynnistdmaan konkreettisia hankkeita.

c. Vahvistamme Vahvistetaan osaamista erityisesti kvant-
tiohjelmoinnin osalta.

8. Tuemme sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen kriisin-
kestavyytta (resilienssid) parantavien ratkaisujen kehitta-
misté alueella.

a. Tuemme kriisinkestéavyytta parantavien merellisten
ratkaisujen kehittdmista ja vientia.

b. Kdynnistdmme uusia TKKI-aloitteita kriisinkestévyytta
parantavien ratkaisujen kehittdmiseksi.



26. AES: Alykkaat ratkaisut

Osallistumme datatalouden kehittdmisohjelmiin ja EU:n
tutkimus- ja innovaatiohankkeisiin paikkatieto- ja kaukokar-
toitusteknologioiden osalta.

Osallistumme data-avaruuksia edistdvaan hanketoimintaan.

Selvitdmme toimialapohjaiset datan jakamisen pilottien
mahdollisuutta (ml. matkailu).

Kaynnistamme koulutus- ja yritysverkoston yhteisen"data &
cyber -kyvykkyys" -polun: yhteiset harjoitukset, data-ava-
ruuksien kdyttéesimerkit seka yrityksille suunnatut lyhyt-
koulutukset.

Toteutamme yhteisiad TKI-projekteja (Al, simulointi, digi-
taaliset kaksoset) ja kytkemme opiskelijaprojektit yritysten
tuotekehityshaasteisiin. Rakennamme demopaéivia ja testi-
alustojen kayttoa yrityksille.

Vexrkostoissa toimia
aktiivisesti toteuttavat mm.

Business Turku
Lounaistieto

Novia

Turun AMK

Turun kaupunki

Turun yliopisto
Ukipolis

Visit Turku Archipelago
Yrityssalo

Abo Akademi

Avainroolissa olevat toimijaryhmat

Koulutuksen Il aste
Korkeakoulut

Location Innovation Hub
Varsinais-Suomen kunnat
Visit-organisaatiot
Yrityspalvelukeskukset
Yritykset



27. AES: Talouden kestavyyssiirtyma

Tutkimme kestévan matkailun kehittdmiseksi toimenpiteina
esimerkiksi vastuullisuuskriteerien kdytt64, hiili- ja luonto-
vaikutusten mittausta seké pilotteja saaristossa (ympari-
vuotinen matkailu). Hyédynndmme oppilaitosten TKI-osaa-
mista ja opinnaytteitad seké yritysryhméahankkeet.

Edistdmme laaja-alaisesti kestdvyysosaamisen osaamisko-
konaisuuksia oppilaitoksissa (Elinkaariarviointi, kiertotalous,
vastuullinen hankinta) seké yrityksille suunnattuja tdsma-
koulutuksia.

Avainroolissa olevat toimijaryhméat

Yritykset

Korkeakoulut
Koulutuksen Il aste
Oppilaitokset
Varsinais-Suomen kunnat
Visit-organisaatiot



Varsinais-Suomessa on pitkad kokemus tietoisesta ja suun-
nitelmallisesta strategiayhteistydsta. Kumppanuustyon
mallimme on ainutlaatuinen Suomessa. Meille kumppanuus
on jatkuvaa yhdessé tekemisté ja oppimista, rakenteita

ja toimintaa, johon voimme luottaa, seké yhteisen hyvén
rakentamista.

Maakuntaohjelmakauden 2026-2029 aikana rakennamme
kumppanuudesta ponnistavan, aikaisempaa aktiivisemman
ja yhd monitoimijaisemman Varsinais-Suomen kehittéjafoo-
rumin. Kehittdjafoorumin muodostavat edelleen maakun-
nan kymmenet verkostot ja tydryhmat, joissa toimii satoja
asiantuntijoita eri organisaatioista. Substanssikysymysten
lisdksi nyt haemme yha vahvemmin yhdessé ratkaisuja ja
nakdkulmia maakuntaa haastaviin ja muutosta vauhdittaviin
monimutkaisiin ilmidihin ja trendeihin.

Teemme yhteisty6ta jatkuvasti ja maaréatietoisesti. Erityi-
sessé roolissa kehittdjafoorumilla ovat verkostojen ja
tyéryhmien yhteyshenkilt, jotka tekevat arvokasta tyota
vélittden ja keraten tietoa omilta ryhmiltdan. Toinen erit-
téin tarked ryhma on maakunnan asiantuntijoista koottu
sparrausryhma, joka haastaa tapaamme toimia ja viestia
Varsinais-Suomen strategiasta. [Iman naita kaikkia henkil6i-
ta ja heidan sitoutumistaan ei Varsinais-Suomen strategia
toteutuisi.

Jatkossa yhteinen tavoitteemme on tarjota yhd useammin
mahdollisuuksia verkostojen ja sektoreiden vélisiin kohtaa-
misiin, koko maakunnassa. Tutustutaan ilmi6ihin, ndhdaan
uudet yhteydet. Tydmme on tavoitteellista, ja haluamme

Kehitt-.
Y.
J 3

saavuttaa tuloksia yhdessa: ratkaisuja, hankkeita, sparraus-
ta, tiedonjakoa ja -tuottamista, seké vaikuttamista.

Lue lisda Varsinais-Suomen kehittajafoorumin verkostoista
osoitteesta www.varsinais-suomi.fi/kehittajafoorumi.

Iy

kohtaamisia _
UUSTIA YHTEYKSIA

(]
synle‘[v

MUUTOS
tulokset
ratkaisut
hankkeet
sparraus

tiedonjako
tiedontuottaminen

vaikuttaminen



https://varsinais-suomi.fi/aluekehittaminen-ja-rahoitus/verkostot/

Varsinais-Suomen strategia toteutuu yhteistyolla

27 kuntaa

Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Lupa- ja valvontavirasto

Turun ja Salon tyéllisyysalueet
Varsinais-Suomen hyvinvointialue
Varsinais-Suomen liitto

Business Turku

Ukipolis

Yrityssalo

Turun kauppakamari
Varsinais-Suomen Yrittajat
MTK-Varsinais-Suomi
Tyoémarkkinajarjestot

Turun yliopisto

Abo Akademi

Humak

Novia

Turun ammattikorkeakoulu
Axxell

Livia

Novida

Raseko

Salon seudun koulutuskuntayhtyma
Turun aikuiskoulutuskeskus
Turun ammatti-instituutti

Kulttuurikampus

Teknologiakampus

Texveyskampus

tutkimusinfrastruktuurit,

lippulaivahankkeet ja innovaatioekosysteemit

9000 rekisterdityd yhdistysta

Elinkeinoeldmd - 43 500 yritysta
merellisissd ratkaisuissa

ruokainnovaatioissa ja ruokaturvassa
vaativissa terveysratkaisuissa
dlykkaissa ratkaisuissa

talouden kestédvyyssiirtymassa

Alueidenkédytén yhteistydryhma

Avoimen tiedon verkosto

Ennakointiakatemia
Huoltovarmuusorganisaatio (aluetoimikunnat)
Kiertotalousfoorumi

Kulttuuritoimikunta
Kulttuuriymparistotyéryhma
Liikennejarjestelmdsuunnitelman seurantaryhma
Lounais-Suomen metsdneuvosto

Ladke- ja terveysteknologiaryhma
Matkailufoorumi

Merialan asiantuntijaryhma

Maakunnan yhteistyéryhmadn (MYR) elinkeinojaosto
MYR-ilmastovastuujaosto

MYR-jérjestéjaosto

MYR-koulutusjaosto

MYR-maaseutujaosto

Ruokakehittédjien foorumi

Saaristotoimikunta

Turun kauppakamarin valiokunnat

Vesien ja merenhoidon yhteistydéryhma
Vesistokunnostusverkosto

Tutkijat
Kouluttajat
Kehittajat
Palveluntuottajat
Verkostojen rakentajat
Tukijat
Rahoittajat
Valvojat
Yllapitajat
Raamittajat

Uuden luojat
Keksijat
Innostajat
Mahdollistajat
Hanketoimijat
Edunvalvojat

Innovaattorit keksivat uusia ratkaisuja.

Vahvistajat vaikuttavat nykyisen jarjestelmén
sisélla: yllapitavat vanhaa tai ottavat kayttoon
uusia ratkaisuja, uusia instituutioita,
toimintatapoja ja rakenteita.

Muutostoimijat kehittavat ja vakiinnuttavat
uusia rakenteita ja tapoja pienessa
mittakaavassa ja jarjestelmatasolla.



Varsinais-Suomen liitto
Egentliga Finlands forbund
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