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Varsinais-Suomen maakuntaohjelma
2022-2025

Varsinais-Suomen maakuntaohjelma on osa Varsinais-Suomen maakuntastrategiaa. Se kertoo, miten strategiaan
kuuluvan maakuntasuunnitelman vuoteen 2040 saakka ulottuvia visioita (Kuva 1) toteutetaan. Maakuntaohjelma
laaditaan kuntien valtuustokausittain, eli neljdn vuoden valein. Sen laatimisesta sdadetaan laissa alueiden

kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitilkan toimeenpanosta.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelma 2022-2025 koostuu 18 tavoitteesta ja 44 toimenpiteesta (Liite 1). Toimenpiteiden
maara on runsas, silld niiden taustalla on kokonainen maakunta monipuolisine toimijoineen, vahvuuksineen ja
toiveineen. Toteutus vaatii siihen tarttuvalta toimijajoukolta, varsinaissuomalaisilta kumppanuusverkostoilta,
yhteista priorisointia ja suunnitelmallisuutta ohjelmakauden aikana. Lisdksi vaaditaan joustavuutta ja tahtoa

kokeilla, ja haasteita kohdatessa uutta ajattelua, sopeutumis- ja ratkaisukykya.

Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2040+ on tutustuttavissa verkko-osoitteessa:

www.varsinais-suomi.fi/maakuntastrategia.

RAKENNAMME KESTAVIEN KUMPPANUUKSIEN VARSINAIS-SUOMEA

Toimimme Varsinais-Suomelle tarkeissa teemoissa yhdessa:
vastuullisesti, saavutettavasti, luotettavasti ja uteliaasti!
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Visiomme on, Puhtaiden ratkaisujen,
etti vuonna 2040 innovaatioiden ja Jokaiselle hyvinvoinnin Yhdessa tekemisen ja Muutoksia ennakoiva
kestavan kasvun mandollisuuksia tarjoava tietoon perustuvien Ja kasvunakuinen
Varsinais-Suomi on: hiilineutraali edellakavija. yhteiséllinen maakunta. paatésten maakunta. digimaakunta.

Kuva 1: Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2040+ rakentaa kestévien kumppanuuksien Varsinais-Suomea.


https://varsinais-suomi.fi/kehittaminen/mika-maakuntastrategia-on/maakuntastrategia/

Kumppanuustyo verkostoissa
vuonna 2025

Maakuntaohjelman toimenpiteiden toteutus tapahtuu Varsinais-Suomessa noin 20 kumppanuusverkostossa,
joissa toimii suuri maara aktiivisia asiantuntijoita (Kuva 3). Maakuntastrategiakokonaisuuden tultua hyvaksytyksi
Varsinais-Suomen maakuntavaltuuston kokouksessa joulukuussa 2021, verkostot kaynnistivat ohjelmaa
tarkentavien toteuttamissuunnitelmien laatimisen. Suunnitelmiin verkostot kirjasivat toimenpiteista itselleen
relevantit ja muotoilivat niita edistavia tehtavia. Yhteinen toteuttamissuunnitelma valmistui kesdkuussa 2022.

Tassa luvussa esitellaan luettelomaisesti joitain tuloksia toimenpiteiden toteutuksesta vuodelta 2025. On tarkeaa
huomata, etta toimenpiteiden etenemisen arviointi on tehty kumppanuusverkostoissa ja niiden nakokulmasta.
Katsaus ei ole tyhjentava esitys siita, mitd maakunnassa on kunkin toimenpiteen parissa tehty.

Tulosnostojen lisaksi luku sisaltaa arvion kunkin toimenpiteen toteutuksen tilasta:

- etenee: toteutus etenee verkoston nakokulmasta suunnitellusti,

- tarvitsee huomiota: toteutuksessa on paasty kayntiin, mutta eteenpain paasy edellyttaa rahoitusta,
resursseja, keskustelua tai laajempaa yhteisty6ta,

- eiole kaynnistynyt: toteutus ei ole syysta tai toisesta viela kadynnistynyt.

Toimenpiteiden toteutuksen kuvaukset ja tila-arviot sisaltavat vaistamatta subjektiivista tulkintaa. Koska yhta
toimenpidetta toteutetaan usein useassa verkostossa, my0s arviot toimenpiteen tilasta voivat vaihdella.
Vuosikatsauksessa toimenpiteen yhteydessa ilmoitettu etenemisen tila onkin keskiarvo verkostojen

ilmoittamista arvioista (Kuva 2).

Seuraavilla sivuilla jokaisen toimenpiteen arvio alkaa lyhyella otteella toimenpiteen kuvauksesta. Koko kuvaus on
tutustuttavissa maakuntaohjelma-asiakirjassa. Verkostojen laatimiin lyhentamattomiin toteumatietoihin
puolestaan voi tutustua tarkemmin toteuttamissuunnitelman visuaalisen toteutuksen avulla verkko-osoitteessa:

www.varsinais-suomi.fi/maakuntaohjelma.

Vuosikatsauksen tiedot on kesotturkeratty verkostoissa ja osin Varsinais-Suomen liiton yhteyshenkiléiden

toimesta loka-marraskuussa 2025. Vuosikatsauksen on koonnut Varsinais-Suomen liitossa harjoittelijana

toiminut Elmeri Leinonen.

YHTEENSA

ORONO)
E E=

Puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestavan kasvun

9 5 0
hiilineutraali edellakavija
Jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava 10 2 0
yhteisollinen maakunta
Yhdessa tekemisen ja tietoon perustuvien paatosten a 2 0
maakunta
Muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen digimaakunta 9 3 0

Kuva 2: Varsinais-Suomen maakuntaohjelman toimenpiteiden toteutumista vuonna 2025 on arvioitu kolmiportaisella asteikolla:
etenee, tarvitsee huomiota, ei viela kaynnistynyt.


https://varsinais-suomi.fi/kehittaminen/mika-maakuntastrategia-on/maakuntaohjelma/
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Kuva 3: Varsinais-Suomen kumppanuusverkostojen aktiivitoiminnassa on mukana vaikuttava maara maakunnan asiantuntijoita.
Verkostojen toimintaan esimerkiksi tapahtumien tai uutiskirjeiden kautta osallistuvien joukko on merkittavasti suurempi.



1. Puhtaiden ratkaisujen,
innovaatioiden ja kestavan kasvun

hiilineutraali edellakavija
OUe

Ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen ja resurssien ylikulutus muuttavat maailmaa ja
toimintaymparistoa. Tarvitaan kokonaisvaltaista suunnanmuutosta ja kestavyyteen perustuvaa yhteiskuntaa.

Ekologisella jalleenrakennuksella on kiire, ja toimeen on tartuttava heti.

Varsinais-Suomen vision mukaan maakunta on vuonna 2040 puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestavan
kasvun hiilineutraali edelldkavija. Maakunta tarjoaa ratkaisuja Euroopan ja maailmanlaajuisen vihrean siirtyman
tueksi. Laadukkaat ja luotettavat yhteistyoverkostot ovat hyva paikka innovaatioiden synnyttamiseen. Ruokaketjua
kehitetaan jatkuvasti kohti Itameren alueen ymparisto- ja ilmastokestavimpia ratkaisuja. Varsinais-Suomessa

liikutaan kestavasti ja sujuvasti, ja elama on monipaikkaista, kunkin oman valinnan mukaan.

1. Tuodaan vihrean siirtyman innovaattorit ja sijoittajat yhteen kokeilemaan uusia toimintamalleja ja
-tapoja ja etsimaan avauksia yhteistyolle.

Vihrea siirtyma, eli siirtymé pois fossiilisten energialdhteiden luomasta kasvusta kohti vihreisiin ratkaisuihin nojaavaa
kasvua, luo mahdollisuuden globaaliin liiketoimintaan kestavalla pohjalla ja kiinnostaa kansainvélisié sijoittajia.
Varsinais-Suomessa hyvid mahdollisuuksia l6ytyy muun muassa meriteollisuudesta ja séhkodisesta liikkumisesta.
Innovaattorien ja sijoittajien yhteisty6ta tarvitaan investointitarpeiden méérittelyssa. Uudenlaisia konsortioita

voidaan luoda esimerkiksiideakilpailujen ja kokeilualustojen avulla.

Vuoden 2025 aikana Ilmastovastuujaoston jasenet, kuten Business Turku, kehittivat yhteista sekad omien
verkostojensa toimintaa. Lisaksi ilmastovastuujaosto jarjesti kohtaamisen paikkoja toimijoille. WiseFood-
hankkeen (paapartneri Turun kaupunki, EAKR-rahoitus) Flavoria innovaatiofestivaalissa kehitettiin 5 eri
ruokaratkaisua ja testialustojen (Aistila, FoodLab, Flavoria) toiminta oli kdynnissa. Lisaksi mm. opiskelijoille ja

yrityksille pidettiin aamukahvitilaisuuksia startup- ja kiertotalous-teemoissa.

EIT Foodin rahoittamassa BLUE-hankkeessa (Varsovan yliopiston vetama hanke, jossa Turun yliopisto on
mukana) kehitettiin 12 uutta luomupensasmustikkatuotteen aihiota, joista mustikkayritys vie tuotantoon 1-2

uutta mustikkatuotetta sivuvirtoja hyodyntaen.

Kaksipaivainen Maritime Venture Program -tapahtuma kokosi Turkuun lokakuun lopulla meriteollisuuden
innovaattoreita ja maailmalta sijoittajia, startuppeja, scalep-yrityksia seka alueen isoja toimijoita (Meyer Turku,
Wartsila Marine, ABB, Royal Caribbean Group ja Alfa Laval).

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. merialan asiantuntijaryhma, MYR-ilmastovastuujaosto,
ruokakehittajien foorumi.

2. Toteutetaan pilotointi- ja demonstraatiokohteita, joilla edistetdan alueen ymparisto- ja ilmasto-
haasteiden ratkaisujen kaupallistamista ja levittamista.

Kestévien toimintojen kaupallistamiseksi on tutkimus- ja selvityshankkeissa tunnistettu useita mahdollisuuksia.
Varsinais-Suomen alueelta l6ytyy useita sivuvirtoja tai tuotannon kehittdmisen keinoja, joita hyédyntamalla
voidaan saada lisattya kestavasti ja taloudellisesti uutta elinkeinotoimintaa. Nédma keinot parantavat niin ympariston

tilaa, sosiaalista hyvaksyttavyytta kuin taloudellista tuloa. Hyvia esimerkkejé Varsinais-Suomesta ovat kemian



alan uusien tuotteiden mahdollisuudet ravinne- ja metsateollisuudessa, biokaasun nesteytys tai tekstiilikierron

kehittaminen teolliseen mittakaavaan.

Vuonna 2025 osana Lounais-Suomen metsadohjelman toimeenpanoa toteutettiin E-Tasma-hanketta (Suomen
Metsdkeskus, maa- ja metsatalousministerion rahoitus), jossa jalkautettiin metsaalan viimeisinta tutkimustietoa
toteuttamalla ilmastonmuutokseen varautumiseen ja talousmetsien monimuotoisuuteen liittyvia mallikohteita
Ammattiopisto Livian havaintometsiin ja Turun yliopiston Luonto 2100-rahaston metsaan. Metsanomistajia
kannustettiin soveltamaan tasmametsataloutta omissa metsissaan eli hoitamaan ja kayttamaan metsaa
paikkatietoon, mittauksiin ja tarkkaan dataan perustuen kohdekohtaisesti.

Demonstraatioita toteutettiin kehittajien, korkeakoulujen ja kaupunkien toimesta maakunnassa. Suomen Kylien ja
Varsinais-Suomen Kylien toteuttama Kestavan kehityksen viikko on lisdnnyt tietoisuutta ja aktiivisuutta
kestavyysteemoissa.

EU:n maaseuturahoituksen yleishyodylliset ymparisto- ja ilmastoinvestoinnit mahdollistavat erilaisten pilotointien ja
demonstraatioiden toteutusta. Rahoituksen kysynta on alun hitauden jalkeen lahtenyt hyvin liikkeelle Varsinais-
Suomessa. Leader-ryhmien kautta on mm. rahoitettu ruovikoiden niittoa, vieraslajien ja uppokasvien poistoa seka
vesistokunnostussuunnitelmia useassa hankkeessa.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-ilmastovastuujaosto, Lounais-Suomen metsaneuvosto,
MYR-maaseutujaosto.

3. Vauhditetaan kiertotalous- ja vahahiilisyysratkaisuja julkisten hankintojen avulla.

Kiertotalous on talouden toimintatapa, jossa taloudellista hy6tya tuotetaan maapallon kantokyvyn rajoissa,
pitémalla materiaalit ja tuotteet kierrossa mahdollisimman pitkaan. Julkisiin hankintoihin vuosittain kgytettava
rahasumma vastaa noin 16 prosenttia Suomen bruttokansantuotteesta. Osaavilla hankinnoilla voidaan siis
merkittavasti edistédéd uudenlaisten, kestdvien ratkaisujen syntymista seka innovatiivisten palveluiden ja teknologioiden
kehittymista.

Vuonna 2025 Hankintayksikdiden vahahiilisia ja kiertotaloutta edistavia hankintoja edistettiin erityisesti suurimpien
hankintayksikdiden toimesta, mutta tilanne ja toteutetut ratkaisut ovat vield hajallaan.

EU-rahoitteinen Lounais-Suomi rakentuu puusta -hanke toteutettiin. Sen avulla vauhditettiin puurakentamista,

mukaan lukien julkista puurakentamista, Lounais-Suomessa.

LCA-laskentaa (Life Cycle Assessment) edistettiin ja sita kaytettiin joukkoruokailu-/hotellimatkailuhankkeissa.
Hankintapaatosten ohjaukseen tuotettuja LCA-lukuja pyrittiin saamaan julkiseen kayttdon viestintatoimenpiteilla.
WiseFood-hankkeessa (paapartneri Turun kaupunki, EAKR-rahoitus) edistettiin kiertotalousratkaisujen

kayttoonottoa esimerkiksi Turun kauppahallin yritysten osalta.

EU:n maaseuturahoituksen rahoittaman Lahempaa lautaselle -hankkeen (Valonia) avulla lisattiin tietoisuutta julkisten
elintarvikehankintojen roolista osana kuntien kiertotalousty6ta. Liséksi pilotoitiin uudenlaisia hankintamalleja
paikallisten yritysten aktivoimiseksi.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-ilmastovastuujaosto, ruokakehittajien foorumi, Lounais-Suomen
metsaneuvosto, MYR-maaseutujaosto.

4. Perustetaan kuntien kanssa yhteistyossa paikallisia ja alueellisia bio- ja kiertotalousekosystee-
meja.

Kiertotalouden arvoketjut eivat katso maantieteellisia rajoja. Kun tarve on seka vahvistaa olemassa olevia

arvoketjuja etta tunnistaa uusia, taytyy eri jakeiden ketjuja tarkastella laajapohjaisena kuntien, yritysten ja muiden



sidosryhmien yhteistydéna. Ndin mahdollistetaan materiaalien kierto ja jatkohy6dyntédminen. Biotalouden

merkittdvimmat virrat ja lisdarvopotentiaali liittyvat metsatalouden ja ruokaketjun toimintoihin.

Vuoden 2025 aikana kiertotalousekosysteemeja kehitettiin (esimerkiksi Lounaispuisto), mutta niiden
monistaminen ja laajentaminen on viela haastavaa. EU:n maaseuturahoituksen Leader-ryhmien toimesta
rahoitettiin paikallisia kestavan kehityksen ja kiertotalouden keskuksia esimerkiksi Sauvossa. Lisaksi
maatalouden vesistopolku Tuorlassa edisti toimenpidetta.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-ilmastovastuujaosto, Lounais-Suomen metsaneuvosto,
MYR-maaseutujaosto.

5. Rakennetaan hiilineutraalia energiajarjestelmaéa Varsinais-Suomen ilmastotiekartan mukaisesti.

Paatdés uusiutuvan energian tuotantoon siirtymisestad on jo merkittaviltd osin tehty Varsinais-Suomen suurissa,
péadosin l&mpda tuottavissa energialaitoksissamme. Maakunnan energiantuotannon maéaraa voidaan liséta
merkittavasti tuuli-, aurinko- ja bioenergian sekd muiden uusiutuvien energiajakeiden tuotannon osalta.
Ilmastotiekartan toimenpiteissé on nostettu esiin mahdollisuuksina muun muassa energiatehokkuuden lisdédminen ja
oliylammityksesta luopuminen, aurinkoenergian tuotannon luvituksen sujuvoittamisen seké kuntien tukeminen

tuulivoimatuotannon alueiden kadyttéénotossa.

Vuonna 2025 Fossiilisesta energiasta luopumista on jatkettu kaukolammaon osalta. Lisaksi aurinko-

sahkontuotanto on laajentunut.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-ilmastovastuujaosto.

6. Tehdaan Varsinais-Suomesta maatalouden kestévien ratkaisujen pilotointialue: lisataan vaikutta-
vimpien viljelymenetelmien kayttoa ja kokeillaan ennakkoluulottomasti uusia ratkaisuja.

Varsinais-Suomion Suomen ruoka-aitta ja merkittdva ruoantuottaja. Kestéva ja kannattava alkutuotanto on tarkea
huoltovarmuustekija, jonka jatkuvuuteen ja vakaaseen toimintaympdéristoon tulee panostaa. Kestévasti tuotettu
ruoka on myos vahva erottautumistekijg kansainvélisilla markkinoilla. Kdynniss& on useita toimia, joilla
maataloudesta tulevaa ravinnevalumaa pyritaan pienentdmaéaan. Koska Saaristomereen paatyvasta kuormituksesta
kuitenkin yhé noin 70-80 prosenttia on peraisin maataloudesta, on sielté (6ydettédvissé suurimmat muutoksen

mahdollisuudet.

Vuonna 2025 Yhteistyd maatalouden ilmastokestavien ratkaisujen levidamiseksi oli aktiivista. Toimintaa,
viestintaa seka viljelijoiden vertaisoppimista toteutettiin eri puolilla Varsinais-Suomea. Lisaksi toteutettiin
pilotteja. Maaperamittauksia ja kasvihuonekaasujen tasemittauksia jatkettiin koko kasvukauden aikana.
Yhteisty0 tutkimus- ja oppilaitosten valilla vahvistui. Saaristomeren valuma-alueen ja rannikon
ymparistoseuranta-jarjestelman kehittdminen edistyi ja sai rahoitusta.

EU:n maaseuturahoituksen avulla panostettiin monipuolisen alkutuotannon kehittamiseen, tilojen
erikoistumiseen ja kannattavuuden parantamiseen. Yhtena indikaattorina tasta on laajasti eri
tuotantosuunnille myonnetyt maatilojen investointituet. Maatilayrittdjien osaamista ja uusimman tiedon
hyodyntamista vahvistettiin eritysesti maan kasvukunnon, sen seurannan seka peltorobotiikan
hyodyntamiseen liittyen. Maakunnassa kaynnistettiin kehittamistoimintaa broilerituotannon bioturvaan
seka rehustuksen optimointiin liittyen yhdessa Satakunnan kanssa. Ruokaketjun jatkuvuuden ja
huoltovarmuuden nakdkulmasta mydnteista oli nuoren viljelijan aloitushakemusten positiivisen kehityksen
jatkuminen. Vuoden aikana jarjestettiin myos yleisoétilaisuuksia, joissa kerrottiin maatalouden
vesiensuojelutoimista.

Uskelanjoen valuma-alueen Pellon perint6 -hanke (John Nurmisen Saatio), Luomua Lansi-Suomesta (Pro
Agria Lansi-Suomi, maaseuturahoitus) ja Ilmakas -hankkeilla (Valonia, maaseuturahoitus) lisattiin
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viljelijoiden tietoisuutta erilaisista maan kasvukuntoa ja pellon monimuotoisuutta lisaavista toimista
kannustaen heitd ottamaan kayttoon uusia menetelmia tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisdksi vuotuinen
viljelynsuunnittelu edistaa suunnitelmallista ravinteiden kayttoa.

Kansallisessa Blue products 3.0 innovaatio-ohjelmassa panostettiin uusien prosessien ja tuotteiden
kehittamiseen, jotta silakan ja muiden vahempiarvoisten kalojen kayttamatta jaanyt potentiaali voitaisiin
saavuttaa. Kalan laadun ja markkinoinnin kehittdmisohjelman rahoittamassa kalainnovaatioviikossa
(Flavoria Innovation Festival) kehitettiin uusia tuote- ja palveluaihioita kala-alan yrityksille kalankayton
edistamiseksi.

Maakunnassa toteutettiin useita strategiaa toteuttavia hankkeita, kuten Suomen maataloustutkimuksen
LASSO (Lannasta sokeriksi), KILA (Kipsilanta) ja LANTTI (Naattilanta) hankkeet. Hankkeiden teemana olivat
ravinnehuuhtoutumien vahentaminen, kierratyslannoitteiden hyédyntaminen ja kasvihuonekaasujen
vaheneminen. Lisaksi toimijat investoivat uuteen kokeelliseen maatalousteknologiaan, jota on esitetty
viljelijoille erilaisissa tilaisuuksissa.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-ilmastovastuujaosto, MYR-maaseutujaosto,
ruokakehittajien foorumi, vesistokunnostusverkosto, vesien- ja merenhoidon yhteistydryhma.

7. Tuotetaan avoin Saaristomeren ja sen valuma-alueen seuranta-ja monitorointijarjestelma, joka
hyodyntaa ravinnevaluma- ja ravinnekuormitustietoja.

Saaristomeri on Itdmeren huonokuntoisimpia merialueita ja sen valuma-alue ltdmeren suojelukomission pahimpien
kuormittajien listalla. Ravinteiden liikkumisen kokonaisketjun hallinta tarvitsee koottua tietoa muun muassa
maaperéastad, maaperan ravinnetasosta, muokkaus- ja lannoitustekniikoista, viljelytavoista, ravinnepitoisuuksista,
vesitaloudesta ja muista ravinteiden kiertoon vaikuttavista tekijoista. Erityisesti hajakuormituksen seurantaa tulisi
tehostaa seké valuma-alueella etta saaristossa. Laajan ja kattavan tutkimustiedon avulla voidaan suunnitella ja

ohjata parhaat kdytdnnon menetelmat ravinteiden hallintaan.

Vuonna 2025 Lounaistieto toteutti yndessa Turun AMK:n kanssa Coastrider-dataa visualisoivan karttasovelluksen.
AMK:n kanssa suunniteltiin myds Saaristomereen liittyvadn datan monimuotoisempaan esittdmiseen tarkoitetun

karttanakyman jatkokehittamista hankerahoituksella.

Saaristomeren valuma-alueen ravinnekuormitukseen ja meren ravinnetasoihin liittyvaa seurantaa parannettiin
vuoden 2025 aikana siten, ettd kuormitusseuranta kattaa aiemman 39 % sijasta jatkossa 61 % valuma-alueen pinta-
alasta. Meren tilan havainnoinnissa kaytetaan lisaksi satelliittiaineistoja. Saaristomeren seurantaohjelma koostuu 1.
Kuormituksen ja meren tilan seurannasta, ja 2. Saaristomeri-ohjelman toimenpiteiden toteutuksen ja vaikutusten
seurannasta ja raportoinnista. Lisdksi SYKE parantaa VEMALA/ICECREAM-mallin maatalouden tausta-aineistoja ja
toimintaa vuosina 2025-2026.

Vesistokunnostusverkosto osallistui Saaristomeriohjelman valuma-aluesuunnittelun tilaisuuksiin ja teki yhteistyota

Varsinais-Suomen kuntien kanssa Saaristomeren tilan parantamiseksi.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. avoimen tiedon verkosto, MYR-maaseutujaosto, vesistokunnostusverkosto.

8. Tehdaan varsinaissuomalaisesta ymparistovastuullisesti tuotetusta ruoasta vahva brandi.

Ruokaketjulla on Varsinais-Suomessa merkittdvéa rooli monella tapaa: se on suuri tyollistédja, matkailun
vetovoimatekijé seké uusien innovaatioiden synnyttdja. Maakunnassamme on lukumaarallisesti kaikkein eniten
jalostavia elintarvikeyrityksid Suomessa seké laaja-alaisin osaaminen eri kasvilajien viljelyyn. Ruokaketjulla on
monenlaisia ympéristdvaikutuksia, mutta myds ratkaisun mahdollisuuksia. Ilmastokriisi ja luonnon monimuotoisuuden

heikkeneminen vaativat toimia globaalin ruokajarjestelman uudistamiseksi ja paikallisesti sopeutumiskyvyn



vahvistamiseksi.

Vuonna 2025 toteutettiin useita hankkeita toimenpiteeseen liittyen. Esimerkiksi seuraavia toimenpiteita toteutettiin:
Salon lahiruokakartta, Varsinais-Suomen ruokaketjun huoltovarmuutta lisattiin, Ruokakaupunki Turku
elamyspalveluiden kehittamista tuettiin elamyspalvelukokeilujen avulla, Food and Fun -tapahtuma toteutettiin,
Vuoden kokki —ja Vuoden tarjoilija -kisa seka Bocuse d’Or karsinnat pidettiin Logomossa ja Turun AMK:n EU-
rahoitteinen Scale up together! -hanke edisti maaseudun ruoka- ja matkailualan yritysten verkostoitumista seka
osaamista mm. brandaamisessa. Lisaksi LCA-laskennalla (Life Cycle Assessment) ja siita tiedottamalla pyrittiin
edistdmaan kotimaisten viljelykasvien ja lahiruoan kayttoa.

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen toiminta painottui vuonna 2025 vahvan ruokamaakunnan toimintaedellytyksen ja
huoltovarmuuden turvaamiseen ja kehittamiseen. Erityisesti EU:n maaseuturahoituksen hanketukien avulla
vahvistettiin yritysosaamista, tulevaisuustiedon hyédyntamista seka innovaatioita koko ruokajarjestelméassa. Luonnon
monimuotoisuus lautasella -hankkeessa (paapartneri Turun yliopisto) luotiin hankintakriteeristod matkailuyrityksille
liittyen lumo vaikutuksiin. Luomua Lansi-Suomesta -hankkeessa (paapartneri (Livia ja ProAgria Lansi-Suomi) edistettiin
Varsinais-Suomen ja Satakunnan luomutuotteiden paatymista ammattikeittididen ruokalistoille seka tuettiin
luomutuottajia heidan tuotteiden nakyvyyden edistamiseksi. Hanke on jo tavoittanut useiden kuntien ruokapalveluita

ja tuotteita jalostavia alkutuottajia.
Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-maaseutujaosto, ruokakehittajien foorumi.

9. Lisdtdan maatalouden virtojen hyddyntédmista biolaitoksissa, lannan prosessointia, seké ediste-
taan sekoitevelvoitteen kayttoonottoa.

Maatalouden materiaalivirtojen hyédyntéamisella on suuri potentiaali niin ravinteiden kédyton kuin energiantuotannon
saralla. Erityisesti maatalouden lantaa on maantieteellisesti Varsinais-Suomessa paikoin liikaa, jolloin
ymparistollisesti kestavintd on sen prosessointi ja hyddyntaminen alueilla, joilla siitéd on vajausta. Materiaalivirtojen
hyodyntamisellé voidaan saavuttaa uusia elinkeinoja maaseuduille seké parantaa maatalouden toimijoiden
kannattavuutta ja energiaomavaraisuutta. Sekoitevelvoitteen maéarén kasvattaminen lisééa kysyntaa ja kannattavuutta
lilkkennekayttoon soveltuvien polttoaineiden tuotannolle. Biokaasun tuotannon, ravinnekierron edistamisen ja

energiaomavaraisuuden osalta maakunnasta lOytyy jo hyvid esimerkkeja Vakka-Suomen alueelta.

Vuonna 2025 Biokaasun tuotantoa ja kayttda on pyritty edistamaan, mutta kannattavuuden kanssa on edelleen
haasteita. Toimenpiteen toteutuminen edellyttaa entista voimakkaampia panostuksia, silla siihen liittyvat
aloituskustannukset ovat korkeita ja toiminnan saaminen kannattavaksi saattaa vieda pitkankin ajan. Toimien
rahanarvoiset hyodyt alkutuottajalla tulisi saada nakyviksi.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-ilmastovastuujaosto, MYR-maaseutujaosto.

10. Tehdaan Varsinais-Suomesta monipaikkaisuuden edelldkavija, jossa on myos saaristossa ja
maaseuduilla hyva digitaalisten ja liikkumisen yhteyksien saatavuus.

Monipaikkaisuudella tarkoitetaan perinteisesti sita, ettd ihmiset asuvat ja toimivat useassa eri paikassa.
Varsinais-Suomessa téhan liittyvd mokkilaisyys, sittemmin “kakkosasuminen”, on aina ollut tyypillista.
Monipaikkaisuus on kuitenkin perinteisen mékkeilyn lisGksi my0s sité, ettd ihmiset eivat pelkédstaéan vieta aikaa
vapaa-ajanasunnoillaan vaan myos toimivat aktiivisesti siellé ja sielta kasin; monipaikkaiset ihmiset tekevéat
tyota etdyhteyksien kautta, he osallistuvat aktiivisesti "kakkoskuntansa” toimintaan, kayttavat sen julkisia
palveluita, vaikuttavat siella paikallisesti seka osallistuvat erilaisiin aktiviteetteihin, esimerkiksi
kulttuuririentoihin. Monipaikkaisuudella on keskeinen merkitys Varsinais-Suomen kehitykselle ja positiivisen

vuorovaikutuksen yllapitdmisessé kaupunki- ja maaseutualueiden valilla.

Vuonna 2025 Varsinais-Suomen lilkennejarjestelmasuunnitelma paivitettiin yhteistydssa alueen kuntien ja muiden
toimijoiden kanssa, ja se hyvaksyttiin maakuntahallituksessa helmikuussa 2025. Suunnitelmaan on koottu yhdessa
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sovitut tavoitteet, toimenpiteet ja karkihankkeet maakunnan liikkennejarjestelman toimivuuden, kestavyyden ja
turvallisuuden parantamiseksi. Toimenpiteita edistetaan jatkuvasti alueen toimijoiden kesken. Maakunnan yhteista
nakemysta hyodynnetdan myos edunvalvonnassa valtion suuntaan koskien erityisesti valtion investointeja
edellyttavia lilkkennehankkeita. Turun MAL-kaupunkiseudulla valmistauduttiin laatimaan maakunnan
liikkennejarjestelmasuunnitelmaa tarkentava 13 kunnan suunnitelma, joka vastaa samalla EU:n TEN-T-asetuksen
uusiin vaatimuksiin kestavan kaupunkiliikkumisen suunnittelusta. Suunnitelman laatiminen kaynnistyy tammi-
helmikuussa 2026. Turun MAL-—kaupunkiseudulla liikennejarjestelman tavoitteista ja toimenpiteista sovittiin osaltaan
myo0s joulukuussa 2024 allekirjoitetussa kuntien ja valtion MAL-sopimuksessa. Esimerkkeja kuluneen vuoden aikana
edenneista toimenpiteista ovat lahijunaliikenteen kdynnistdmisen suunnittelu ja neuvottelut seka E18 Turun kehatien
Raision kohdan ja maantien 180 Kurkela-Kuusisto-tieyhteyden (Paraistenvayla) eteneminen kohti toteutusta

rahoituksen varmistumisen myota.

Elpymisvaroilla rakennettiin Varsinais-Suomeen 271 km valokuitua maaseutu- ja saaristoalueille. Parempien
yhteyksien pariin paasi noin 4000 asukasta. Maaseudun asukkaat ja yritykset eivat ole tasa-arvoisessa asemassa
digitaalisten yhteyksien toimivuudessa ja asia kaipaa edelleen huomiota seka investointeja. Suuri osa maaseutu-
jaoston tilaisuuksista toteutetaan verkon valityksella ja viestinta tapahtuu paaasiassa sosiaalisessa mediassa.

Ratahankkeita ja saariston siltahankkeita edistettiin sekd maakunnan tasolla ettd kunnissa selvityksien ja
suunnitelmien kautta. Hankkeiden aikajanteista ja moninaisista tekijoista johtuen asioiden edistaminen tarvitsee
kuitenkin jatkuvaa huomiota.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. liikennejarjestelmatyon seurantaryhma, MYR-maaseutujaosto,
alueidenkayton yhteistyoryhma, Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta.

11. Kehitetdan maakunnan laajuinen joukkoliikennejarjestelma, joka muodostuu seudullisista ratkai-
suista ja eri liikennemuotojen solmupisteista.

Maakunnallisen paikallisjunaliikenteen kdynnistdminen niin, etté se vastaa kuntien kehittédmisen ja liikkkumisen
tarpeita, antaa hyvan alustan ja mahdollistaa kestéaviin liikkumismuotoihin tukeutuvien matkaketjujen kehittamis-
tyon. Varsinais-Suomen rataverkkoa hyodyntavén paikallisjunaliikenteen toiminnan elvyttdminen edellyttaa radan
varren solmupisteiden kehittamista siten, etta niiden ympéristot tukevat joukkoliikenneyhteensopivia kulkutapoja,

kuten kévelya ja pyoéréilyé, ja seudullisia joukkoliikennejarjestelmia muuallakin kuin Turun seudulla.

Vuoden 2025 aikana Varsinais-Suomen liikennejarjestelmasuunnitelman karkihankkeisiin kuului maakunnan
joukkoliikenteen selkarankana toimiva lahijunaliikenne. Alueella tehtiin vuoden aikana pontevaa ja rakentavaa
yhteistyota lahijunaliikenteen uudelleen kdynnistamiseksi. Kunnissa muodostettiin asiasta yhteinen tahtotila ja
nakemys, joka tuotiin esiin alueen neuvotteluissa valtion kanssa Varsinais-Suomen sisallyttdmiseksi mukaan
Etela-Suomen ostoliikennesopimukseen. Lahijunaliikenteen kdynnistaminen edellyttaa ratkaisuja paitsi

kunnilta, myo6s valtion toimijoilta.

Folin kesallad 2025 voimaan tullut runkolinjauudistus paransi joukkoliikenteen sujuvuutta ja saavutettavuutta
tarjoamalla tihedmpia vuorovaleja, nopeuttamalla matkoja ja tarjoamalla uusia reittivaihtoehtoja. Lisaksi
kaupunkisudulla ja koko maakunnassa on tarpeen edelleen kiinnittad huomiota matkaketjujen sujuvuuden ja
joukkoliikenteen solmukohtien parantamiseen. MAL-kaupunkiseudun joukkoliikenteen solmukohtavisiossa
(2024) on tunnistettu MAL-alueen solmukohdat ja pyorapysakoinnin kehittdmistarve. Turku on tekemassa
investointipdatoksen raitiotiesta/ uudesta joukkoliikenneratkaisusta kaupunginvaltuustossa viimeistaan
kesdkuussa 2026.

Tiivis yhteistyd kuntien ja ELY-keskuksen valilla jatkui.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. lilkennejarjestelmatyon seurantaryhma, MYR-ilmastovastuujaosto,
Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta.



12. Edistetaan ja kokeillaan uusia kestavia liikkkumisen tapoja ja logistiikan ratkaisuja.

Liikenteen paéastojen puolittamiseksi pitdéa ottaa kdyttéon jo olemassa olevat ratkaisut ja kokeilla rohkeasti myds uusia
innovaatioita ja trendeja, kuten sdhkéisen liikkumisen edistamistéa ja biokaasun kdyton mahdollisuuksia. Pdastoja
véhentavilla ratkaisuilla vaikutetaan usein myos liikkenneympéristdn turvallisuuteen, miellyttévyyteen ja sujuvuuteen.
Kuljetusten pééastoihin voidaan vaikuttaa paitsi siirtymalla véhapaastoisempiin kdyttévoimiin, myds optimoimalla

kuljetusreitteja ja parantamalla logistiikkapalveluita ja niiden oikea-aikaisuutta digitaalisten ratkaisujen avulla.

Vuonna 2025 kestavaa liikkumista edistettiin Varsinais-Suomessa liikennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti.
Uusia kestavan liikkkumisen ratkaisuja kehitettiin alueella mm. osana EU-rahoitteista Scale-Up-hanketta (paapartneri
Turun kaupunki), jossa kokeiltiin esimerkiksi kutsupohjaista joukkoliikennepalvelua Uudessakaupungissa,
yhteiskayttoisia kaupunkipyoria Loimaalla, kestavan liikkumisen aktivointimallia paivakodeille ja kouluille Turussa
seka muita kestavan liikkkumisen opastamiseen ja palveluihin liittyvia parannuksia.

Turussa hyvaksyttiin joulukuussa 2024 kestavan kaupunkilogistiikan suunnitelma (SULP) vuosille 2024-2029.
Ensimmainen toimikausi on kdynnissa ja kaupunkilogistiikkaa kehitettiin toimenpideohjelman mukaisesti. MAL-
kaupunkiseudun osalta kestava kaupunkilogistiikka on osana liikennejarjestelmasuunnitelman laadintaa. Maakunnan
tavaraliikenteen toimivuuden ja kestavyyden kannalta raskaan lilkenteen taukopaikat ja niihin kehitettava
vaihtoehtoisten kayttovoimien jakeluinfra on tunnistettu yhdeksi keskeiseksi kehityskohteeksi, joka edellyttaa

yhteisty6ta ja ratkaisuja eri toimijoiden valilla.
Haasteena esiin nousee kuitenkin rahoituksen tilanne.

Toimenpiteiden toteutuksessa mukana mm. liikennejarjestelmatyon seurantaryhma, MYR-
ilmastovastuujaosto.

13. Huolehditaan, ettd maakunnassa ja maakunnasta liikkkuminen on sujuvaa.

Sujuvan liikkkumisen turvaamiseksi on tdarkeééa varmistaa tie- ja katuverkon kunto, sekd muun muassa Tunnin junan
rakentamisrahoitus, paikallisjunaliikenteen kdynnistdminen seka lentokentan ja satamien toiminta. Varsinais-Suomen
monipuolinen elinkeinorakenne tarvitsee sujuvaa tavara- ja henkiloliikennetta niin maakunnan sisalla kuin kansallisesti
ja kansainvaélisestikin. Tieverkko edellyttda kunnossapitoa ja nykyisen lilkennejarjestelméan pullon- kaulat seka

lilkennema&dérien kasvu sen kehittamista.

Vuonna 2025 maakunnan liikkenneyhteyksia kehitettiin helmikuussa 2025 valmistuneen Varsinais-Suomen
liikennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti kaikki liikennemuodot huomioiden. Varsinais-Suomessa tehtiin tyota
maakunnan kytkemiseksi tiivimmin osaksi Euroopan laajuista liikenneverkkoa (TEN-T). Vuoden aikana mm. tehtiin
selvitystyota Helsinki-Turku-Tukholma kiintedn yhteyden toteuttamisedellytyksista.

Valtakunnallisten, maakunnallisten ja seudullisten rata- ja tiehankkeiden suunnittelu ja rakentaminen ovat monien
viranomaistahojen yhteistyota edellyttavia hankkeita. Alueidenkayton yhteistydryhmassa varmistettiin tiedon kulku
suunnittelijoiden ja viranomaisten kesken suunnitteilla olevien hankkeiden ja selvitysten tilanteista seka rakenteilla
olevista hankkeista. Lahijunaliikenteen mahdollistavia suunnitelmia oli meneillddn Mynamaella, Naantalissa ja

Paimiossa. Joukkoliikenteen saatavuuteen ilta- ja viilkonloppuisin saatiin parannuksia Salossa.

Osana Lounais-Suomen metsaohjelman toimeenpanoa Varsinais-Suomessa parannettiin yksityisteiden ja niiden
siltojen kuntoa.

Toimenpiteiden toteutuksessa mukana mm. liikennejarjestelmatyon seurantaryhma, alueidenkayton
yhteisty6- ryhma, Lounais-Suomen metsaneuvosto, Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta.
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14. Parannetaan pyoraliikenteen yhteyksia ja edellytyksia koko maakunnassa.

Pyéréilyn edistdminen vastaa moniin yhteiskunnan haasteisiin: pyéraily on kestava liikkumisen muoto, sen
valitseminen vdhentééa pééastoja ja lisda mahdollisuuksia arkiliikuntaan, se on hyvaé lasten ja nuorten liikkumisen
muoto ja toimii myds lilkennekasvatuksen tyékaluna. Kun yhteydet ovat sujuvia, pyoréily valitaan kulkumuodoksi
yha useammin ja ympéari vuoden. Sdhkopyodréily ja tavarapyoréat yleistyvat, ja niista voi tulla varteenotettava vaihtoehto

autolle. Muutos vaatii kuitenkin panostuksia infrastruktuuriin.

Vuonna 2025 seudullisia ja kuntien sisaisia reitteja parannettiin ja rakennettiin suunnitelmien ja ohjelmien
mukaisesti. Turun MAL-kaupunkiseudun osalta priorisoidut pyoraliikennevaylahankkeet on kirjattu MAL-
sopimukseen. Vaylahankkeiden toteuttamisessa rahoitus on keskeinen haaste. Kunnissa laadittiin omia kavelyn
ja pyoraliikenteen edistamisohjelmia. Naihin valtionavustusta vuonna 2024 sai Aura ja vuonna 2025 Lieto, Masku,
Nousiainen ja Rusko.

Osa alueidenkayton yhteistydryhman jasenista osallistui maakunnallisen liikennejarjestelmatyon paivitykseen,
joka hyvaksyttiin vuoden 2025 aikana. Suunnitelman toimenpiteita edistetaan kunnissa kuntakaavoituksella ja
yhteistyossa ELY-keskuksen kanssa.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. lilkennejarjestelmatyon seurantaryhma, MYR-ilmastovastuujaosto,
alueidenkayton yhteistydoryhma, Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta.



2. Jokaiselle hyvinvoinnin
mahdollisuuksia tarjoava yhteisollinen
maakunta

®W@
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Suomalainen vaesto vanhenee, kun elinika pitenee ja syntyvyys on alhainen. Kun maahanmuuton seurauksena vaesto
tulee heterogeenisemmaksi, tapahtuu samanaikaisesti useita muutoksia: vaesto ikdantyy ja monimuotoistuu, ja eri
vaestoryhmien tarpeet muuttuvat. Uudet tavat tehda toitéa ja elaa —vaikkapa monipaikkaisesti—luovat edellytyksia
muutokselle.

Varsinais-Suomen vision mukaan maakunta on vuonna 2040 jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava
yhteiséllinen maakunta. Maakunnassa panostetaan syrjaytymiskehityksen ja yksindisyyden vahentamiseen. Avoin
asenneilmapiiri vahvistaa turvallisuutta. Yhteisollinen ja monikulttuurinen yhteiskunta ammentaa osallisuudesta,
taiteesta, kulttuurista ja ymparistosta hyvinvointia, ja hyvinvoinnista elinvoimaa. Varsinais-Suomessa kukin pystyy
osallistumaan seké koulutukseen ettd tydeldmaan, kykyjensad mukaan, yhdenvertaisesti. Nama tekijat houkuttelevat
ihmisia jayrityksia tulemaanjajaamaan Varsinais-Suomeen.

15. Tunnistetaan uusia yhteistyon, rahoituksen ja viestinnan keinoja, joilla voidaan vahvistaa maa-
kunnan toimijoiden tyota heikommassa asemassa olevien vaestoryhmien ja esimerkiksi syrjaytymi-
sen ehkaisemiseksi.

Heikommassa asemassa olevat vaestoryhmaét ovat ryhmia, joiden on erilaisista syista vaikea saada dantaan kuulluksi,
osallistua tai vaikuttaa maakunnan toimintaan. Syyt voivat liittyd esimerkiksi kieleen, henkiseen tai fyysiseen toiminta-
kykyyn, tai vaikkapa kulttuurisiin tekijéihin. Muutoksen taytyy lahteéa tarveldhtéisesti liikkeelle niin, etta kunkin
ryhmaén erityiset tarpeet tunnistetaan yhdessé ryhmén edustajien kanssa. Syrjdytymiselld puolestaan tarkoitetaan
yhteiséllisen toiminnan ulkopuolelle jaadmisté ja yhteiskunnallista huono-osaisuutta. Usein syrjdytymiseen liittyy
my0s sosiaalista, taloudellista ja terveydellistd osattomuutta ja eriarvoisuutta. Kaikessa julkisessa palvelussa
tulee erityisesti panostaa ihmisten kohtaamiseen. Néin voidaan valttaa sellaista syrjdytymista, joka johtuu

yhteiskunnan sulkeutumisesta, ihmisten elinpiirin kaventumisesta ja siitd seuraavasta yksinaisyydesta.

Vuonna 2025 tietoa jarjestdjen ja hyvinvointialueen yhteistyosta jaettiin muun muassa MYR-jarjestojaoston
kokouksissa, esimerkiksi Varha-sovellusta esiteltiin. Jaoston tyoskentely mahdollisti eri sektoreille toimivien
jarjestojen keskinaiset tapaamiset ja yhteistyon. Syyskuussa jarjestdjaosto jarjesti kansanedustajatapaaminen ja
valitti viestia jarjestokentan tarkeydesta seka rahoitustarpeesta. Lisaksi jarjestettiin lahes 70 henkea koonnut
jarjestofoorumi-tapahtuma, jonka aiheena oli yhteistyon uusi aika”.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-jarjest6jaosto.

16. Rakennetaan tehokasta kotouttamistoimintaa: otetaan maahanmuuttajat osaksi yhteiskunnan
toimintaa ja tuetaan opiskelua ja tyollistymista.

Maakunnan véestonkasvu perustuu suurimmalta osin vieraskielisten maaran kasvuun. Maahanmuutto ja kansain-
vélisyys ovat tarkeitad voimavaroja niin kansalaisyhteiskunnalle kuin elinkeinoelédémallekin. Tehokkaalla ja osallistavalla

kotoutumisella maahanmuuttajien osaaminen ja potentiaali saadaan osaksi hyvinvoivaa Varsinais-Suomea.
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Opastamisen ja osallistamisen lisdksi tulee tunnistaa osaaminen ja panostaa osaamisen kehittdmiseen. Ensisijaisena

tavoitteena on tyéllistymisen edellytysten parantaminen.

Vuodelta 2025 Varsinais-Suomen ELY-keskus on mukana kotoutumisen ja asettautumisen alueellista
kehittamista, yhteistyota ja seurantaa. ELY-keskus edisti kansainvalisten opiskelijoiden ja heidan
perheenjasentensa asettautumista seka tyollistymistd maakunnassa. Alueellisessa maahanmuuton,
asettautumisen ja kotoutumisen edistdmisen yhteistydryhmassa kasiteltiin opiskeluperusteiseen
maahanmuuttoon liittyvia epakohtia ja edistettiin viranomaisten, yhdistysten ja kansainvalisten opiskelijoiden

yhteistyotd mm. kokonaistilanteen kartoittamiseksi ja uusien ratkaisujen loytamiseksi.

Turun kaupungin ja ELY-keskuksen yhteinen Purje-hanke toimeenpani kaytdnnon toimia mm.
tyoharjoittelupaikkojen ja uusien tyollistymispolkujen luomiseksi.

ELY-keskus tuki Varsinais-Suomen tyollisyysalueita TE-palveluiden siirryttya kuntien vastuulle. Yhteistyon
tavoitteena oli varmistaa maahanmuuttajille tarjottavan kotoutumiskoulutuksen mahdollisimman sujuva siirto
tyollisyysalueille jatkamalla vanhoja hankintoja vuonna 2025. Koulutusten siirto onnistui alkuvuonna
kohtalaisesti ja kesaan mennessa tyollisyysalueet saavuttivat viime vuoden volyymin ja kertyneet jonot

koulutuksiin oli saatu purettua.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-koulutusjaosto.

17. Rakennetaan varsinaissuomalaisen osallisuuden toimintamalleja, jotka tukevat aktiivista kansa-
laisuutta ja yhteisollisyytta.

Osallisuus tarkoittaa tunnetta, joka syntyy, kun ihminen kokee olevansa osa yhteis6d. Osallisuus ilmenee yhteisén
jasenten keskindisenéa arvostuksena, tasavertaisuutena ja luottamuksena siihen, etta asioihin voi vaikuttaa.
Osallisuus ei synny itsestdan vaan vaatii yhteisia toimintatapoja, avoimuutta ja tekoja. Onnistuminen osallisuuden
vahvistamisessa tukee aktiivista kansalaisuutta, jossa yhdistyy vaikuttaminen ja yhteiseksi hyvéaksitoimiminen,
mutta myds vastuun ottaminen ja osallistuminen yhteisten asioiden hoitoon. Aktiivisen kansalaisuuden edistdminen
huomioi kaikkien vaestéryhmien vahvuudet ja valjastaa ne kdytt66nsé olivatpa ne innovatiivista osaamista,

eldméankokemusta tai kansainvélistd nédkemysta osana vapaaehtoistoimintaa, harrastuksia tai kunnan toimintaa.

Vuonna 2025 MYR-jarjestdjaosto viesti yhdistysyhteistyon tavoista esimerkiksi jarjestéfoorumi-tapahtuman ja
Jarjestouutisia maakunnassa -uutiskirjeen kautta. Lisaksi se edisti- tuottamiensa tyokalujen kayttoonottoa, mm.
yhdistysohjelmamalli kunnille, ja siten osallisuuden huomioimista yha useamman kunnan strategioissa ja
ohjelmissa. Jarjestot ovat toimineet monipuolisina arjen osallisuuden ja syrjaytyneiden tai syrjdytymisvaarassa

olevien osallisuuden tukemisen avaintoimijoina.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-jarjest6jaosto.

18. Korostetaan vaeston monikielisyyden vahvuuksia ja mahdollisuuksia palveluissa, matkailussaja
yritystoiminnassa.

Asukkaiden hyvinvointi syntyy siita, etta hyvéksymme moninaisuuden. Haluamme, etta Varsinais-Suomessa kaikilla on
hyvaé olla kielesté ja taustasta riippumatta. Maakunnan erityisvahvuus on kaksikielisyys ja ruotsinkielisyyden
hy6dyntaminen, mutta maakunnan luonne ja vdesté huomioiden yhd enemman myos laaja kansainvéalisyys ja

monikielisyys.

Vuonna 2025 Monikielisyys oli osa esimerkiksi Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunnan ty6ta lapileikkaavasti.

Toimikunta seuraa muun muassa matkailun tydvoiman saatavuutta huomioiden kielellisen ndkokulman.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta-



19. Toteutetaan selvitys osallistavan ja ennakoivan maakunnallisen palveluverkkosuunnittelun tar-
peista ja mahdollisuuksista.

Varsinais-Suomen kuntakenttd on monipuolinen ja rikas: kuntien koko ja vahvuudet vaihtelevat suuresti. Monet
kunnat voisivat hyétya erityisosaamista edellyttavilla aloilla kuntarajat ylittavista 36 palvelurakenteista. Tassa kohdin
kunnan kaikki toiminnat ndhdééan palveluina, ei yksin perinteisesti palveluiksi luettavat toiminnat. Uudenlaisten
yhteistydbmallien avulla kunnille voidaan luoda mahdollisuus jakaa vastuita eri teemoissa ja kehittaa keskindista
osaamisen vaihdantaa palvelujen ja toiminnan laadusta tinkimétta seka resurssitehokkuutta edistéen. Tarkeaa on, etta

kunkin kunnan omat ldhtokohdat ja toimintaympéristé huomioidaan malleja kehitettdessa.

Vuonna 2025 Lounaistieto jatkoi palvelupistetietokannan perusyllapitoa palvelimellaan. Lisédksi Lounaistieto
toteutti AKKE-rahoitteista palveludata-hanketta palvelutietojen laadun parantamiseksi.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. avoimen tiedon verkosto.

20. Varmistetaan kuntien ja kolmannen sektorin yhteistyolld, ettd molempien tuottamat palvelut
ovat vahvasti ja tunnustetusti osana kuntien palveluvalikoimaa.

Kunnan taloustilanne asettaa raamit sille, misséa laajuudessa sen on itse mahdollista tuottaa palvelut, joita se
tarjoaa kuntalaisilleen. Koska kunnan ei ole mahdollista tuottaa kaikkia tarvitsemiaan palveluita itse, sen tulee
mahdollistaa muiden toimijoiden tuottamat palvelut osana kunnan palveluvalikoimaa. Olennaisessa roolissa palvelun
tuottajina ovat kolmannen sektorin toimijat, eli erilaiset jarjestét ja yhdistykset. Yhteistyon vahvistamiseksi kehitetéan

erilaisia sopimus- ja kumppanuusmalleja ja -mallipohjia, jaetaan tietoa ja tuodaan toimijoita ja verkostoja yhteen.

Vuonna 2025 Yhteistyo Varsinais-Suomen kulttuuritoimikunnan ja Kulttuuria kunnissa -verkoston valilla
lisdantyi. Kolmannen sektorin toimijat olivat mukana asiantuntijoina tehden tunnetuksi omaa paikallista
sektoriaan. Kulttuurifoorumi toimi kohtaamispaikkana laajalle kulttuurikentalle. Ryhmillda on huomattava rooli

kulttuuriasioiden vahvistajana mm. tiedottamisessa ja tapahtumayhteistydssa.

Jarjestojaostolla oli vuonna 2025 kuntayhteistydn teemavuosi, jonka aikana kasiteltiin kuntien ja kolmannen
sektorin yhteisty6ta erityisen paljon. Tydryhmaéat (osaaminen-tyéryhma ja julkisen sektorin yhteistyotyoryhma)
vierailivat kunnissa ja edistaneet kuntien ja -3. sektorin yhteistyota. Jaoston julkisen sektorin yhteistyotyoryhma

ja viestintatydryhma laativat kuntien yhdistysyhteishenkildille kyselyn yhteistydmuodoista.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. kulttuurifoorumi ja kulttuuritoimikunta, MYR- jarjestojaosto.

21. Varmistetaan mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen.

Teknologian kehitys muuttaa tybelémaa ja osaajatarpeita. Monien ammattien ja tyétehtavien siséllét muuttuvat, osa
tyotehtéavista lakkaa olemasta, uusia toita syntyy erityisesti korkeaa osaamista vaativille aloille ja suorittavan tyén
arvostusta tulee vahvistaa ja parantaa naihin tehtéaviin liittyvia olosuhteita ja siséltoja. Samanaikaisesti tydn murros
muuttaa tyon tekemisen muotoja. Jatkuvasta oppimisesta puhuttaessa painopiste onkin muuttuvassa
tybelédmassé ja sen synnyttdmissé osaamistarpeissa seka tyouran aikaisessa oppimisessa. Jatkuvan oppimisen

keskiéssa on oppilaitosten tyoelédmayhteistyd kaikissa muodoissaan.

Vuoden 2025 aikana toimenpide eteni aktiivisesti, esimerkiksi taiteen ja kulttuurin opetukseen kiinnitettiin
huomiota. Oppilaitosten jasenet ovat mukana Varsinais-Suomen kulttuuritoimikunnassa.

Metsakeskus jarjesti metsaalan ammattilaisilla ja metsédnomistajille runsaasti ajankohtaista koulutusta.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. ennakointiakatemia, kulttuurifoorumi ja kulttuuritoimikunta,
Lounais-Suomen metsaneuvosto.
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22. Vahvistetaan ja rakennetaan lisaa suoria rekrytointikanavia ja tyoharjoittelumalleja oppilaitos-
ten ja yritysten valille.

Vastavalmistuneiden tyéllistymisen tuki on kiinted osa ammatillisen, ammattikorkea- ja yliopistotasoisen

koulutuksen perustoimintaa niin laadukkaan ja oikea-aikaisen ohjauksen kuin erilaisten tyé6llistymisvaylien muodossa.

Kéaytanndossa vaylia tyoelédmaén voidaan rakentaa kohtauttamalla paikallisia yrityksia ja harjoittelu- tai lopputy -
paikkaa etsivia korkeakouluopiskelijoita ja hyddyntamalla tyéelédman aitoja oppimisympéristdja. Tyoelédmaéassa
oppiminen korostuu opintojen paattdévaiheessa, jolloin opiskelija usein myos siirtyy oppisopimussuhteeseen
varsinkin ammatillisella puolella ja vie tutkinnon sitd kautta loppuun. Tybharjoittelumalleja ja rekrytointikanavia
tulee kehittaa eri puolilla Varsinais-Suomea, silléa tdma on erinomainen keino yritykselle varmistaa henkilon

sitouttamisen tydpaikkaan ja maakuntaan.

Vuonna 2025 useat oppilaitokset toteuttivat rekrytointimessuja ja eri alojen rekrytointitilaisuuksia yhdessa
tyoelaman ja tyollisyyspalvelun kanssa. Usealla oppilaitoksella on tydeldaméapalvelu- tai vastaava yksikko, jonka
kautta pidetaan yhteytta suoraan tydéelamaan ja toisinpain. Esimerkiksi kun yrityksissa on rekrytointitarve,
yhteyksien kautta etsittiin oppilaitosten opiskelijoita.

Alueen oppilaitoksien, Turun tyollisyysalueen ja tyollisyyspalveluiden yhteisty6 eri kunnissa tiivistyi uusien
tyollisyyspalveluiden myota. Tyoelamassa oppiminen ja projektit ovat arkipaivaa oppilaitoksissa, ja ndiden kautta
saavutettiin tuhansia yhteyksia, jotka tukivat nopeaa tyollistymista ja vastasivat tydelaman rekrytointitarpeisiin.

Vakka-Suomen ja ldhialueen &killisen rakennemuutoksen (ARM) rahoituksella kaynnistettiin Vakka-Suomen
elinvoimaklusteri -hanke, joka tukee uusien yhteistydmuotojen kehittamista Vakka-Suomen alueella yritysten ja
oppilaitosten valilla. Turun AMK kaynnisti keskustelut muutamien varsinaissuomalaisten kuntien
elinvoimatoimijoiden kanssa uusista tavoista toteuttaa yrityslahtoista korkeakoulutusta kuntien alueilla.

Turun yliopistolla on kaytossa tydelamapalvelut, joka tarjoaa rekrytointikanavan koko yliopiston tasolla.
Tiedekunnat, laitokset ja oppiaineet tekevat suoraan yhteisty6ta julkisten ja yksityisten organisaatioiden kanssa
seka rekrytointien etta tyoharjoitteluiden osalta. Osassa yhteistyd on vakiintunutta ja tiivista (tyoharjoittelun osalta
esimerkiksi sosiaali- ja terveysalat seka psykologia ja yritysyhteistydn osalta esimerkiksi tekniikka, kauppatieteet ja
luonnontieteet). Muilta osin yliopisto pyrkii tukemaan eri keinoin monitieteista yhteistyéta mm.
ennakointiakatemian kumppanien kanssa. Yhteistyo rakentui ja vahvistui vuoden aikana osana jokapaivaista
toimintaa.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. ennakointiakatemia.

23. Muodostetaan oppilaitosten ja yritysten yhteistyota edistavia ekosysteemeja.

Ekosysteemion tietyn alan tai tavoitteen ympérille muodostunut, toisistaan riippuvien ja hydtyvien toimijoiden
verkosto. Varsinais-Suomen yritykset ja elinkeinot tarvitsevat monipuolista osaamista, joten oppilaitosten ja yritysten
yhteistydn kehittdminen on luontevaa ja tarpeellista. Ekosysteemiajattelun ldhtékohtana on oppilaitosten

palveluroolin kehittdminen eri puolilla maakuntaa.

Vuonna 2025 aikana Terveyskampus Turun strategia ja toimintamalli 2026-2030 paivitettiin ja verkoston rakenne
muutettiin nykytilannetta paremmin vastaavaksi. Kampuksen tahtotila on keskittya ajankohtaisiin ja tulevaisuuden
sote-haasteisiin teemojen ja niistd muodostettavien tydryhmien avulla. Strategian mukaan kampus pyrkii mm.
tuomaan tutkimus, koulutus ja innovaatio -ekosysteemin toimijat yhteen luodakseen uudenlaista toimintakulttuuria ja
innovatiivisia ratkaisuja sosiaali- ja terveys- seka hyvinvointialoille. Myos Business Turun strategia on uudistettu
kuluvan vuoden aikana. Strategiassa kuvataan uusia ekosysteemeja, kuten naisterveyden edistdmisen ekosysteemi
(Women’s Health Hub Finland), josta tavoitellaan Euroopan merkittavinta ja vetovoimaisinta naisten terveyden ja
hyvinvoinnin innovaatiokeskittymaa. Verkoston toiminta kaynnistettiin toukokuussa 2025.



Turun yliopiston temaattinen ohjelma Health, Diagnostics and Drug Discovery jarjesti verkostoitumis- ja
tormaytystapahtuman naisten terveyteen liittyvien uusien hankeideoiden loytamiseksi yhdessa InFlames -lippulaivan
ja Business Turun kanssa. Oppilaitosten ja yritysten valisen yhteistyon edistamiseksi Varsinais-Suomessa on
kaynnistetty myos kvanttiteknologian hyddyntamiseen tdhtaavia toimenpiteita, joiden katsotaan edistavan etenkin
bioladketieteellisen kuvantamisen ja ladkekehityksen TKI-toimintaa.

Turun yliopiston ja Abo Akademin yhteiseen Suomen Akatemian rahoittamaan InFLAMES -lippulaivaekosysteemiin
kuului vuonna 2025 400 tutkijaa, yli 150 yritysyhteistyoprojektia ja noin 40 yritysyhteistydhon kytkeytyvaa
vaitoskirjatutkijaa. Projektien ja yhteistydn kautta muodostuu pitkdkestoisia kumppanuuksia yritysten kanssa.
INFLAMES jarjestaa lisaksi ideakilpailuja, joissa tutkijat arvioivat tutkimuksensa innovaatiopotentiaalia yhdessa Turun
yliopiston innovaatiopalveluiden kanssa. Parhaat ideat etenevat INFLAMES PoC-rahoitukseen ja R2B-hankkeisiin, mika
vahvistaa ekosysteemia ja tutkimuslahtoista yrittajyytta.

Business Turun Alykk&&n meriteollisuuden ja meriliilkenteen verkosto kédynnisti toimintansa toukokuussa 2025.
Verkosto yhdistaa Turun seudun yritykset, korkeakoulut ja organisaatiot edistdamaan alykkaiden ratkaisujen
kehittamista ja yhteistyota alueen meriklusterissa. STEAM Turku (paapartneri Turun kaupunki) luo uusia
yhteistydmuotoja kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden, korkeakoulujen, yritysten ja muiden toimijoiden
vélille. Samalla se pyrkii luonnontieteen ja tekniikan alan vetovoiman vahvistamiseen. Meyer Turun vetama ja Business
Finlandin rahoittama NEcOLEAP-veturiohjelma kehitti laaja-alaista yritysten seka yliopistojen ja tutkimuslaitosten
yhteisty6ta ja uudenlaista tapaa toimia.

Kampustoiminta (Teknologia-, Terveys- ja Kulttuurikampus) jatkui. Elinkeinojaosto seurasi tulevien elinvoimakeskusten
kasvupalveluiden ekosysteemien kehittamista liittyen oppilaitosten ja yritysten yhteistyohon.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. ladke- ja terveysteknologiaryhma, merialan asiantuntijaryhma, MYR-
elinkeinojaosto.

24. Parannetaan kulttuurin monialaista saavutettavuutta ja tuetaan kuntien kykya ja osaamista tuot-
taa, hankkia ja mahdollistaa kulttuuri- ja taidepalveluja.

Kulttuurion kunnan peruspalvelu: kunnan lakisdateinen tehtéavé on jarjestaa kulttuuritoimintaa, joko yksin tai
yhteistydssa muiden kanssa. Kunnilla pitaa olla riittavat resurssit kulttuuritoiminnan jarjestamiselle. Kulttuurin ja
luovien alojen verkostojen toimintaa sekd maakunnallista kulttuurin, luovien ja muiden alojen yhteistyété tulee
vahvistaa. On tarkedd mahdollistaa kuntalaisille l&dhellé tuotettu taide ja kulttuurija kannustaa ndiden
kayttamiseen. Nain parannetaan myds paikallisten taiteilijoiden tyoskentelyedellytyksia ja séilytetaan taiteen
paikallinen omaleimaisuus. Kulttuuripalveluiden tulee myds olla saavutettavissa tasapuolisesti maakunnan eri

alueilla, osana kaikenikdisten maakunnan asukkaiden arkea.

Vuonna 2025 Kulttuuriymparistotyoryhma (kultu) jarjesti seminaarin ”Sisailma ja rakennusperinto”, joka oli
suunnattu mm. kuntien viranhaltijoille ja sai myds kansallista nakyvyytta. Museon informaatioportaali oli vuonna
2025 laajasti kaytdssa viranomaisilla. Kulttuuriymparistdod koskevaa inventointitietoa tuotettiin erilaisten
hankkeiden yhteydessa, myés uudemman rakennusperinnén osalta. Kunnat hyddyntavat tuotettua tietoa
esimerkiksi kaavoituksessa. Tietoa kulttuuriympariston hoitoon liittyvista avustuksista jaettiin ja Kultun
toiminnalla tdhdataan kulttuuriympariston arvojen sailyttamiseen, mikd mahdollistaa kohteiden sailymisen
elinvoimaisena ja luo mahdollisuuden esimerkiksi yritystoiminnalle ja identiteetin rakentumiselle. ELY-keskus
jarjesti Rakennussuojelun tulevaisuus -tyopajakokonaisuuden. Julkisen taiteen teosten kokoaminen yhteen
tietokantaan on kaynnissa.

Resurssien viheneminen haastaa mahdollisuutta syventéaa ja erikoistua kulttuuri- ja taidepalveluihin.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. kulttuurifoorumi ja kulttuuritoimikunta, MYR- jarjestojaosto,
kulttuuriymparistoryhma.
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25. Lisataan kuntien yhteistyota ulkoilu-, liikunta- ja retkeilypaikkojen kokonaisuuden kehittdmises-
saja laaditaan kehittamisen tueksi maakunnallinen ohjelma.

Virkistykseen ja retkeilyyn kéytettavien ulkoilureittien ja kohteiden kayttd on lisdantynyt koko Suomessa ja myos
Varsinais-Suomessa merkittavasti. Kyseisilla reiteilléd ja kohteilla on kayttajilleen merkittévia hyvinvointi- ja
terveysvaikutuksia, mutta ne mydés rakentavat ja parantavat viihtyisaa elinympaéristoa. Historialliset, kulttuuriset ja
esimerkiksi pyhiinvaellusreitit tdydentavat maakunnan alueen reitistda niin arkiulkoilun kuin matkailun tarpeiden

nakokulmasta.

Vuonna 2025 Virma-palvelun yllapitoa jatkettiin. Lounaistieto toteutti kaksivuotista EAKR-hankerahoitteista
Digiretki-hanketta varsinaissuomalaisen retkeilydatan rikastamiseen ja kansallisen nakyvyyden parantamiseen

seka kuntien ja luontomatkailuyritysten tukemiseen matkailun digitalisaatiossa.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. avoimen tiedon verkosto.

26. Tuetaan kunnissa tehtavaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta kulttuurin, luonnon ja eli-
nympariston hyvinvointivaikutusten seka terveellisten elintapojen ottamiseksi entistd vahvemmin
osaksi maakunnan asukkaiden elamaa.

Luonnossa oleskelu ja liikkuminen lisda tutkitusti ihmisten hyvinvointia ja terveyttéa ja vihentéa stressia. Taide ja
kulttuuri ovat térkeitd hyvinvoinnin tekijéita, mutta merkittavia myos erilaisten sairauksien hoidossa ja
kuntoutuksessa, seka yksindisyyden vahentdamisessa. Terveelliset eléméntavat, lepo, lilkunta ja ruoka auttavat
jaksamaan ja nauttimaan eldmaé&sta sekéd ennaltaehkéisevéat sairauksien syntymista. Varsinais-Suomessa on kaikki
edellytykset kulttuurin, luonnon, elin- ja kulttuuriympériston hyvinvointivaikutusten laajalle hyodyntamiselle. On
tarkeda aikaisempaa vahvemmin tunnustaa naiden vaikutukset ihmisten hyvinvointiin paitsi strategia- myés

toimenpidetasolla kunnissa ja maakunnallisesti.

Vuonna 2025 tiedonvaihtoa tehtiin ajankohtaisista aiheista jarjestdjen ja kuntien toimesta osana muuta
toimintaa. LCA-laskennan (Life Cycle Assessment) tuloksista viestittiin useissa. Flavoriassa tehtiin
ruokaratkaisujen testauksia yritysten kanssa esimerkiksi uusien terveellisten valipalatuotteiden osalta. Paavo
Nurmi-keskuksen ja Nufon (Nutrition and Food Research Center) yhteistyona testattiin uusia
palautusjuomatuotteita. WiseFood-hankkeen (paapartneri Turun kaupunki, EAKR-rahoitus). Blue Products-
hankkeessa (paapartneri Varsinais-Suomen ELY-keskus) tehtiin tuotekehitysta ja jatkojalostusta erityisesti
alihyodynnetyista kaloista. Lisaksi uusi Bussiness Turku Oy:n Ruoka-alan TKI-toimintaa kiihdyttavat
toimintamallit -hanke sai rahoituspaatoksen vuodesta 2026 alkaen. Hankkeessa jatketaan ruoka-alan

innovaatiopotentiaalin tukemista erilaisin keinoin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisty® on jatkuvaa ja tapahtuu monissa kunnissa suunnittelun ja kaavoituksen
valityksella. Kaavoituksen ilmastovaikutusten arviointi on yksi osa hyvan ja terveellisen ympariston suunnittelua.
Maakunnan tasolla oli valmistelussa vaihemaakuntakaava, jossa teemana on vesin tilan parantaminen,
erityisesti Saaristomeren tilan muutoksilla on merkittavia hyvinvointivaikutuksia.

Yleisolle suunnattu kulttuuriymparistotiedon jakamiseen tarkoitettu Raari.fi -palvelu julkaistiin ja avoimeen
kayttoon tarkoitettu kulttuuriymparistotieto tavoittaa yha laajemmin kayttajajoukon. Liséksi verkostot jarjestivat
tyopajoja ja keskustelutilaisuuksia verkossa mutta myds paikan paalla jarjestettavia tapahtumia, kuten Paimion
jokilaakson maisemanhoitohankkeen maisemakavelyt, alueellisen vastuumuseon muinaisjaannoskavelyt ja
valtakunnallisen ikkunapaivan tapahtumat.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR- jarjestdjaosto, ruokakehittajien foorumi, alueidenkayton
yhteistyoryhma, kulttuuriymparistoryhma.



3. Yhdessa tekemisen ja tietoon
perustuvien paatosten maakunta

ore

Yhteiskunta muuttuu ja verkostomainen valta voimistuu maailmassa. Asiat eivat enaa tapahdu ”jossain muulla”, vaan
”taalld”, meidan kaikkien keskuudessa ja monesti mobiililaitteiden kautta heti kdsissdmme ja tiedossamme.
Paatoksentekoon ja vaikuttamiseen taytyy kehittda uudenlaisia, kansalaisia lahella olevia viestinta- ja toiminta-

mahdollisuuksia.

Varsinais-Suomen vision mukaan maakunta on vuonna 2040 yhdessa tekemisen ja tietoon perustuvien paatosten
maakunta. Varsinais-Suomessa tunnistetaan yhteistydn merkitys ja luodaan pitkajanteisesti ja vuorovaikutteisesti
kaikille yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua maakunnan kehittamisen eri kokonaisuuksiin ja vaiheisiin. Yhdessa
tekeminen on huolellista valmistautumista paatosten tekoon — joko osana virallista paatoksentekomenettelya tai
osana erilaisten yhteistydryhmien kehittdmistoimintaa. Valmistautuminen perustuu laajan yhteistyon lisaksi tietoon,
joka on tutkittua ja perusteltua: vertaisarvioitua tutkimustietoa, asiantuntijatietoa tai naita taydentavaa
kokemustietoa. Kun puhalletaan yhteen hiileen, on osallistuminen mielekasta ja vaikuttaa lopputulokseen.

27. Lisataan verkostojohtamisen osaamista ja rakennetaan Varsinais-Suomen kumppanuusfoo-
rumista maakunnan organisaatioiden aktiivisesti yhdessa tuottama verkostojen ja tavoitteellisen
yhteiskehittdmisen kokonaisuus.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelmaa toteuttavan Varsinais-Suomen kumppanuusfoorumin vaikuttavuuden
vahvistamiseksi sen ympérille kootaan avaintoimijoiden ryhma, joka yhdessé kehittaa erityisesti viestinnan kump-
panuusmallia ja -rakenteita. Tavoitteena on, ettd maakunnallisella kumppanuusviestinnallad on kdytésséén sen
tarvitsema osaamisresurssi ja ettd kumppanuusfoorumi verkostoineen tunnetaan maakunnan kehittajaorganisaati-
oissa. Yhteiskehittamisen avulla verkostoissa mukana oleminen ei ole vain osallistumista ja viestintda, vaan myos

yhteisluomista. Silloin kdyttadjéa on aktiivinen osa toiminnan, hankkeiden ja yhteisten panostusten kehittadmista.

Vuonna 2025 Ruokakehittajien foorumi kokoontui aktiivisesti ja verkosto kasvoi. Verkoston jasenten toimintaa
esiteltiin ja tiloihin seka testialustoihin tutustuttiin. Lisaksi verkosto linkittyi muihin ruoka-alan verkostoihin

kansallisesti ja kansainvalisesti.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. ruokakehittajien foorumi.

28. Otetaan kayttoon konkreettisia keinoja ja malleja aktiivisen kansalaisuuden ja keskustelun lisda-
miseksi yhteistydssa muun muassa vapaan sivistystydon oppilaitosten kanssa.

Jokaisella maakunnan asukkaalla tulee olla halutessaan mahdollisuus vaikuttaa ja tulla kuulluksi. Hyvat perus-
tiedotja -taidot madaltavat kynnysta osallistua, miké puolestaan lisda hyvinvointia. Jokainen meista voi oppia
aktiiviseksi osallistujaksi, mutta tarvitsemme seké koulutusta ettéa viestintda eri mahdollisuuksista, erityisesti
tarve korostuu nuorissa ikdluokissa. Tyd vaatii alueen eri toimijoiden, eli esimerkiksi julkisen sektorin, kansalais-
jarjestbjen ja yksityisen sektorin valista yhteistyta. Tarkedssé roolissa ovat kansalaisopistot, kansanopistojen ja
kesayliopistojen kurssit, vapaaehtoisprojektit, historialliset tutkimukset, kartoitukset tai erilaiset talkoot, joihin

asukkaita pyydetaan mukaan.
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Vuonna 2025 tavoitetta edistettiin muun muassa We make transition! -hankkeen (paapartneri Suomen Itameri-
Instituutti, Interreg Baltic Sea Region -ohjelma) aktiivisen kansalaisuuden kehittamistyon kautta.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-jarjest6jaosto.

29. Parannetaan palvelumuotoilulla erityisesti julkisen sektorin osaamista tuottaa saavutettavaa ja
selkeakielista digitaalista tietoa.

Palvelumuotoilu tarkoittaa palvelujen kehittamisté ja suunnittelemista kayttdjalahtéisesti, kayttdjan nakdkulmasta ja
mieluustiyhdessé kayttédjan kanssa. Jotta maakunnan asukkaiden olisi helppoa ja houkuttelevaa osallistua
maakunnan yhteisten asioiden kehittdmiseen, on julkisella sektorilla edelleen tarpeen kiinnittaa erityistd huomiota
viestinnan eli kaytettavan kielen selkeyteen ja viestintdkanavien saavutettavuuteen. Valmisteilla olevista asioista

tulee viestiariittdvan aikaisessa vaiheessa ja sielld, missé asukkaat ovat.

Toimenpiteeseen liittyvia toimia ei raportoitu verkostojen toimesta vuonna 2025. Arviointi perustuu muuten

vuonna 2025 kerattyyn asiantuntija tietoon.

Elinvoimaa yrittajamaisella osaamisella — kehittamismalli kuntiin -hankkeessa rakennettiin palvelumuotoilun
tyOkalut ja tavat yrittajyyskasvatuksen kehittdmiseen yhteistyossa kuntien, oppilaitosten ja yrittajien kanssa.
Elinvoimaa yrittajamaiselld osaamisella -kehittamismalli on kunnille suunnattu tyokalu yrittajyyskasvatuksen
strategiseen kehittdmiseen. Se keskittyy kuntien elinvoiman vahvistamiseen yrittajyyskasvatuksen avulla ja tukee
kunnan elinvoimatyo6ta yrittajamaisen osaamisen nakdkulmasta. Malli on prosessi, joka tarjoaa kunnalle selkeat
askelmerkit ja joukon helppokayttoisia menetelmia ja tydkaluja. Prosessin ytimessa on tiimi, johon kuuluvat kunnan
toimijoiden ja oppilaitosten edustajien lisaksi yrittajia ja muita tydeldman seka kolmannen sektorin edustajia.
Kehittamismalli auttaa varmistamaan, etta yrittajyyskasvatus ei jaa erilliseksi toiminnaksi vaan integroidaan osaksi
oppilaitosten ja kuntien rakenteita, ja toimintakulttuuria, mika on ratkaisevaa pitkajanteisen vaikuttavuuden
kannalta. Palvelumuotoilu on auttanut parantamaan julkisen sektorin osaamista aiheessa, vaikka digitaalinen tieto

ei ollutkaan hankkeen keskiossa.

Hankkeen toteuttamisessa avainroolissa olivat hankkeeseen sitoutuneet pilottikunnat Paraisten kaupunki ja

Naantalin kaupunki.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana -.

30. Vahvistetaan julkisen sektorin vuorovaikutusosaamista ja toteutetaan kokeiluja, jotka tukevat
tekemisen demokratiaa myos kausiasukkaat huomioiden.

Tekemisen demokratiassa tunnistetaan kansalaisten kasvava osaaminen ja tahto vaikuttaa. Kansalaisille annetaan
mahdollisuus ja lupa osallistua yhteisten asioiden suunnitteluun ja toteutukseen joko suoraan tai erilaisten
yhdistysten tai organisaatioiden kautta. Maakuntaohjelmatyén teemoissa toimijoiden keskin&inen riippuvuus on
vahvaa ja onnistuminen edellyttda voimien yhdistamista. Useiden vuosien monialaisissa prosesseissa

yhteistoiminnallinen hallinta ja sen toimintamallien osaaminen on avainroolissa.

Toimenpiteeseen liittyvia toimia ei raportoitu verkostojen toimesta vuonna 2025. Arviointi perustuu vuonna

2024 avainorganisaatioiden kautta raportoituun tietoon.

Vuonna 2024 raportoitiin, ettd monessa arviointiin osallistuneessa organisaatiossa haluttiin kohdata asiakkaat ja
sidosryhmat myos kasvokkain ja lisata keskustelua. Tata varten laadittiin osallisuussuunnitelmia ja perustettiin
erilaisia neuvottelukuntia ja yhteistyoryhmia. Henkildstoa koulutettiin erilaisia asiakaspalvelutilanteita varten.

Oppilaitokset osallistivat opiskelijoita ja henkilokuntaansa aktiivisesti oman toimintansa kehittdmiseen.



Kunnissa tapahtuva yhdistysyhteisty0, neuvottelukunnat ja foorumit, osallistava budjetointi,
osallisuuskoordinaattorit seka hankkeiden toimenpiteet (esimerkiksi Suomen Itameri-Instituutin We Make
Transition! -hanke) ovat vieneet tekemisen demokratiaa, julkisen sektorin vuorovaikutusosaamista ja
osallistumisen arkipaivaisyytta eteenpain. Tekemisen demokratia on olennainen osa esimerkiksi paikallista kyla- ja

Leader-toimintaa.

Systemaattinen osaaminen osallisuusprosesseista, aito yhteiskehittajyys, riittavat resurssit vuorovaikutteisen
hallinnon jarjestdmiseen, vahemman osallistuvien ihmisryhmien osallistumisen tukeminen seka
kansalaispatevyyden vahvistaminen vaativat kuitenkin jatkossakin tyota.

Arviointiin osallistuneet organisaatiot eivat raportoineet kausiasukkaiden osallistamisesta. Yleisesti avoimen

viestinnan arveltiin kuitenkin tavoittavan myos kausiasukkaat.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana -.

31. Jaetaan avointa tietoa ja panostetaan sen hydodyntamiseen, parannetaan datan yhteentoimi-
vuutta ja suositaan avoimen lahdekoodin ratkaisuja.

Tieto ja sen hyddyntdminen ovat keskeisesséd asemassa digitalisoituvassa yhteiskunnassa. Tiedon avoin saatavuus
on toimivan digiyhteiskunnan l&htékohta. Avoimuuden liséksi on tarkeda kehittaa datan ja sen jakelun

rajapintaratkaisujen yhteentoimivuutta. Néin eri tietoldhteista saatavaa dataa voidaan yhdistééa helposti toisiinsa, mikéa

kasvattaa avoimen datan hybdynnettavyytté ja arvoa lilketoiminnassa ja paatoksenteossa.

Vuonna 2025 Lounaistieto jatkoi tietopalveluidensa systemaattista yllapitoa ja kehittamista. Osana Location
Innovation Hubin (LIH) toimintaa Lounaistieto edisti paikkatiedon hyodyntamista yrityksissa ja julkisella sektorilla
Varsinais-Suomessa. Maakuntakaavan avoimen lahdekoodin tiedonhallinta -hankkeessa Lounaistieto oli mukana
rakentamassa kansallista rakennetun ympariston digitalisaatiota maakuntakaavan osalta. Lounaistieto toteutti
EAKR-rahoitteista Digiretki-hanketta, jossa parannetaan varsinaissuomalaisten retkeilykohteiden nakyvyytta
kansallisessa tietopalvelussa. Lounaistieto edisti myds avoimeen tietoon liittyvaa yhteistyota erityisesti aktiivisen
tapahtumatoiminnan kautta. Vuoden paatapahtumana Aluetietofoorumin teemana oli tekodly ja paikkatieto.
Tilaisuus kerasi Vierailukeskus joen Putous-auditorion lahes tayteen. Lisdksi Lounaistieto lanseerasi uuden
sdanndllisen avoimen tiedon verkoston Dataklubi-webinaarisarjan seka jarjesti useita LIH:n tapahtumia.

Osana synteettisen terveysdatan ymparilla tapahtuvaa hanketoimintaa, Terveyskampus Turku valittiin toteuttamaan
tyo- ja elinkeinoministerion johtaman Datatalouden kasvuohjelman kuudetta pilottia, joka keskittyy TKI-toiminnan
lisddamiseen synteettisen terveysdatan keinoin. Turku Biolmaging ja Euro-Biolmaging ERIC panostivat voimakkaasti
avoimeen tieteeseen, datan jakamiseen ja avoimen ldhdekoodin sovelluksiin. Organisaatiot osallistuivat yhdessa
mm. infektiotautien ja syovan EU-rahoitteisiin ISIDORe- ja canSERV-projekteihin, joissa myds Turku Biolmaging on
ollut erittdin menestyksekas rahoitettujen projektien saamiseksi Suomeen ja Turkuun. Turku Biolmaging on
aktiivisesti mukana Global Biolmagingin datahallinnan ja —jakamisen tyéryhmassa, joka parhaillaan kirjoittaa
kansainvalista ohjeistusta alalle. Turku Biolmaging myos vetda Suomen kuvantamisyhteison dataryhmaa. Lisaksi
Turku Biolmaging kehittaa suoraan avoimen koodin ratkaisuja kuva-analyysiin, tukee niiden ja datan julkistamista
tutkijoita avustaen ja tyostaa uusia verkkokayttdisia menetelmia.

Nama aiheet ovat merkittava kehityskohde myds Turku Biolmagingin johtamassa Euro-Biolmaging Finland -
majakkainfrastruktuurissa. Euro-Biolmaging ERIC:n kansainvalinen paamaja Turussa on myos mukana useissa alan
EU-projekteissa, kuten FoundingGIDE, jossa kehitetdan globaalia kuvadatan yhteentoimivuutta, ja organisaatio jatti
vuonna 2025 useita uusia rahoitushakemuksia EU-konsortioprojekteihin tasta ja monesta muusta relevantista
aihepiirista. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen osana toimiva Auria tietopalvelu on jo pitkdan panostanut avoimen
lahdekoodin ratkaisuihin. Tahan liittyen tietopalvelu oli mukana valmistelemassa kansallisia ns. digitaalisen
suvereniteetin kokonaisuuksia, jonka mukaisia hankkeita pyritaan kdynnistdmaan vuoden 2026 aikana.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. avoimen tiedon verkosto, ldake- ja terveys- teknologiaryhma.
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32. Kerrotaan paatoksenteon valmistelusta ja tehtyjen paatosten perusteluista ymmarrettavasti.

Hallinnollisen tekstin muotovaatimukset tekevét tekstista joskus vaikeaa ymmartaa. Jos paatdbksentekoa ja se
perusteluja halutaan kuitenkin avata asukkaita laajemmin palvelevaan muotoon, on rinnalle tuotava
selkedkielisempaa viestintaa. Kaytanndssa kehittamistyossa ja hallinnossa tarvitaan osaamista siita, miten selkeaa
jaymmarrettdvaa viestintda valmistelussa olevien asioiden taustoista ja erivaiheista tehdéan. Avoin viestinta eri
vaiheissa ja myos paatoksenteon perustelujen avaaminen lisdavéat ennakoitavuutta, luotettavuutta ja osallistumisen
mielekkyytta.

Vuoden 2025 aikana verkostot edistivat paatoksenteon avoimuutta. Esimerkiksi kulttuurifoorumin poytakirjat
olivat julkisesti nahtavilla, kansainvalisten asioiden foorumi panostaa jatkuvasti kansainvalisten asioiden
paatdoksenteon selkeyteen ja ilmastovastuujaosto viestii ja jakaa tietoa. Vesistokunnostusverkosto viestii

aktiivisesti jasenilleen vesiensuojeluun, vesienhallintaan ja kunnostuksiin liittyvista asioita.

Varsinais-Suomen liikennejarjestelmasuunnitelmaa paivitettiin vuoropuhelulla eri sidosryhmien kanssa.
Alkuvuonna 2026 kaynnistyva MAL-kaupunkiseudun liikennejarjestelmasuunnitelma edellyttaa tiivista
vuorovaikutusta alueen toimijoiden kesken seka selkeéaa viestintaa. Vuorovaikutukseen ja viestintaan on syyta

kiinnittaa jatkuvaa huomiota.

Alueidenkayton yhteistyoryhmalle esitettiin sdannollisesti maakunnan liitossa valmisteilla olevia suunnitelmia ja
selvityksia seka varmistettiin, ettd kunnissa ja valtion viranomaisilla on ajantasainen tieto asioiden sisallésté ja

tilanteesta. Lisaksi ELY-keskus piti ajankohtaiskatsauksia kdynnissé olevasta valtionhallinnon uudistuksesta.

Kulttuuriymparistoryhman kulttuuriymparistétieto on padatoksentekoon liittyvaa taustatietoa, jonka jakaminen
edistaa paatoksenteon avoimuutta. Kulttuuriymparistotyoryhmaan kuuluvat viranomaistahot lausuivat ja

antoivat kulttuuriymparistoon liittyvaa asiantuntijapalvelua paatoksenteon tueksi.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. kansainvalisten asioiden foorumi, kulttuurifoorumija
kulttuuritoimikunta, liikennejarjestelmatyon seurantaryhma, MYR- ilmastovastuujaosto,

vesistokunnostusverkosto, alueidenkayton yhteistyoryhma, kulttuuriympaéaristoryhma.



4. Muutoksia ennakoiva ja
kasvuhakuinen digimaakunta

PO®

Teknologia ja uudet sovellukset valtaavat koko ajan alaa. Digitalisaatio seka tuo mahdollisuuksia etta luo
eriarvoisuutta. Vauraus maailmassa keskittyy ja maapallon kuormitus kasvaa. Kun teknologia sulautuu kaikkeen ja
talous- jarjestelmat etsivat uusia suuntia, miten kasvu saavutetaan niin, ettd samalla hyvinvointi lisdantyy ja

ympaériston tilaparanee?

Varsinais-Suomen vision mukaan maakunta on vuonna 2040 muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen digimaa- kunta:
kansainvalisesti tunnettu tieteen, kulttuurin ja yrittdmisen innovatiivista yhteiskuntaa. Varsinais-Suomi on tasa-
arvoisen digitalisaation ja osaamisen seka tyoperdisen maahanmuuton edellakavija, joka kasvaa kestavasti
keskimaaraistd nopeammin. Maakunnan kasvu perustuu ensi sijassa osaamiseen, monipuoliseen
elinkeinorakenteeseen, innovaatioihin ja digitalisaation menestyksekkaaseen hyddyntadmiseen. Nain Varsinais-Suomi

houkuttelee uusia investointeja ja toimeliaisuutta.

33. Laaditaan maakunnallinen tutkimus-, kehitys- ja innovaatioyhteistyon tiekartta, joka tuo yrityk-
set, korkeakoulut ja julkisen sektorin yhteen.

Varsinais-Suomen kilpailukyky ja hyvinvointi rakentuvat kestavélle osaamiselle, tutkimukselle ja innovaatioille, jotka
syntyvéat usean eri toimijan saumattoman yhteistyon tuloksena eri puolilla maakuntaa. TKl-tiekartan tavoitteena on
luoda yhteiset suuntaviivat sille, ettd maakunnan yritysten, korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten seké

tutkimuslaitosten yhteistyo tuottaa kestavéaa arvonlisdysté alueen kokonaishyvinvoinnille.

Vuonna 2025 verkostot toimeenpanivat monin eri tavoin Varsinais-Suomen TKl-tiekarttaa yhteistydssa yritysten,
korkeakoulujen ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa. Aiheeseen liittyvasta keskustelusta raportoivat muun
muassa merialan asiantuntijaryhma, MYR-elinkeinojaosto ja ladke- ja terveysteknologiaryhma. Lounaistieto
toteutti ja yllapiti T&K-seurantaa oman tilastoseurantansa osana-

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ja Business Turku Oy osallistuivat sosiaali- ja terveysministerion johtaman
kansallisen mallin rakentamiseen TKI-yhteistyon vauhdittamiseksi. Varha kuuluu STM:m yllapitaméaan ja TKKI-
johtajien verkostoon ja on sitéd kautta mukana mallin valmistelussa. Valmistelu on osa kansallista Terveys- ja

hyvinvointialan kasvuohjelman toimeenpanoa.

Kansainvalistad nakyvyytta ja kumppanuuksia rakennettiin esimerkiksi ERIAFF-verkoston (The Network of
Eurpopean Regions for Innovation in Agriculture, Food and Forestry) kautta ja seuraamalla
yhteistydmahdollisuuksia mm. S3-alustojen kumppanuuksissa (Alykés erikoistuminen, Smart Specialisation).
Lisaksi erilaisia hankkeita on alkanut, kuten uusi Turun AMK:n EU-rahoitteinen Scale up together! -hanke, joka on
suunnattu maaseudun ruoka- ja matkailualan yrityksille, jotka haluavat kasvattaa lilkketoimintaansa uusien
tuotteiden ja palveluiden kautta.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. avoimen tiedon verkosto, ladke- ja terveysteknologiaryhma, merialan
asiantuntijaryhma, MYR-maaseutujaosto, ruokakehittajien foorumi, MYR-elinkeinojaosto.

34. Rakennetaan kokeilualustoja lupaaville uusille ideoille ja innovaatioille erityisesti laake- ja terve-
ysteknologian, sinisen talouden ja ruokaketjujen aloilla
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Kokeilutoiminta on erialojen palveluiden ja tuotteiden innovointia, kehittdmisté ja testaamista oikeassa
toimintaympaéristéssad. Maakunnassa esimerkiksi kunnat voivat mahdollistaa yrityksille ja tutkimus- ja
kehitysyhtioille fyysisia tai virtuaalisia (digitaalisia) kokeiluja alueillaan ja kannustaa niihin. Kokeilualustoihin voidaan
mahdollisesti liittda myos erityisestijollekin ryhmaélle suunniteltua koulutusta. Kokeilutoiminta on innovaatiotyén

tarked osa— samoin siihen liittyva ajatus, etta kokeillaan nopeasti eiké pelété epdonnistumisia.

Vuonna 2025 keskeisimpia toimenpiteita Ladke- ja terveysteknologiaryhmalla olivat synteettisen terveysdatan
testialustan toiminnan kdynnistdminen syyskuussa 2025. Osana EAKR-hanketta toteutettu testialusta palvelee
terveysdatatarpeissa niin yrityksia kuin tutkijoita ja sita kautta on mahdollista saada oikean kaltaista mutta
anonyymia terveysdataa erilaisiin TKI-tarpeisiin. Toinen keskeinen toimenpide vuonna 2025 oli Turku Biolmagingin
AKKE-rahoitteinen Saariston kuva —projekti, jolla terveyssektorin kuva-analyysiratkaisuja muokataan sopivaksi
meriymparistoon mm. ltdmerentutkimuksen kayttoon. Projektissa aluetta kehitettiin ennakoitua laajemmin kasittden
my6s mm. lampdotilamittausanalyyseja seka vesien virtausanalyysia ojissa. Lisaksi kesalla 2025 alkoi Turku
Biolmagingin lahes 3-vuotinen EAKR-rahoitteinen Biogri-projekti, jossa kuva-analyysiratkaisuja kehitetdan digitaalisen
maatalouden ja ympéaristonseurannan tarpeisiin ja jossa kehitetaan droonikuvausta. Molemmissa projekteissa on
laajat ja poikkitieteelliset alueelliset yhteistyoverkostot seka korkeakouluista, yrityksista etta julkiselta sektorilta.
Euro-Biolmaging ERIC puolestaan aloitti EU-rahoitteisen RE-IMAGINE-CROPS-projektin, jossa kehitetaan
kuvantamislaitteita digitaalisen maatalouteen, mm. pelloilla kaytettavaa PET-kameraa yhdessa Turun PET-keskuksen

kanssa. Tama projekti ja Turku Biolmagingin mainitut projektit tekevat yhteistyota.

A’Pelago tuki vuoden aikana sinisen talouden liilketoiminnan kehitysta Suomessa ja Iltdmeren alueella toimien alueen

johtavana kiihdyttdmona tieteeseen perustuville sinisen talouden liiketoimintaratkaisuille.

EU:n maaseuturahoitus oli vahvasti mukana Varsinais-Suomen meriklusterin alihankintaverkostoissa toimivien

yritysten investointien ja kehittamishankkeiden rahoittamisessa.

EAKR-rahoitteisessa LIRU-hankkeessa (paapartneri Turun yliopisto) pilotoitiin ja viimeisteltiin ruokaan, lilkkuntaan ja
hyvinvointiin liittyvia palvelukokonaisuuksia yhdessa yritysten kanssa seka integroitiin testialustojen toimintaa
viestinnallisesti yhteen siten, etté yritykset voivat hyddyntaa testialustoja ns. yhden luukun periaatteella. Flavoria-
alustan tunnettavuutta edistettiin aktiivisesti kansallisesti ja kansainvalisesti.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. ladke- ja terveysteknologiaryhma, merialan
asiantuntijaryhma, MYR-maaseutujaosto, ruokakehittajien foorumi.

35. Selvitetdan kuntien digitaalinen kypsyys, tuetaan yrityksia ja kuntia digitalisaation mahdolli-
suuksien tunnistamisessa ja niiden digikyvykkyyksien kehittdmisessa.

Tietoja digitaaliset prosessit ovat organisaatioiden menestyksen keskioéssé. Digiteknologia muuttaa koko ajan
viestintdtapojamme ja sita, miten eldmme ja tyéskentelemme. Koronapandemian mydéta tarve vauhdittaa Euroopan
digitaalista siirtym&a on kdynyt ilmeiseksi. Maakunnan kehittdmisen kannalta on tarkeaa tasata digivalmiuksien eroja

ja tukea takamatkalla olevia organisaatioita digikyvykkyyksien kehittdmisessa.

Vuonna 2025 Yrityssalolla oli toiminnassa tekoalyyn perustuva yritysneuvojarobotti. Myds ruokakehittajien
foorumin jasenet jarjestivat lukuisia tapahtumia tekoalyyn liittyen.

Lounaistiedon Digiretki-hankkeessa tuettiin kuntia retkeilydatan yllapidossa Lipas-tietojarjestelmassa.
AKKE-rahoitteinen Palveludata-hanke puolestaan tuki kuntia Palvelutievarannossa olevien tietojen

yllapitamisessa.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. avoimen tiedon verkosto, ruokakehittajien foorumi



36. Tehdaan Varsinais-Suomesta maan yrittajamyonteisin maakunta: kutsutaan yritykset kehitta-
mistoimenpiteisiin mukaan ja tuetaan yhteistyo6ta yritysten, kuntien ja kehitysyhtioiden valilla.

Monetvarsinaissuomalaiset kunnat ovat menestyneet erinomaisesti valtakunnallisissa kuntien
yrittdjamydnteisyytta mittaavissa vertailuissa. Tama luo hyvan pohjan tehdéa Varsinais-Suomesta maan
yrittdjamyénteisin maa- kunta. Yrittajamydnteisyys lisda kuntien elinvoimaa, yhteiskunnan sopeutumiskykya myoés
haastavissa tilanteissa, ja sitd kautta asukkaiden hyvinvointia. Yritysten mukaanotolla toimintaympé&riston
kehittdmistoimenpiteisiin saadaan arvokasta tietoa niiden arjen toimintaa joustavoittavista toimista ja samalla

voidaan tarjota konkreettista hyotya yritysten kilpailukyvyn lisédédmiseen.

Vuonna 2025 eurooppalainen digitaalinen innovaationalusta HealthHub Finland (HHFIN) jatkoi toimintaansa ja
osaltaan tuki oppilaitosten, yritysten ja hyvinvointialueiden valista yhteistyotd Suomessa. Varsinais-Suomessa
innovaatioalustan jasenia ovat Varha ja Business Turku Oy. Yrityksia on kutsuttaessa saatu aikaisempaa laajemmin
mukaan Turun yliopiston ladketieteellisen tiedekunnan kehittamis- ja tohtorikoulutushankkeisiin (EU-rahoitus).
Yrityksia saatiin aiempaa paremmin mukaan myds Turun yliopiston laaketieteellisen tiedekunnan menestyksekkaisiin
hankkeisiin. EU-rahoitteiset tutkimushankkeet on rakennettu niin, etta yritysyhteistyo ja yritysten osaamistarpeiden

huomioiminen ovat keskeisessa roolissa.

Myos INFLAMESin yritysyhteistyota tukevat toimet madalsivat yrityskentan kynnysta tulla mukaan tutkimus- ja
kehitystoimintaan ja lisasivat tietoa tutkimusorganisaatioiden tarjoamista TKl-palveluista. Turku Biolmaging jatkoi
aktiivista tyota yritysten ja korkeakoulujen valisen yhteistyon kehittamisessa. Euro-Biolmaging ERIC kehittaa
yhteisty6tad omalla tahollaan, yhteistydssa Turku Biolmagingin ja muiden toimijoiden kanssa mm. vaikuttamisen ja

erilaisten tapahtumien ja toimielinten kautta.

Varsinais-Suomen kunnat menestyivat todella hyvin valtakunnallisissa kuntien yritysmyonteisyytta mittaavissa
tutkimuksissa. Esimerkiksi Suomen Yrittajien toteuttamassa kuntabarometrissa Lieto oli keskikokoisista kunnista

ensimmaiselld sijalla kansallisesti.

Matkailun osalta elinkeinojaostossa kuultiin saaristomatkailuyritysten ja kuntien ndkemyksia yhteisista

kehittamistoimenpiteista.

MYR-maaseutujaosto tiivisti yhteisty6ta alueellisissa ja alueiden valisissd kumppanuusverkostoissa EU:n
maaseuturahoituksen vaikuttavuuden ja resurssien tehokkaan kayton varmistamiseksi. Keskeisena yhteistydtahona
olivat Team Finland verkosto, Leader-ryhmat ja kuntien elinkeinotoimet. Lisaksi jaosto kehitti yhteistyota asiakkaan
palvelupolun sujuvoittamiseksi kunnallisten ja seutukunnallisten yritysasiantuntijoiden, eri rahoitusohjelmista
vastaavien ja Leader-ryhmien kanssa. Jaosto jarjesti myos kohdennettuja koulutustilaisuuksia kuntien yritysneuvojille,
pankeille ja tilitoimistoille. Leader-ryhmat ovat myontaneet yrityksille ennatysmaaran kehittdmis-, kdynnistys- ja

investointitukia.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. laake- ja terveysteknologiaryhma, MYR-elinkeinojaosto,
MYR-maaseutujaosto.

37. Tehdaan maakunnan elinkeinot ja osaaminen tutuiksi kansainvalisissd medioissa ja areenoilla.

Maakunnan kansainvéalinen ndkyvyys ja menestyminen vaatii rohkeaa ja strategista suunnitelmaa, resurssia ja
valintaa keskittya méaaréatietoisesti tiettyihin painopisteisiin. Tama on mita suuremmassa maarin niin julkisten
toimijoiden kuin yritysmaailmankin yhteistyota vaativa, pitkdjanteinen ponnistus. Maakunnalla on oman rakenne-

muutoshistoriansa nojalla jo nyt vahva rooli téllaisen yhteistyén rohkaisijana.

Vuoden 2025 aikana toimenpide eteni suunnitellusti osana kansainvalisten asioiden foorumin jokapaivaista
tyota. Merialan asiantuntijaryhma jatkoi kansainvalistda messuosallistumista ja lisdsi monen kansainvéalisen
merialan hankkeen kautta varsinaissuomalaisten elinkeinojen ja osaamisen kansainvalista tunnettavuutta. MYR-
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elinkeinojaosto hyddynsi Team Finland -verkostoa maakunnan esilletuomisessa kansainvalisille toimijoille.

ERIAFF-verkostossa (The Network of Eurpopean Regions for Innovation in Agriculture, Food and Forestry) Turun
yliopisto oli mukana perustamassa uutta "Terveys-, ravitsemus- ja ruokainnovaatiot” -tydryhmaa ja koordinoi nyt
ryhman toimintaa. EAKR rahoitteisessa FinFoodNet-hankkeessa (paapartneri Turun yliopisto) on luotu kansallisia ja
kansainvalisia verkostoja ruokavienti-teemassa. Lisaksi Turun AMK on mukana Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin
vetamassa, EU-rahoitteisessa Scale up together! -hankkeessa, jossa tuetaan mm. kestavaa maaseutuyrittajyytta.
Siina on mukana kumppaneita Virosta, Ruotsista ja Ahvenanmaalta.

Turun yliopisto nakyi kokoonsa nahden hyvin kansainvalisissd medioissa. Terveyskampus osallistui kansallisiin ja
kansainvalisiin tapahtumiin tuoden turkulaista osaamista ja kdytanteita esille. Alueen yliopistot ja INFLAMES-lippulaiva
saivat huomattavaa kansainvalista nakyvyytta sekad median etta tieteellisten ja elinkeinoelaman foorumien kautta.
Lippulaivan tutkijoille myodnnettiin useita merkittavia kansainvalisia rahoituksia, mika vahvistaa alueen profiilia terveys-
ja ladkekehityksen karkialueena. Lisaksi INFLAMES edisti aktiivisesti alueen immunologisen tutkimuksen nakyvyytta
EU-tasolla jarjestamalla Brysselissa tapahtumia, joissa tuotiin yhteen tutkijoita, yrityksia ja paatoksentekijoita.
SuomiAreena, Lasten ladketiedepaivat Heurekassa ja Eurooppa Foorumi-panostukset ja yhteistyo potilasjarjestojen
seka Laaketeollisuus ry:n kanssa vahvistivat alueen osaamisen kansallista ja kansainvalista tunnettavuutta.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. kansainvédlisten asioiden foorumi, ladke- ja

terveysteknologiaryhma, merialan asiantuntijaryhma, ruokakehittajien foorumi, MYR-elinkeinojaosto.

38. Luodaan kansainvalistyvia yrityksia palveleva konsepti, jossa yhdistetdan verkostoituminen,
valmennus ja julkiset Team Finland -palvelut.

Konseptin avulla pyritdan aktivoimaan potentiaalisia vientiyrityksia julkisten palveluiden pariin ja hyodyntamaan
yritysryhmien synergioita kansainvélistymisvalmiuksien kehittdmisessé. Tarjotaan yrityksille valmennusta,
sparrausta ja verkotetaan yrityksia keskendan seka kansainvéalistymisen asiantuntijoiden kanssa. Verkostojen avulla
voidaan muodostaa laajempia kansainvélistymiseen téhtaavia yritysryhmia, jotka ovat yksittaisia yrityksia kilpailu-

kykyisempia kansainvélisilld markkinoilla.

Vuonna 2025 Varsinais-Suomen ELY-keskus veti varsinaissuomalaisten toimijoiden Team Finland-verkostoa.
Tulevien elinvoimakeskusten kasvupalvelut tulevat panostamaan kansainvalistyvien yritysten palveluihin.
Elinkeinojaosto kasitteli elinvoimakeskusten kehitystyota ja sen mahdollisia vaikutuksia. Team Finland-organisaati-

oissa tapahtui paljon organisaatiomuutoksia, joiden lopulliset vaikutukset palvelukonseptiin ovat viela epaselvat.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. merialan asiantuntijaryhma, MYR-elinkeinojaosto.

39. Tuetaan paikkariippumattoman rekrytointikulttuurin kayttéonottoa ja poistetaan paikkariippu-
mattoman tydnteon esteita.

Paikkariippumaton rekrytointi tarkoittaa, etta tyon suorittaminen ei ole paikkaan sidottua. Paikkariippumattomuus
tukee my6s monipaikkaisuuden tavoitteita ja se voi olla erityisesti mahdollisuus laajemmin kansallisten ja kansain-
vélisten osaajien houkutteluun. Paikkariippumattoman rekrytointikulttuurin kdyttéénoton tukemiseksi tarvitaan
ymmarrysta uudenlaisesta tyoskentelysta ja siihen liittyvistéa tarpeista, mahdollisuuksista ja ehdoista. Lisaksi

tarvitaan tehokkaita vaylié osaajien tavoittamiseksi.

Toimenpiteeseen liittyvia toimia ei raportoitu verkostojen toimesta vuonna 2025. Arviointi perustuu vuonna

2024 avainorganisaatioiden kautta raportoituun tietoon.

Anonyymi rekrytointi on joissain maakunnan organisaatioissa kaytdssa, ja monet pyrkivat edistamaan erilaisista

taustoista tulevien henkildiden rekrytointeja.



Joustavat tydnteon mallit ja hybriditydmallit ovat kaytossa laajalti. Nama mahdollistavat tyontekijoille
monipaikkaisen tyoskentelyn ja paikkariippumattoman etatydn. Monen organisaation tyontekijat saattavat asua
muualla kuin Varsinais-Suomessa. Osassa organisaatioista myo6s toisesta EU-maasta kasin tehtava etatyd on
tietyin edellytyksin sallittua. Etatyokaytantoja on kirjattu hybriditydon ohjeisiin.

Paikkariippumatonta tydntekoa tukee myos se, etta esimerkiksi erilaisia neuvontapalveluja tarjotaan moni-
kanavaisesti, eika aina tarvitse olla kasvotusten asiakkaan kanssa. Tyonteon moninaisuutta tukevat myos

esimerkiksi lilkkkuvat palvelut sote-alalla.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana -.

40. Ennakoidaan karkitoimialojen osaamistarpeet ja kehitetdan osaavan tyovoiman saatavuutta.

Alueellinen osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi yhdessé kansallisen ennakoinnin kanssa muodostaa perustan
Varsinais-Suomen kérkialojen osaamistarpeiden tulevaisuustyélle. Varsinais-Suomessa ennakointityo tarkoittaa
Ennakointiakatemian, oppilaitosten ja korkeakoulujen oman ennakoinnin sekéa TE-hallinnon muodostamaa
kokonaisuutta, jota tuetaan kansallisella ennakointitiedolla. Sen keskeinen tavoite on saada tulevaisuuden

ennakoidut osaamistarpeet osaksi koulutuksen suunnittelua.

Vuoden 2025 aikana osaamistarpeita analysoitiin maakunnallisesti Varsinais-Suomen Ennakointiakatemian
verkostoyhteistyon avulla. Osana yhteistyota tehtiin esimerkiksi alakohtaiset tekoalyosaamisen tiekartat ja
jarjestettiin TKI- ja hairibosaamisen ennakoivat koulutusfoorumit, jotka tavoittelivat konkreettisia ratkaisuja

erilaisiin osaamisen ja koulutuksen haasteisiin.

My6s merialan asiantuntijaryhman jasenet osallistuvat ennakointitydhon ja seurasivat mm. ty6- ja
elinkeinoministerion kaynnistamaa meriteollisuuden osaamistarve-selvitysta. Selvityksella pyritadn ennakoimaan
javarmistamaan riittdva osaavan tydvoiman saatavuus meriteollisuuden tarpeisiin. Turun kaupunki puolestaan on
kutsunut koolle poikkileikkaavan ryhman tilannekuvan muodostamiseen ja toimenpiteiden suunnitteluun. Lisaksi
Ennakointiakatemian tyon kautta Flavoria innovaatiofestivaaliin saatiin opiskelijoita pohtimaan kala-alan haasteita

monista eri oppilaitoksista ja aloilta.

MYR-elinkeinojaosto kasitteli laajasti maakunnan tilaa, toimialojen talousnékymia seka tydvoiman saatavuutta
etenkin karkitoimialoilla. Ennakointi ja tulevaisuuskeskustelu on jatkunut karkitoimialojen osaamistarpeiden
tunnistamiseksi. Turun AMK:n vetamana AKKE-rahoitteinen ENTEET- Ennakointitiedoin lahteet -hanke kaynnistyi.

Sen tavoitteena on relevantin ennakointitiedon hyddynnettavyyden ja saavutettavuuden parantaminen.

Laake- ja teknologiaryhman mukaan osaavan tydvoiman saatavuuteen vaikuttaminen on osoittautunut haastavaksi,
koska koulutusohjelmien uudistumissykli yliopistolla on pitka. Siksi olemassa olevien ohjelmien koulutussisaltojen
on oltava ajan tasalla ja jatkuvaa vuoropuhelua tulee kayda yritysten kanssa. Esimerkiksi INFLAMES ja siihen liittyvat
tohtorikoulutuspilotti ImmuDocs ja tutkijatohtoriohjelma IMMUFELLOW suunniteltiin tiiviissa yhteistydssa yritysten
kanssa. INFLAMESin ja Turun Biotiedekeskuksen BioBridge Career Fair -tapahtuma kokosi yhteen useita yrityksia ja
noin 400 tutkijaa, tarjoten suoran kanavan yritysten rekrytointitarpeiden ja osaamisen kohtaamiseen. Lisaksi Turku
Biolmaging oli aktiivisesti mukana perustamansa Turun yliopiston ja Abo Akademin yhteisen kuvantamisen

kansainvalisen maisteriohjelman koordinoinnissa ja kehityksessa.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. ennakointiakatemia, MYR-koulutusjaosto, ldake- ja
terveysteknologiaryhma, merialan asiantuntijaryhma, ruokakehittajien foorumi, MYR-elinkeinojaosto.

41. Luodaan olosuhteet, jotka edistavat toimijoiden kiinnittymista alueelle ja viestitdan kansallisesti
ja kansainvalisesti hyvista elaman ja yrittamisen edellytyksista Varsinais-Suomessa: palveluista, tyo-
ja tutkimusymparistosta, turvallisuudesta ja ainutlaatuisesta ymparistosta.
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Varsinais-Suomi tarjoaa osaajille ja yrityksille erinomaiset puitteet hyvdan elémaan ja menestykseen. Maakunnan
toimivat hyvinvointipalvelut, puhdas ympéristd, infrastruktuuri, koulutus, tutkimus, taide- ja kulttuurikentté sekéa
innovatiivinen teknologia ovat vahvuuksia, joilla Varsinais-Suomi voi kilpailla koulutetusta tyévoimasta. Kyse on
samalla alueellisesta pitovoimasta, joka muodostuu useista erilaisista komponenteista. Osaajien ja asukkaiden

kiinnittyminen Varsinais-Suomeen edellyttiaa hyvistéa elamén edellytyksisté huolehtimista ja niista viestimista.

Vuonna 2025 muun muassa kansainvalisten asioiden foorumi osallistui toimenpiteen toteutukseen ja viestintaan
aktiivisesti.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. kansainvélisten asioiden foorumi.

42. Otetaan kayttoon ja etsitdan keinoja, joilla luonnon monimuotoisuutta parannetaan yritysten ja
kuntien vastuullisuus- ja kestavyystavoitteiden kautta.

Luonnon monimuotoisuus, eli biodiversiteetti, tarkoittaa ekosysteemien lajien ja geenien kirjoa maailmassa tai
tietysséa luontotyypissa. Luonnon monimuotoisuuden merkitys elémaélle maapallolla on kiistdmaton, ja keskeinen

tekija myds kaikelle ihmisen toiminnalle. Biodiversiteetti on kuitenkin jatkuvasti kbyhtymé&ssaé ja suurimpia syité télle
ovat erilaiset ihmistoiminnan vaikutukset. Yritysten ja kuntien luontokestavélla toiminnalla voidaan saavuttaa

merkittavia edistysaskeleita monimuotoisemman luonnon edistdmisessa.

Vuoden 2025 aikana Kuntien kanssa tehtiin yhteistyota toimenpiteen parissa ja kannustettiin kuntia luonnon
monimuotoisuuden parempaan huomioimiseen.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. vesistokunnostusverkosto.

43. Tehdaan Varsinais-Suomesta kestavan matkailun edellakavijamaakunta.

Varsinais-Suomi on monipuolinen matkailualue, jossa korostuvat samanaikaisesti luontokohteet, kuten Saaristo- meri,
saaristo ja kansallispuistot, sekd kaupunkikohteet. Nédissé kohtaavat paikallis- ja kaupunkikulttuuri, Suomen historia
sekd maakunnan monipuolinen ruokakulttuuri. Varsinais-Suomi saaristo-, luonto- ja kulttuurimatkailun kohteena
huomioi laaja-alaisesti matkailun eri muodot, kuten esimerkiksi maaseutu-, pyéréa-, ruoka- ja lahimatkailun, seka
terveys-, lilkkunta- ja kulttuurimatkailun. Kestavan matkailun kehittdminen on yritysten, kuntien, asukkaiden ja

alueorganisaatioiden yhteinen tavoite.

Vuonna 2025 Varsinais-Suomen kulttuuritoimikunnassa ja Kulttuuria kunnissa verkostossa tuotiin esille alueellisia
kohteita ja matkailutapahtumia, ja keskusteltiin tarpeesta saada varsinaissuomalaisen kulttuurin nakyvaksi
tekemiseen lisaa resurssia. Lounaistieto toteutti kaksivuotista EAKR-hankerahoitteista Digiretki-hanketta
varsinaissuomalaisen retkeilydatan rikastamiseksi ja kansallisen ndkyvyyden parantamiseksi. Hankkeessa tuettiin

myo6s kuntia ja luontomatkailuyrityksia luontomatkailun digitalisaatiossa.

Matkailufoorumin yhteisen tiekarttatyon osana erityisesti seudulliset kehittamiskeskukset ja Visit-organisaatiot
edistivat matkailun kestavyyttd mm. aktiivisen hanketydn avulla. Toimintaa nivottiin yhteen yhteisessa
koordinaatioryhmassa. Varsinais-Suomessa on kaikki edellytykset tavoitteen toteutumiseen: taalla yhdistyvat
saariston vetovoima, digitaaliset ratkaisut ja laaja yhteistyoverkosto. Alueen kehitys on linjassa myos valtakunnallisten
tavoitteiden kanssa, mutta erityisesti Turun saaristo profiloituu kansainvalisesti kiinnostavana kestavan matkailun
kohteena. Visit Turku Archipelago sai vuoden 2024 lopulla Sustainable Travel Finland (STF) -merkin, joka edellyttaa
laajaa sitoutumista kestavyyteen. Alueen STF-sertifioitujen yritysten verkosto on yksi vahvimmista Suomessa.

Maaseutujaosto edisti Varsinais-Suomen maaseutu- ja saaristomatkailua linjassa Varsinais-Suomen
matkailuelinkeinon kehittdmisen tiekartan 2.0 kanssa. Paapainona on matkailuyritysten osaamisen, verkostoitumisen
seka tuotekehityksen ja tuotteistuksen lisaaminen ruokamatkailun nakokulmasta. Vahva panostus matkailun
kehittamiseen nakyi matkailuyritysten yritysryhmahankkeina. Liséksi Leader-ryhmat rahoittivat maatilamatkailua,



pyoramatkailua ja luontokohteiden kunnostusta. EU:n ja Varsinais-Suomen ELY-keskuksen rahoittamassa Luomua
Lansi-Suomesta -hankkeessa (paapartneri ProAgria Lansi-Suomi ry) lisattiin paikallisten luomutuottajien
viestintdosaamista ja siten luomun brandaysta. Tuotteistaan viestivat alkutuottajat lisdavat lahiruoan ja tilapuotien

nakyvyytta ja samalla maakuntamatkailua.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. avoimen tiedon verkosto, kulttuurifoorumi ja
kulttuuritoimikunta, matkailufoorumi, Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta, MYR-maaseutujaosto.

44, Kunnat, valtio ja maanomistajat toteuttavat yhdessa luonnon monimuotoisuutta lisdavia toimen-
piteita ja perustavat riittavan kattavan suojelu- seka viherrakenneverkoston.

Monimuotoinen luonto tuottaa meille kaikille elintérkeité palveluja, joita kutsutaan ekosysteemipalveluiksi.
Ekosysteemipalveluihin kuuluvat muun muassa sellaiset ihmistoiminnalle keskeiset asiat kuin ruoka, polytys,
ravinteiden kierto, puhtaan juomaveden saatavuus ja tulvien torjunta, raaka-aineet, hiilinielut, puhdas hengitys- ilma,
ladkkeet seka virkistys ja terveys. Monimuotoisen luonnon yllapito ja luonnon tilan parantaminen perustuu riittavan

kattavaan ja toisiinsa kytkeytyvaén suojelu- ja viherrakenneverkostoon.

Vuonna 2025 verkostot tyoskentelivat aiheen parissa laajasti. Esimerkiksi Saaristomeritydssa tuettiin kuntia
kunnostushankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa ja osana Lounais-Suomen metsaohjelman toimeenpanoa
toteutettiin Oripaan ja Poytyan kuntametsiin kestavaan vesienhallintaan liittyvia mallikohteita. Kuitenkin haasteena
nousivat esiin toimien riittavyys, jatkuvuus seka viherrakenteen kytkeytyvyys.

EU:n maaseuturahoituksen yleishyodyllisilla ymparisto- ja ilmastotoimenpiteilla lisattiin luonnon monimuotoisuutta
edistavia toimenpiteita paikallisella tasolla: mm. lumo -leikkipuisto, vieraslajien poistot, ennallistamistoimet.

Vesistokunnostusverkosto edisti maaperan hyvinvointia, luonnon monimuotoisuutta ja vesistdjen tilaa parantavien
toimien kayttoonottoa Varsinais-Suomessa Pellon perinto (John Nurmisen Saatio), Ilmakas- (Valonia,
maaseutusrahoitus) ja Luomua Lansi-Suomesta (ProAgria Lansi-Suomi) -hankkeiden avulla lisaten viljelijoiden
(maanomistajien) tietoisuutta uusista toimenpiteista ja viljelytekniikoista. Saaristomeren valuma-alue -hankkeiden
(Haltuun Aurajoki, Paimionjoen pilottialueen Saaristomeri-ohjelmien toteuttaminen ja edistaminen) avulla viljelijoille
tuotiin tutuksi vesistojen tilaa parantavia toimenpiteita seka tuettiin toimenpiteiden, kuten kosteikkojen,
toteuttamisessa. Hankkeilla saatiin kartoitettua mahdollisia kohteita, joissa néita toimenpiteité olisi mahdollista
jatkossa toteuttaa seka viestittiin viljelijoille ndista mahdollisista toimista.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-ilmastovastuujaosto, MYR-maaseutujaosto,
vesistokunnostusverkosto, Lounais-Suomen metsaneuvosto.
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5. Kumppanuusbarometri

Kumppanuusbarometri on osa maakuntastrategian seurantaa Varsinais-Suomessa. Barometri selvittaa
varsinaissuomalaisten toimijoiden arviota Varsinais-Suomen maakuntastrategian tavoitteiden toteutumisesta. Kysely
lahetetaan Varsinais-Suomen liiton sidosryhmille, mutta sita valitetdan myos avoimesti liiton viestintédkanavissa.

Kumppanuusbarometri on toteutettu Varsinais-Suomessa vuodesta 2014 saakka. Aikaisempina ohjelmakausina
barometri on antanut varsin positiivista palautetta kumppanuustydon onnistumisesta, ja kaudella 2018-2021 yli 80 %
vastaajista piti maakuntastrategian ytimessa olevaa kumppanuusajattelua onnistuneena. Kysely uudistettiin kokonaan
maakuntaohjelmakaudelle 2022-2025, joten suora vertailtavuus aikaisempiin tuloksiin ei ole enda mahdollista.

Uusittu kumppanuusbarometri koostuu vastaajan taustaa selvittavista kysymyksista seka 16 maakuntastrategiasta
johdetusta vaitteesta. Vaitteiden osalta vastaajat arvioivat, kuinka hyvin vaitteet vastaushetkella toteutuvat
maakunnan kehittdmiseen liittyvassa yhteisty0ssa, ja kuinka tarkeana he pitavat vaitteen asiaa maakunnan hyvan
tulevaisuuden kannalta. Tulokset antavat tarkeaa tietoa muun muassa kumppanuustyon vaikutuksista ja siita, miten
relevantteja maakuntastrategiaan kirjatut tavoitteet ovat.

Maakuntaohjelman tavoitteiden toteutumista vuonna 2025 arvioinut kumppanuusbarometri toteutettiin aikavalilla
10.12.2025-9.1.2026. Kyselyyn vastasi 225 henkil6a. Vastaajista noin kolmannes tyoskentelee kunnissa tai
kuntayhtymissa. Seuraavaksi eniten vastaajia oli jarjestoista ja yhdistyksista (19 %), yrityksista (16 %) seka
korkeakouluissa tai oppilaitoksissa (12 %). Vastaajista 17 % on mukana jossakin kumppanuusverkostossa ja 28 % on
osallistunut Kumppanuusfoorumin tilaisuuksiin.

Kumppanuusbarometrin vastaajat pitivat maakuntastrategiaa toteuttavan kumppanuustydn selvasti useammin
hyodylliseksi kuin hyodyttomaksi. Kysyttdessa kumppanuustyon hyodyllisyytta asteikolla 0-100 kaikkien vastausten
keskiarvo oli 63, ja suurin osa vastaajista antoi hyodyllisyydesta selvasti keskimaaraista suuremman arvion.
Huomionarvoista on, etta selvasti hyodyttdémana kumppanuusty6ta piti vain hyvin harva vastaaja.

Miten hyoddylliseksi koet maakuntastrategiaa toteuttavan
kumppanuustyon? (0=taysin hyédytan, 100=erittain hyédyllinen)
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Maakuntastrategian tavoitteiden toteutumista tarkasteltiin tavoitteista johdetun vaittaman avulla. Parhaiten vastaajien
mielesta toteutui tavoite koulutusmahdollisuuksien monipuolisuudesta ja saatavuudesta. Vastaajien mielesta myos
huipputuotteiden ja -palvelujen valmistusta, kulttuuri- ja liikuntapalvelujen monipuolisuutta seka asukkaiden
hyvinvointiin panostamista painottavat tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Sen sijaan kaupunki- ja maaseutualueiden
kehittaminen tasapuolisesti seka maataloustuotannossa tehtavat toimet Saaristomeren tilan parantamiseksi koettiin
riittamattomiksi. Myds eri vaestoryhmien osallistumismahdollisuuksissa ja kestavissa liikkkumistavoissa nahtiin yha
paljon kehitettavaa. Tavoitteiden toteutumisen osalta tulokset olivat hyvin saman suuntaisia kuin vuotta aiemmin.

Kysyttaessa eri tavoitteiden merkitystd maakunnan hyvan tulevaisuuden kannalta nousi Varsinais-Suomen
kehittamisessa merkittdvimmaksi tavoitteeksi niin ikdan koulutusmahdollisuuksien monipuolisuus. Tarkeana pidettiin
myds kuntien valista yhteistyota seka huipputuotteiden valmistusta globaaleille markkinoille. Vahiten merkittavina
kehittamistavoitteina puolestaan pidettiin kansalaisten osallistumista paatoksentekoon seka kaupunki- ja
maaseutualueiden tasapainoista kehittamista. Myds talta osin tulokset vastasivat hyvin edellisen vuoden
kumppanuusbarometria.

Maakuntastrategian tavoitteiden toteutuminen vastaushetkellad
Vastausten keskiarvo (O=eri mieltd, 100=samaa mielta)

Kouluttautumismahdollisuudet ovat monipuolisia ja kaikille avoimia

Varsinais-Suomessa tehd&an huipputuotteita ja -palveluia
globaaleille markkinoille

Varsinais-Suomessa panostetaan asukkaiden hyvinvointiin
monipuolisilla kulttuuri-, ulkoilu- ja liikuntapalveluilla

Kuntien toimiva yhteistyd tuottaa asukkaille parempia palveluja

(4]
00
(00}

Varsinais-Suomessa syntyy ympéristdystavéllista liiketoimintaa

Varsinais-Suomi on kansainvélisesti houkutteleva maakunta
Varsinais-Suomessa tehd&an innovaatioita, jotka ratkaisevat
globaaleja ympéristdhaasteita

Varsinaissuomalaiset yhteistydverkostot toimivat aktiivisesti,
uudistuvat ja rakentavat uusia yhteyksia

(5]
o
Y

P&aatéksentekoon tarvittava tieto on saatavilla helposti ja avoimesti

Alueiden suunnittelussa ja kaavoituksessa sovitetaan yhteen
ekologiset, sosiaaliset, kulttuuriset ja taloudelliset ndkdkulmat

Kansalaisosallistuminen vaikuttaa paatoksenteon valmisteluun

Kestévat liikkkumisen tavat mahdollistavat toimivan arjen koko
maakunnassa

Talouskasvu tapahtuu luonnon kanssa sopusoinnussa

Kaikki vaestéryhmat osallistuvat hyvinvoivan Varsinais-Suomen
rakentamiseen

Maataloustuotannossa tehtdvat toimet ovat riittdvia Saaristomeren
tilan parantamiseksi

Kaupunki- ja maaseutualueita kehitetddn tasapainoisesti
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Maakuntastrategian tavoitteiden merkitys maakunnalle

Vastausten keskiarvo (O=pieni, 100=suuri)

Kouluttautumismahdollisuudet ovat monipuolisia ja kaikille avoimia

Kuntien toimiva yhteistyd tuottaa asukkaille parempia palveluja

Varsinais-Suomessa tehdaén huipputuotteita ja -palveluia
globaaleille markkinoille

Talouskasvu tapahtuu luonnon kanssa sopusoinnussa

Varsinais-Suomi on kansainvélisesti houkutteleva maakunta

Varsinais-Suomessa panostetaan asukkaiden hyvinvointiin
monipuolisilla kulttuuri-, ulkoilu- ja liikuntapalveluilla

Varsinais-Suomessa syntyy ympéristoystévallista liiketoimintaa

Varsinais-Suomessa tehd&&n innovaatioita, jotka ratkaisevat
globaaleja ympéristéhaasteita

Maataloustuotannossa tehtdvat toimet ovat riittdvia Saaristomeren
tilan parantamiseksi

Kestévat liikkumisen tavat mahdollistavat toimivan arjen koko
maakunnassa

Kaikki vaestéryhmat osallistuvat hyvinvoivan Varsinais-Suomen
rakentamiseen

Varsinaissuomalaiset yhteisty&verkostot toimivat aktiivisesti,
vudistuvat ja rakentavat uvusia yhteyksia

Alueiden suunnittelussa ja kaavoituksessa sovitetaan yhteen
ekologiset, sosiaaliset, kulttuuriset ja taloudelliset ndkdkulmat

P&attksentekoon tarvittava tieto on saatavilla helposti ja avoimesti
Kaupunki- ja maaseutualueita kehitetddn tasapainoisesti

Kansalaisosallistuminen vaikuttaa paatoksenteon valmisteluun
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6. Rahoitusportfoliot

Varsinais-Suomen rahoitusportfoliot kuvaavat, miten maakunnassa jaettava, viranomaisten hallinnoima ja Varsinais-
Suomeen kohdistuva rahoitus jakaantuu erityisesti maakuntaohjelmasta nousevien asiakokonaisuuksien valilla.
Seuranta toteutuu Varsinais-Suomen liiton, Varsinais-Suomen ja Keski-Suomen ELY-keskuksien ja Turun kaupungin
yhteistyossa.

Euroopan unionin rahoituskaudella 2021-2027 mukana seurannassa olevat rahoitusohjelmat ovat:
e  AKKE Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen maararaha
e  EAKR kehittamishankkeet, investointihankkeet ja yritystuet (Etela-Suomi)
e  ESR+ kehittdmishankkeet ja yritystuet (Lansi-Suomi)
(] Maaseuturahoituksen kehittamishankkeet, investointihankkeet, yritystuet, Leader-hankkeet
e EMKVR kehittamishankkeet, investointihankkeet, yritykset ja yleishyodylliset toimijat

e  Turun kaupungin ekosysteemisopimus, Innokaupungit

Rahoituksen jakaminen portfolioihin on yksi tapa seurata maakuntaohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutusta. Portfolioiden avulla rahoitus tehdaan nakyvaksi ja tuetaan viranomaisten keskinaista yhteistyota
rahoituksen suuntaamiseen liittyen. Portfoliot eivat sisalla kaikkein pienimpia myonnettyja rahoituksia ja niiden
antama euromaarainen summa on kokoava ja suuntaa antava. Ne sisaltavat alkuperaisessa paatoksessa myonnetyn

rahoituksen maaran. Lisatietoja seurannasta: www.varsinais-suomi.fi/portfoliot.

Eniten rahoitusta vuonna 2025 myonnettiin portfolioseurannan mukaan hyvinvointiin ja osaamiseen liittyviin
hankkeisiin. Sen sijaan seuratuista rahoituslahteista rahoitusta ohjautui vuoden aikana vain vahan luovien alojen ja
liikenteen ja liikkumisen seka meriteollisuuden hankkeisiin.

Hankkeille mydnnetty rahoitus Varsinais-Suomessa 2025 (€)

@ AKKE
energia [N 1 627 020 € fon
Hyvinvointi .l llll 4 652E69€ @ EAKR | yritystuki
|I.| .' EAKR | kehittamishanke | kehittdminen
fertotalous 2 ULER ® EAKR | kehittdmishanke | investoinnit
Lilkenne ja lilkkuminen I 192 955 € ® EMKVR | yritystuet | investointi
) @ EMKVR | yritystuet | kehittaminen
L tal 346 082 €
uonnonvara- ja bwotalous P aane
- ! ' @ EMKVR | kehittamishanke | kehittdminen
Luovat alat | 158 031 € .' EMKVR | kehittamishanke | investoinnit
® Maaseuturahoitus | yritystuet | investointi
Laske- ja terveysteknologia [l 551 538 € _ _ o
L 2 Maaseuturahoitus | yritystuet | kehittaminen
Matkailu II-II|- 1711812 € [ ] Maaseuturahoitus | kehittdmishanke | kehittdminen
A Ti i hittami n inw innit
Meriteallisuus I 194 831€ @ Maaseuturahoitus | kehittdmishanke | investoin
@ Maaseuturahoitus - Leader | yritystuet | investointi
Osaaminen -II -3 B98 795€ @ Maaseuturahoitus - Leader| yritystuet | kehittdminen
Ruokaketju II-I_. 3 100 887 € L 2 I'ﬂaaseuturahm.tus- Leader | keh?u?rn?shanke | Eehuttar.nln.en
@ Maaseuturahoitus - Leader | kehittdmishanke | investoinnit
Saaristomeri |-- 1201 042¢€ @ Ekosysteemirahoitus
Tyomarkkinat 412 515 €
Uudistuva teollisuus I-- 1665848 €
Q o o~ S 3] )
P P Rk & S
- L] 5] P 3
K .Vo?- K & WF r'_\k‘.‘\’

Koko ohjelmakaudella 2022-2025 rahoitusta myonnettiin portfolioseurannan mukaan eniten osaamiseen,

ruokaketjuihin seka hyvinvointiin liittyviin hankkeisiin.
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Hankkeille mydnnetty rahoitus Varsinais-Suomessa 2022-2025 (€)
Digitatisaatio || 3 720 483 ¢

Al s oo as0c
(1 2 124 770 €

Energia

Hyvinvointi

Kiertotalous

Liilkenne ja lilkkuminen
Luonnonvara- ja biotalous
Luovat alat

Ladke- ja terveysteknologia
Matkailu

Meriteollisuus

Osaaminen

Ruokaketju

Saaristomeri
Tyomarkkinat

Uudistuva teollisuus

.l 635755 €

(I Y < 140524

[IIW 1108 026 €

B 2153 040¢

| || EEEED

Bl 1 se2m1e
I - 717 26 €
I | N N o o5 20

2228833 €
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¢
&
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&
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o
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@ AKKE

® EsR

@ EAKR | yritystuki

@ EAKR | kehittamishanke | kehittaminen

® EAKR | kehittamishanke | investoinnit

® EMKVR | yritystuet | investointi

@ EMKVR | yritystuet | kehittaminen

. EMKVR | kehittamishanke | kehittéminen

@ EMKVR | kehittamishanke | investoinnit

@ Maaseuturahoitus | yritystuet | investointi

@ Maaseuturahoitus | yritystuet | kehittaminen

@ Maaseuturahoitus | kehittamishanke | kehittaminen

.' Maaseuturahoitus | kehittdmishanke | investoinnit

@ Maascuturahoitus - Leader | yritystuet | investointi

@® Maaseuturahoitus - Leader| yritystuet | kehittdminen

@ Maaseuturahoitus - Leader | kehittdmishanke | kehittaminen
@ Maaseuturahoitus - Leader | kehittdmishanke | investoinnit
. Ekosysteemirahoitus



Liite:
Varsinais-Suomen maakuntaohjelman 2022-2025 toimenpiteet ja tavoitteet yhdistettynd maakuntasuunnitelman
visioihin

TAVOITE TOIMENPIDE

PUHTAIDEN RATKAISUJEN, INNOVAATIOIDEN JA KESTAVAN KASVUN HIILINEUTRAALI EDELLAKAVIJA

1. Maakunnan kilpailupotentiaali ja innovaatio- 1 Tuodaan vihreén siirtyman innovaattorit ja sijoittajat yhteen kokeilemaan
kyvykkyys moninkertaistuu, kun korkeakoulujen, uusia toimintamalleja ja -tapoja ja etsimaan avauksia yhteistyolle.

toisen asteen oppilaitosten, yritysten, julkisen sek-
torin ja kansalaisyhteiskunnan yhteistyd synnyttaa 2 Toteutetaan pilotointi- ja demonstraatiokohteita, joilla edistetdan alueen
ratkaisuja globaaleihin ympéristdhaasteisiin. ymparistd- ja ilmastohaasteiden ratkaisujen kaupallistamista ja levittamista.

2. Bio- ja kiertotalous on kannattavaa liiketoimin- 3 Vauhditetaan kiertotalous- ja vahahiilisyysratkaisuja julkisten hankintojen avulla.
taa. Uudet bio- ja kiertotalouden toimialamme seka

hiilineutraali energiajarjestelma ovat vankassa 4
asemassa maakunnan elinkeinorakenteessa.

Perustetaan kuntien kanssa yhteistydssa paikallisia ja alueellisia bio- ja
kiertotalousekosysteemeja.

Rakennetaan hiilineutraalia energiajarjestelmaa Varsinais-Suomen

5 ilmastotiekartan mukaisesti.
3. Itdmeren alueen ympéristé- ja iimastokesta- Tehdaan Varsinais-Suomesta maatalouden kestavien ratkaisujen pilotointialue: lisa-
vin maatalous puolittaa ravinnevalumat ja paran- 6 tdan vaikuttavimpien viljelymenetelmien kayttéa ja kokeillaan ennakkoluulottomasti
taa Saaristomeren tilan tyydyttavasta hyvaan. uusia ratkaisuja.
7 Tuotetaan avoin Saaristomeren ja sen valuma-alueen seuranta- ja monitorointi-
jarjestelma, joka hyddyntaa ravinnevaluma- ja ravinnekuormitustietoja.
8 Tehdaan varsinaissuomalaisesta ymparistovastuullisesti tuotetusta ruoasta vahva
brandi.
9 Lisatdan maatalouden virtojen hyddyntamista biolaitoksissa, lannan prosessointia,
seka edistetdan sekoitevelvoitteen kayttdonottoa.
4. K it j imi inoi i
q aupu.nglltja ma.aset‘J_dut tglmlm} tafapalnplsestl Tehdaan Varsinais-Suomesta monipaikkaisuuden edellékavija, jossa on myos saaris-
rinnakkain ja kehittyvat omista l1ahtokohdistaan 10 . . JAN - . ;
Kasin tossa ja maaseuduilla hyva digitaalisten ja liikkkumisen yhteyksien saatavuus.
5. Sujuvat liikkumisratkaisut edistavat toimivaa 1" Kehitetdan maakunnan laajuinen joukkoliikennejarjestelma, joka muodostuu seudul-
ja kestavaa arkea koko maakunnassa. lisista ratkaisuista ja eri liikennemuotojen solmupisteista.
12 Edistetaan ja kokeillaan uusia kestavia liikkkumisen tapoja ja logistiikan ratkaisuja.
13 Huolehditaan, ettd maakunnassa ja maakunnasta liikkuminen on sujuvaa.
14 Parannetaan pyoéraliikenteen yhteyksia ja edellytyksid koko maakunnassa.

Tunnistetaan uusia yhteistyon, rahoituksen ja viestinnan keinoja, joilla voidaan vah-

15 vistaa maakunnan toimijoiden ty6téd heikommassa asemassa olevien vaestoryhmien
ja esimerkiksi syrjaytymisen ehkaisemiseksi.

16 Rakennetaan tehokasta kotouttamistoimintaa: otetaan maahanmuuttajat osaksi
yhteiskunnan toimintaa ja tuetaan opiskelua ja tyéllistymista.

17 Rakennetaan varsinaissuomalaisen osallisuuden toimintamalleja, jotka tukevat
aktiivista kansalaisuutta ja yhteisollisyytta.

18 Korostetaan vaestdn monikielisyyden vahvuuksia ja mahdollisuuksia palveluissa,
matkailussa ja yritystoiminnassa.

19 Toteutetaan selvitys osallistavan ja ennakoivan maakunnallisen palveluverkko-
suunnittelun tarpeista ja mahdollisuuksista.

20 Varmistetaan kuntien ja kolmannen sektorin yhteisty6lla, ettd molempien tuottamat
palvelut ovat vahvasti ja tunnustetusti osana kuntien palveluvalikoimaa.

21 Varmistetaan mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen.

22 Vahvistetaan ja rakennetaan liséda suoria rekrytointikanavia ja tyoharjoittelumalleja
oppilaitosten ja yritysten valille.

23 Muodostetaan oppilaitosten ja yritysten yhteisty6ta edistavia ekosysteemeja.

24 Parannetaan kulttuurin monialaista saavutettavuutta ja tuetaan kuntien kykya ja
osaamista tuottaa, hankkia ja mahdollistaa kulttuuri- ja taidepalveluja.

25 Lisatdan kuntien yhteistyota ulkoilu-, liikunta- ja retkeilypaikkojen kokonaisuuden
kehittamisessa ja laaditaan kehittdmisen tueksi maakunnallinen ohjelma.
Tuetaan kunnissa tehtdvaa hyvinvoinnin ja terveyden edistéamistydta kulttuurin,

26 luonnon ja elinympéaristén hyvinvointivaikutusten seké terveellisten elintapojen
ottamiseksi entistd vahvemmin osaksi maakunnan asukkaiden elamaa.
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TAVOITE

10. Edellakavijyys verkostoyhteistydssa tuo
sektorit jatkuvaan vuorovaikutukseen ja vahvistaa
kehitysmyodnteisyytta ja sopeutumiskykya.

11. Asukkailla on perustaidot ja -tiedot
vaikuttavaan kansalaisuuteen. Viestinta on
selkeda ja saavutettavaa ja yhteistydhon voi
turvallisin mielin luottaa.

12. Osallistuminen kuuluu kaikille ja keskustelu
rakentaa yhteishenkea. Kansalaisyhteiskuntaa
kuuleva valmistelu tekee vuorovaikutuksesta ja
vaikuttamisesta arkea.

13. Maakunnan kehittamista tukevat modernit ja
avoimet tietokaytannét. Tarvittava tieto tuotetaan

oikeaan aikaan ja oikeassa muodossa, niin etta se
on tietoalustoilla avoimesti saatavilla.

TOIMENPIDE

YHDESSA TEKEMISEN JA TIETOON PERUSTUVIEN PAATOSTEN MAAKUNTA

Lisatédan verkostojohtamisen osaamista ja rakennetaan Varsinais-Suomen

27 kumppanuusfoorumista maakunnan organisaatioiden aktiivisesti yhdessa tuottama
verkostojen ja tavoitteellisen yhteiskehittdmisen kokonaisuus.

Otetaan kayttéon konkreettisia keinoja ja malleja aktiivisen kansalaisuuden ja

28 keskustelun lisddmiseksi yhteistyéssa muun muassa vapaan sivistystyon
oppilaitosten kanssa.

29 Parannetaan palvelumuotoilulla erityisesti julkisen sektorin osaamista tuottaa
saavutettavaa ja selkeakielista digitaalista tietoa.

30 Vahvistetaan julkisen sektorin vuorovaikutusosaamista ja toteutetaan kokeiluja,
jotka tukevat tekemisen demokratiaa my6s kausiasukkaat huomioiden.

Ry Jaetaan avointa tietoa ja panostetaan sen hyddyntamiseen, parannetaan datan
yhteentoimivuutta ja suositaan avoimen lahdekoodin ratkaisuja.

32 Kerrotaan paatdksenteon valmistelusta ja tehtyjen paatdsten perusteluista
ymmarrettavasti.

33 Laaditaan maakunnallinen tutkimus-, kehitys- ja innovaatioyhteistyon tiekartta, joka
tuo yritykset, korkeakoulut ja julkisen sektorin yhteen.

34 Rakennetaan kokeilualustoja lupaaville uusille ideoille ja innovaatioille erityisesti
ladke- ja terveysteknologian, sinisen talouden ja ruokaketjujen aloilla.

35 Selvitetdan kuntien digitaalinen kypsyys, tuetaan yrityksia ja kuntia digitalisaation
mahdollisuuksien tunnistamisessa ja niiden digikyvykkyyksien kehittdamisessa.
Tehdaan Varsinais-Suomesta maan yrittdjamyonteisin maakunta: kutsutaan

36 yritykset kehittdmistoimenpiteisiin mukaan ja tuetaan yhteisty6ta yritysten, kuntien
ja kehitysyhtididen valilla.

37 Tehddan maakunnan elinkeinot ja osaaminen tutuiksi kansainvalisissa medioissa ja
areenoilla.

38 Luodaan kansainvalistyvia yrityksia palveleva konsepti, jossa yhdistetaan
verkostoituminen, valmennus ja julkiset Team Finland -palvelut.

39 Tuetaan paikkariippumattoman rekrytointikulttuurin kayttddnottoa ja poistetaan
paikkariippumattoman tydnteon esteita.

40 Ennakoidaan karkitoimialojen osaamistarpeet ja kehitetddn osaavan tydvoiman
saatavuutta.

Luodaan olosuhteet, jotka edistavat toimijoiden kiinnittymista alueelle ja viesti-

41 tédan kansallisesti ja kansainvalisesti hyvista elaman ja yrittdmisen edellytyksista
Varsinais-Suomessa: palveluista, ty6- ja tutkimusymparistostd, turvallisuudesta ja
ainutlaatuisesta ymparistosta.

Otetaan kayttoéon ja etsitddn keinoja, joilla luonnon monimuotoisuutta parannetaan

42 . . ) . " x s
yritysten ja kuntien vastuullisuus- ja kestavyystavoitteiden kautta.

43 Tehdaan Varsinais-Suomesta kestavan matkailun edellakavijamaakunta.

Kunnat, valtio ja maanomistajat toteuttavat yhdessa luonnon monimuotoisuutta

44 lisddvia toimenpiteitd ja perustavat riittdvan kattavan suojelu- seka viherrakenne-

verkoston.







