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Tausta

Julkaisun sisalto perustuu We make transition! - Towards sustainable and resilient societies
through empowered civil society and collaborative innovation -hankkeessa (2023-2025)
tehtyyn kehittamistyohon.

Hankkeessa oli mukana 11 partneria kuudesta maasta, ja se sai osarahoitusta EU:n Interreg
Itameren alueen ohjelmasta. Varsinais-Suomessa hanketta toteutti Varsinais-Suomen liitto ja
sen liitannaisjasenia olivat Uudenkaupungin kaupunki, Ukipolis Oy, Kemionsaaren kunta seka
Varsinais-Suomen Kylat ry. Hanke jarjesti yhteiskehittamisen tyopajasarjoja eli
murrosareenoja, joissa tuotiin yhdistykset, asukkaat, pienet yritykset ja kunta yhteen
rakentamaan ratkaisuja kunkin areenan aiheeksi valittuun ekologisen ja sosiaalisen
kestavyyden haasteeseen.

Muita We make transition! -hankkeen materiaaleja

Kuntien ja kansalaistoimijoiden kestavyysyhteistyo — 12 esimerkkid muutoksen edistdmisestd
-julkaisussa esitellaan kuntien ja kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kestavyysyhteistyon
esimerkkeja. Ne havainnollistavat erilaisia yhteistyon tapoja seka asukkaiden, yhdistysten,
jarjestojen, saatioiden ja yhteiskunnallista hyvaa rakentavien yritysten roolia aktiivisessa
kestavyysmurrosten edistamisessa.

Opas osallistavan murrosareena-menetelmdn soveltamiseen kuntien kansalaisyhteiskunnan
ja pienten yritysten yhteistyon edistdmiseksi kestdvyystyossd on koko kansainvalisen
projektin loppuraportin lyhennetty suomenkielinen versio. Siina kuvataan projektin tekeman
tyon lahtokohdat ja tavat seka esitellaan projektin puitteissa Suomessa toteutetut
murrosareenat. Lyhennetty versio on saatavilla myos ruotsiksi.

Loppujulkaisun englanninkielinen versio Practical use of the Transition Arena method to
enhance cooperation between local authorities, civil society and business actors toward
sustainability sisaltaa kaikki projektissa toteutetut murrosareenat Suomen lisaksi Virosta,
Latviasta, Puolasta, Saksasta ja Norjasta.

Loydat nama julkaisut seka hankkeen muita kirjoituksia ja materiaaleja osoitteesta varsinais-
suomi.fi/wemaketransition.

Tekijat ja julkaisuajankohta

Tiivistetyn ohjeen murrosareenan soveltamiseen paikallistasolla on laatinut Henna Salminen
Varsinais-Suomen liitosta. Ohje on julkaistu joulukuussa 2025.



Sisallys

3 TR T OO 4
D (=] 1L SRR 4
3. Esimerkki kestavyysratkaisujen yhteiskehittamisprosessista ............................... 5
3T TAIVE SYNEYY ettt ettt e e 5
3.2 Kokoa murrostiimi: Ketka tarvitaan mukaan jo suunnitteluvaiheessa?................. 6
3.3 Luokaa yhteinen tilannekuva muutoksen dynamiikasta: Mista on kyse ja mista
oikeastaan Pitad PUNUAT ........ooui e 7
3.4 Toimijakartoitus: Ketka kutsumme yhteisen kehittamisen aarelle?....................... 9
3.5 TYOPAJAJAIESTELYE .. .o 10
3.6 Visiotyopaja: Millainen olisi paras mahdollinen tulevaisuus? .............c.ccco.o....... 1
3.7 Polkutyopaja: Miten paasemme nykyhetkesta toivottuun tulevaisuuteen? ......... 13
3.8 Toimintatyopaja: Mista toivotun tulevaisuuden tavoittelu aloitetaan?................ 16
3.9 Yhteinen toteutus: Miten organisoidumme ja yllapidamme tai kasvatamme
YL =T A0 - R 18
4. VinkKeja toteUTUKSEEN. ...............cocoviiiiiiciecce e 20



1. Mita?

Yhteiskuntamme ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden palauttaminen vaatii uusia ratkaisuja
ja isoa yhteiskunnallista muutosta. Muutosta voidaan vauhdittaa, jos ymmarretaan kasilla
olevaa ongelmaa - esimerkiksi liikkumisen, kulutuksen, ruuan tai yritystoiminnan
perustavanlaatuisia kestavyyspuutteita - ja etsitaan yhteisia ratkaisuja asiantuntevien ja
innostuneiden tekijoiden kesken. Muutoksen vauhdittaminen vaatii eri nakokulmien yhteen
tuomista, kokonaisuuden hahmottamista, pitkajanteista toimintaa, sinnikkyytta ja
yhteistyota.

Miten saadaan kaikki mukaan? Miten kunta voi saada asukkaat mukaan esimerkiksi kunnan
ilmastotyohon? Voisiko oman kylan innostaa kestavyysmurroksen tekijoiksi?

Tama yhdessa kehittamisen tukimateriaali esittelee esimerkin yhteiskehittamisprosessista
jonkin kestavyysaiheen edistamiseksi. Materiaalin taustalla on murrosareena-menetelman
pilotoiminen ja soveltaminen kuntien tyohon. Ohjeet kokoavat We make transition! -
hankkeen Varsinais-Suomen murrosareenapilottien oppeja ja kokemuksia. Menetelman
soveltamisen ohjeet perustuvat alkuperaiseen alankomaalaisen kestavyysinstituutti Drift:in
kehittamaan murrosareenaan ja siita
We make transition! -hankkeelle
erityisesti hankepartneri DD StratLabin
tyona muovattuihin ohjeisiin. Hankkeen
tavoitteena oli tukea kuntien ja
erilaisten kansalaistoimijoiden
kestavyysyhteistyota.

Ohjeita voi soveltaa kokonaisena
prosessina tai poimimalla prosessista
sopivia palasia tai toimintaperiaatteita
taydentamaan muuta kehittamistyota.

2. Ketka?

Ohjeen ensisijaista yleisoa ovat kuntien ilmasto-, ymparisto-, kestavyys- ja
osallisuusasiantuntijat ja luottamushenkilot seka paikallisella ja alueellisella tasolla
toimivat erilaiset kansalaistoimijat, esimerkiksi yhdistykset, jarjestot, asukasaktiivit seka
yhteiskunnalliset yritykset.

Ohjetta voi soveltaa seka kuntien etta kansalaistoimijoiden vetamiin yhteiskehittamis- ja
strategiaprosesseihin.

Kuka tahansa voi olla aloitteellinen yhteistyon rakentamisessa ja omassa elamanpiirissaan
tarkean kestavyysaiheen ratkaisujen etsimisessa.



3. Esimerkki kestavyysratkaisujen
yhteiskehittamisprosessista

3.1 Tarve syntyy

Paikkakunnalla, alueella, organisaatiossa tai
yhteisossa syntyy tarve toimia jonkin aiheen
kestavyysmurroksen edistamiseksi. “I:&
Muutoksen edistamiseksi toivotaan yhteista |
keskustelua, innostava ja yhteinen ;,
tulevaisuuden suunta seka konkreettisten
toimenpiteiden ja yhteistyon suunnittelua.
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Paatetaan jarjestaa yhteiskehittamisprosessi, johon kuuluu prosessin valmistelu,
tyopajaosuus seka yhteisten toimenpiteiden toteuttamisen vaihe.

Mikali prosessia toteuttaa julkisen sektorin toimija, on tarkeaa, etta sen kasittely ja
edistaminen yhteiskehittamalla on jonkin strategian tai ohjelman mukaista. On
varmistettava, etta aiheen kehittaminen yhdessa yhdistysten, yritysten ja vapaaehtoisten
asukkaiden kanssa on legitiimia eli oikeutettua demokraattisen jarjestelman nakokulmasta.
Nain on, jos esimerkiksi kunnan strategiassa, ilmasto-ohjelmassa tai osallisuusohjelmassa on
paatetty edistaa aihetta yhdessa kuntalaisten kanssa.

On tarkeaa myos huomioida, milla tasolla edistaminen on oikeutettua: Yhteiskehittaminen
voidaan kohdistaa laajimmasta suppeimpaan lueteltuna joko strategiselle tasolle,
merkittaviin kehittamiskokonaisuuksiin tai paikallisiin projekteihin. Tavallisinta on, etta
kuntien osallisuustyossa kuntavaalijarjestelman ohittavia osallistumismahdollisuuksia
voidaan tarjota erityisesti paikallisten projektien kohdalla. Talloin suuntaviivat on paatetty
kunnanvaltuustossa, mutta toteutuksesta paattaminen, sen suunnittelu ja toimeenpano
voidaan antaa muun, paivanpolitiikasta irrallisemman, ihmisjoukon kasiin.

Sopivan mittakaavan valitseminen auttaa myos siihen, etta osallistujat kokevat voivansa
vaikuttaa kasiteltavana olevaan aiheeseen. Se, etta jarjestaja on tietoinen kehitettavan
aiheen mittakaavasta, auttaa myos hanta kertomaan prosessin vaikutusmahdollisuuksista
selkeasti osallistujille.

Kuva 1. Kemionsaaren Tulevaisuuden kestdvd Kemionsaari -murrosareenassa aiheena oli kRestdvd tulevaisuus nuorilla ja nuorten
kanssa. Kolmannessa tyopajassa muotoiltiin Ronkreettisia tavoitteita. Kuva: Jere Satamo / Rabbit Visuals Oy.

Kuva 2. Uudenkaupungin Minun ldhiluontoni -murrosareenassa aiheena oli ldhiluonnon monimuotoisuus. Kolmannessa
tyopajassa tutustuttiin yhteen kaupungin kReskustan puistoalueista. Kuva: Jere Satamo / Rabbit Visuals Oy.



3.2 Kokoa murrostiimi: Ketka tarvitaan mukaan jo
suunnitteluvaiheessa?

Ketka tarvitset mukaan yhteiskehittamisprosessin suunnitteluun? Kokoa 3-6 hengen tiimi,
jonka jasenet

. Tuovat toisiaan taydentavia,
asiantuntevia nakokulmia valittuun
aiheeseen.

. Edustavat tarkeimpia mukaan

kutsuttavia tahoja. Jos esimerkiksi
haluat tietyn yhdistyksen tai
kaupunkiorganisaation osaston olevan
mukana tyossa, on hyva kutsua heilta
joku mukaan jo prosessin
suunnitteluun.

. Ovat henkilokohtaisesti innoissaan
valitun aiheen kestavyysmurroksesta
ja pitavat sita tarkeana.

. Ovat yhteistyokykyisia ja pystyvat
kayttamaan suunnitteluun hieman aikaa.

Murrostiimin kokoaminen ja yhteinen suunnittelu on hieman hitaampaa, kuin yksin
tekeminen, mutta eri nakokulmien mukana oleminen varmistaa onnistuneemmat valinnat
prosessin varrella. Murrostiimiin kutsumalla voi myos jo tassa vaiheessa jakaa omistajuutta
yhteisesta kehittamisesta kohderyhmille. Myos prosessin legitimiteettia voidaan vahvistaa
huolehtimalla murrostiimin kokoonpanon monipuolisuudesta.

Kuva 3. Murrostiimin luo aiheesta yhteistd tilannekuvaa X-kurvi-tydkalun avulla Raision murrosty6pajojen valmistelussa kevddlld
2024. Kuva: Henna Salminen.



3.3 Luokaa yhteinen tilannekuva muutoksen dynamiikasta: Mista
on kyse ja mista oikeastaan pitaa puhua?
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Kuva 4. Tilannekuvan luomista valitusta kestdvyyshaasteesta. Kuntien, yhdistysten, asukkaiden ja yritysten
fokusryhmdhaastattelu Uudessakaupungissa kevddlld 2023. Kuva: Salla-Maria Lauttamdri.

Murrostiimi tekee kasiteltavan aiheen rajaukseen ja esittelyyn seka tilaisuuksien osallistujiin,
kulkuun ja tavoitteisiin liittyvat paatokset. Jotta nama paatokset voidaan tehda, pitaa
panostaa siihen, etta tiimi ymmartaa aiheen tilannekuvan samalla tavalla.

On myos tarkasteltava erityisesti muutosta. Yhteiskunnallisissa muutoksissa jokin pienena
alkanut, uusi toimintamalli kasvaa ja tulee valtavirtaiseksi, ja samalla jokin vanha
toimintatapa ensin vahenee ja sitten haihtuu pois kaytosta. Nain on tapahtunut esimerkiksi,
kun autot korvasivat hevoskyydit tai kun kasvisproteiinituotteita on alkanut ajan myota
saamaan kattavammin lahes kaikista kaupoista ja ravintoloista.

Tyokaluja kestavyysmurroksen tilannekuvan muodostamiseen:

. Ryhmakeskustelu/fokusryhmahaastattelu valitusta aiheesta

. X-kurvi-harjoitus: https://drift.eur.nl/app/uploads/2023/08/X-Curve-booklet-
DRIFT-EIT-Climate-KIC-2022-1.pdf

. Multi-level-perspective -analyysityokalu: TOMORROW_workbook1 Web.pdf s. 17

. Olemassa olevan tiedon koostaminen, esimerkiksi selvitykset, visiot,

ennakointitieto, strategiat, asukkaiden paikallistieto, asuttavuusanalyysi.

Jatkossa tyoskentelyn on tarkoitus pureutua sellaiseen osaan valittua aihetta, jolla tiedetaan
olevan vaikuttava kestavyysmurroksen vauhdittamiseen. Tama kohta saadaan selville
murrosteorioita hyodyntavia taustakartoitustapoja kayttamalla. Hyva idea voi olla vaikkapa
sellaisen toiminnan vahvistaminen, joka luo kestavan vaihtoehdon jollekin nykyisellaan


https://drift.eur.nl/app/uploads/2023/08/X-Curve-booklet-DRIFT-EIT-Climate-KIC-2022-1.pdf
https://drift.eur.nl/app/uploads/2023/08/X-Curve-booklet-DRIFT-EIT-Climate-KIC-2022-1.pdf
https://drift.eur.nl/app/uploads/2022/09/TOMORROW_workbook1_Web.pdf

kestamattomalle toimintatavalle, mutta jota viela pidetaan uutena, outona tai liian
epakaytannollisena.

Lopuksi murrostiimi tasmentaa prosessin tavoitetta tilannekuvan antaman tiedon
perusteella: Koko prosessille muotoillaan ohjaava muotoilukysymys.

Tyokaluja tavoitteen tasmentamiseen:

. Aiheen rajaamisen ohjeita: s. 13 alkaen TOMORROW_workbook1 Web.pdf
. Muotoilukysymyksen tekemisen ohjemoniste s. 33: Field Guide to Human-Centered
Design_IDEOorg English-0f60d33bce6b870e7d80f9cc1642c8e7.pdf

Muotoilukysymyksen tulee olla sellainen, etta kutsuttava kohderyhma osaa vastata siihen.
Mieti, minkalaista asiantuntemusta kutsut koolle. Jos tarkoituksena on kutsua yhdistyksia ja
asukkaita, kysymyksen tulisi koskea heille ymmarrettavia aiheita. Asukkaat ja
yhdistystoimijat tuntevat hyvin oman paikkakuntansa toimintaa, tapoja ja ihmisia, mutta
heilla voi olla myos kattavaa asiantuntemusta monista muista aiheista.

Esimerkkeja asukkaiden ja yhdistystoimijoiden tyoskentelyyn sopivista
muotoilukysymyksista:

. Miten yksityisten pihojen omistajat saadaan tukemaan viheralueiden
kytkeytyneisyytta taman kunnan keskusta-alueella?

. Miten yhdistykset ja yritykset voivat tukea kunnassa asuvien nuorten osallisuutta
kestavyysmurroksessa?

. Miten kylatalosta tehdaan kylalaisten yhteinen vertaisoppimiskeskus

ilmastonmuutokseen sopeutumiselle?

Kuva 5. Tilannekuvan
luomista valitusta
kestdvyyshaasteesta.
Kuntien, yhdistysten,
asukkaiden ja yritysten
fokusryhmdhaastattelu
Kemionsaaressa alkuvuonna
2023. Kuva: Miriam Sewon.
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3.4 Toimijakartoitus: Ketka kutsumme yhteisen kehittamisen
aarelle?

Murrostiimi kartoittaa yhdessa, ketka yhteisen kehittamisen tyopajoihin olisi tarkeinta
kutsua. Kutsuttavien maaralla ei ole valia, mutta se vaikuttaa tyopajojen jarjestelyihin.

Uusien ideoiden syntymisen ja leviamisen kannalta voi olla hyva tavoitella kolmen
kategorian edustajia:

. Innovaattorit - idearikkaat ihmiset, jotka uskaltavat visioida ja ideoida rohkeasti

. Aiheen ja toimijakentan tuntevat kehittajat — esimerkiksi kunnan asiantuntijat ja
kasiteltavan aiheen asiantuntijat tai kokeneet paikallistoimijat

. Vaikuttajat - henkilot, joilla on kontakteja, nakyvyytta seka valtaa vaikuttaa tai

osaamista saada asialle nakyvyytta; esimerkiksi paattajat tai taiteilijat

Tavoitteena on loytaa aiheesta kiinnostuneita ja innostuneita ihmisia, joilla on siita riittava
pohjatieto ja jotka jakavat jonkin yhteisen tavoitteen siihen liittyen. On kuitenkin tarkeaa,
ettei mukaan kutsuta vain tismalleen samalla tavalla ajattelevia ja samanlaisen taustan
jakavia ihmisia, vaan etta eri nakokulmat tulevat edustetuiksi ja huomioiduiksi.

Jos murrostiimi ei itse tunne kaikkia tarvittavia verkostoja, toimijoita voi kartoittaa myos
haastatteluilla tai lumipallo-otannalla: Kun keksii yhden henkilon, voi talta tiedustella, keita
muita kannattaisi pyytaa mukaan.

Jos yhteista kehittamista vetaa kunta, kannattaa avata myos kaikille avoin mahdollisuus
hakea mukaan prosessiin. Nain toiminta pysyy avoimena ja osallistumisen mahdollisuudet
tasapuolisina, vaikka osallistujiksi toivottaisiinkin aiheeseen jo perehtyneita henkiloita.

Kuva 6. Kuvankaappaus
WE MAKE, , kutsuttavien kartoittamisen
ti':l'thw tukimateriaalista. Materiaalin
Y laatija: DD Stratlab.



3.5 Tyopajajarjestelyt

Murrostiimi suunnittelee ja jakaa vastuita tyopajojen kaytannon jarjestelyja varten.
Tarvittavia vaiheita voivat olla:

Kutsut ja ilmoittautumiset. Kutsussa on hyva kertoa selkeasti, mita osallistujilta
odotetaan ja mihin he paasevat ja eivat paase vaikuttamaan. Osallistujia on hyva
pyytaa sitoutumaan koko tyopajasarjaan. Jos mahdollista, on erittain hyodyllista
pystya keskustelemaan etukateen eri osallistujien kanssa siita, miten he nakevat
tyopajojen aiheen ja mitka heidan omat intressinsa ovat sen kasittelemiseen.
Samalla on mahdollista kertoa tarkemmin tyopajojen tarkoituksesta, jolloin
osallistuja on paremmin valmistautunut.

Tyopajojen tilan etsiminen ja varaaminen. Jos tyopajoista halutaan innostavia ja
inspiroivia, on hyva valita siihen sopiva tila. Paras tila on yllattava, viihtyisa,
leikkisa ja mahdollistaa rennon ja turvallisen yhdessa olemisen.

Tarjoilujen tilaaminen. Mita tarvitaan, jotta osallistujat pysyvat virkeina ja kokevat
olonsa tervetulleeksi? Ruoka on myos hyva houkutin, jolla osallistujat saa
paikalle. Tarjoile kestavaa ruokaa: kasvisruokaa, lahiruokaa ja luomuruokaa.
Tyopajaohjelman suunnittelu. Tata tehdaan ennen kutakin tyopajaa. Ks. kohdat 6.-
9. Varmista ajoissa esimerkiksi tarvittavat asiantuntijapuhujat.

Ajankayton suunnittelu: Seka kuntien tyontekijoiden etta vapaaehtoisten
osallistujien aikataulut ovat usein tiukkoja. Prosessin sisallon on sovittava
kaytettavissa olevaan aikaan. Jos pystyt sitouttamaan osallistujat useampiin
tapaamisiin tai koko paivan tyopajoihin, saatte enemman aikaiseksi. Jos
tyopajojen on oltava lyhyita ja niita ei voi olla paljoa, yhdessa kehitetty lopputulos
tai toiminta on oltava rajatumpaa ja aiheen helppo.

- Kuva 7.
- 1 ' Kemiénsaaren
i murrosareenan
‘ - kolmannessa
tyépajassa Kulturhus
Bjérkbodassa
- .. - tarjoiltiin
- L - "ilmastoruokaa” -

kasvisruokag, jonka
raaka-aineet oli
T et hankittu ldheltd ja
= ' sesongin mukaisesti.
Kuva: Jere Satamo /
Rabbit Visuals Oy.
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3.6 Visiotyopaja: Millainen olisi paras mahdollinen tulevaisuus?

Ensimmaisessa yhteiskehittamisen tapaamisessa keskitytaan seuraaviin:
Osallistujat tutustuvat toisiinsa ja yhdessa tyoskentely tulee sujuvaksi.

. Ohjeistetut tutustumistehtavat, leikkisat ice breaker -tehtavat, saavutettavuuden
kahdeksasta osa-alueesta huolehtiminen seka pienryhmien koon ja jakamistavan
raataloiminen niin, etta tyoskentely on mukavaa.

Osallistujat ymmartavat, mita yhteiskehittamisella tavoitellaan ja mika heidan roolinsa siina
on.

. Prosessi on suunniteltu huolellisesti etukateen alusta loppuun ja olennaisilla
vaiheilla on valmiiksi ajankohdat (esim. "syksy 2024” tai "toukokuu 2025"). Prosessi
esitetaan osallistujille helposti ymmarrettavassa, visualisoidussa muodossa
jokaisen tyopajan aikana. Osallistujille kerrotaan myos, mita heilta odotetaan
missakin vaiheessa.

. Osallistujilta kysytaan tai heita kannustetaan reflektoimaan sita, mita he itse
ajattelevat saavansa ja antavansa tyoskentelylle.
. Ensimmaisessa tyopajassa — tai jo kutsussa - osallistujille annetaan

vaikutuslupaus. Se kertoo, mihin osallistumalla voi vaikuttaa, ja ehka selventaa
sita, mihin silla ei voida vaikuttaa. Nain osallistuja pystyy arvioimaan, haluaako
han antaa aikaansa tilaisuuksille. Vaikutuslupauksesta on pidettava kiinni, muuten
osallistujalle voi tulla kokemus voimattomuudesta, harhaan johdetuksi
tulemisesta tai ns. dialogipesun valineena olemisesta. Dialogipesu tarkoittaa sita,
etta kiistanalaisia aiheita tehdaan hyvaksyttavammaksi jarjestamalla niita
koskevia naennaiskeskusteluja.

Osallistujat muodostavat yhteisen ymmarryksen kasiteltavasta aiheesta.

. Taustakartoitus on tehty huolella ja sen tarkeimmat seikat esitetaan osallistujille.

. Esitys tai asiantuntijapuheenvuorot tiivistavat aihetta koskevan ekologisen ja
sosiaalisen kestavyyden olennaisimmat vajeet ja haasteet.

. Jarjestaja huolehtii, etta pelkan tiedon vastaanottamisen sijaan osallistujat

suhteuttavat itsensa siihen: kasittelevat kuulemaansa, tuovat omat ajatuksensa
sen rinnalle, kysyvat askarruttamaan jaaneista kohdista ja ovat avoimia uuden
oppimiselle kuullessaan muiden nakokulmia aiheeseen. Tehtava ohjeistetaan niin,
etta se rakentaa tilan eri nakokulmien kunnioittamiselle, omien ajatusten
tutkailulle ja erilaisille oppimis- ja prosessointityyleille.
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Kuva 8. Kemiénsaaren murrosareenan
visiotyopajassa tulevaisuusvisio
kuvitettiin lehtileikkeiden, piirrosten ja
maalausten avulla. Teos: Tyépajan
osallistujat, kuva: Henna Salminen.

Osallistujat luovat innostavan tulevaisuuskuvan aiheesta.

Ohjeista osallistujat rohkeaan tulevaisuusajatteluun. Kerro, etta se, mita
ajattelemme tulevaisuudesta, ohjaa sita, minkalaiseksi sita rakennamme. On
tarkeaa ymmartaa myos utopististen — epatodellisen hyvilta tuntuvien - visioiden
merkitys: ne laajentavat sita, minkalaisia hyvia ratkaisuja ja lopputuloksia
keksimme ajatella.

Visioinnin aikajanne voi olla monenlainen. Yleensa kaukaisempaa tulevaisuutta on
vaikeampi kuvitella, mutta se voi antaa mielikuvitukselle ja toivomiselle enemman
tilaa. Jos kohderyhmassa on nuoria, joiden elamanvaiheen muutokset tapahtuvat
nopeasti, lyhyemmat aikajanteet tuntuvat pidemmilta. Laheisempi visiovuosi voi
olla helpompi lahestya ja tuottaa konkreettisempia ideoita.

Tulevaisuuden visiointiin on lukuisia erilaisia tydkaluja (esim. skenaariotyokalut,
tulevaisuuden muistelu, Sitran tulevaisuuskolmio). Valitse niista sellaiset, jotka
ovat mielestasi innostavia ja auttavat irrottautumaan hetkeksi nykyhetkessa
mahdottomilta tuntuvista haasteista. On hyva huolehtia siita, etta ratkaisujen
realistisuutta arvioidaan tavalla, joka sailyttaa toiveikkuuden: Tulevaisuuden saa
kuvitella hieman utopistiseksi, mutta haasteen todellisuuteen nahden taysin
perusteettomia haavekuvia ei kannata rakentaa - ne voivat kostautua "vaaran
toivon” paljastuessa lannistavaksi piirteeksi.

Ajan saastamiseksi ja tyon sujuvoittamiseksi on hyodyllista tehda pohjavisio
taustakartoituksen ja jarjestajan omien tarpeiden perusteella. Osallistujat voivat
taydentaa, muokata tai kyseenalaistaa pohjavision.

Jos ehditte ja haluatte, tulevaisuusvision visualisointi auttaa innostavuuden ja
mukaansatempaavuuden luomisessa: hyodynna rohkeasti luovia tyotapoja,
esimerkiksi yksinkertaista lehtileiketekniikkaa.
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Ensimmaisen tapaamisen jalkeen jarjestaja tekee yhteenvedon tulevaisuuskuvista seuraavan
tapaamisen pohjaksi. Kokonaisuudesta tehdaan tiivistelma, joka esitetaan tavoitemuodossa:
Mita tavoitellaan, kun tavoitellaan valitun aiheen parasta mahdollista tulevaisuutta?

Yhdessa tekeminen Yhdessé oppiminen
- Yhteisopuutarha kaupungin osoittamalla alueslla
- Yhreisert projektit ldhiluonnon
menimuotoistamiseksi
- Makkildiset ovat osa paikallisyhteisoa ja yhteista
lumotysta

- Monitoimitila Wintteri asukaslahtsisena
tiedon ja kdytannén taitojen jakamisen sekd
yhteisyyden synnyttamisen tilana

Miten uusikaupunkilaiset tekevat yhteistyota
monimuotoisen ldhiluonnon eteen vuonna 20352
Minkélaista yhteistyd tuolloin on, jotta se on
vaikuttavaa ja kaikki ovat padsseet silhen mukaan?

Mukaan ottaminen

Oma tekeminen + Pap up -osallistumisen toimivat tavat
- On olemassa toimivia tapoja kutsua muita
mukaan ja innostaa heitd lumotyghan.
. Jokainen hoitaa ja 0saa hoitaa omaa i kd
pihaansa niin, et pihat yhdessa

yllapitdvat luonnon menimuotoisuutta

Naapurustot, kylat ja kaveriporukat
ldhtevatinnoissaan mukaan uusiin

ideoihin.
kaikenlaisilla asuinalueilla.

Kuva 9. Uudenkaupungin murrosareenan visiotyépajan pohjavisio-ty6paperi. Tulevaisuuden kuvittelua tuettiin "pohjavisiolla”,
johon oli mddritelty neljé valmista kategoriaa. Osallistujat tdydensivdt vision omilla ajatuksillaan.

3.7 Polkutyopaja: Miten paasemme nykyhetkesta toivottuun
tulevaisuuteen?

Toisessa yhteiskehittamisen tapaamisessa hahmotellaan, minkalaisilla toteutusvaiheilla
ensimmaisessa tapaamisessa visioitu tulevaisuus voisi rakentua.

Rohkeiden ratkaisujen saamiseksi nousujohteinen polku hahmotellaan takaperoisesti back-
casting-menetelmalla. Siina tyo aloitetaan tavoitevuodesta, ja mietitaan, "mita tapahtui juuri
ennen tata, jotta tama tuli todeksi”. Tyoskentelya jatketaan vaihe vaiheelta, kunnes
paadytaan muotoilemaan nykypaivassa tehtavia toimia. Polun nykyhetken paan pitaisi sopia
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yhteen realististen nykyhetken olosuhteiden kanssa, ja visiovuoden paan toivotun
tulevaisuuden kanssa. Syntyvaa aikajanaa, joka toteuttaa halutun aiheen
kestavyysmurroksen, kutsutaan murrospoluksi.

Kuva 10. Kemi6énsaaren
murrospolkutyépaja kevddlld 2024,
tulevaisuudesta nyRypdivadn
kulkevaa back-casting-tyoskentelyd.
Kuva: Henna Salminen.

Tapaamisessa voidaan joko

+ luoda useampi vaihtoehtoinen polku samaan tavoitteeseen ja lopuksi aanestaa, mika
niista on toimivin. Talloin polusta tulee suppeampi, mutta lopputulos on yhteisempi.

« luoda eri polkuja tulevaisuusvision eri osia toteuttamaan. Talloin on tarkeaa, etta
kullekin tavoitteelle loytyy ns. omistaja, joka sita voi vieda eteenpain.

Toisen tapaamisen lopuksi osallistujilla on yhteinen kasitys nousujohteisesta, rohkeasta
toimenpidepolusta parhaan mahdollisen tulevaisuuden saavuttamiseksi. Tehtavaa on
tarkeaa lahestya silla ajatuksella, etta suunnitellaan oikeasti toteuttavaksi aiottuja
toimenpiteita. Tehtavan taustalle saatetaan tarvita tietoa siita, mika on toteutettavissa ja
mika ei. Kussakin ryhmassa voi esimerkiksi olla kunnan tyontekija, joka kertoo, jos jokin
toimenpide on mahdoton.

Osallistujien ei tarvitse olla kaikesta polulla taysin samaa mielta - riittaa, etta esitetyt
toimenpiteet ovat kunkin mielesta riittdvdn hyvid. Jarjestajan on hyva ohjata yhteenveto- tai
aanestysvaiheessa keskustelua niin, etta kyseenalaistaville aanille on tilaa, mutta hyva henki
ja yhteinen tavoitetila sailyy.
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MURROSPOLUT- NAIN VISIOSTA TULI TOTTA

. . L 3 WE MAKE,
Miti on tapahtunut, jotta tavoitteisiin on paisty? T, L
Mitd asukkaat, yhdistykset, yritykset ja kunta ovat tehneet yhdessa? , Wgppss HrensTEe
 yhdistykset, yritykset j ¥ ? AR INY e
2024 2030 2035

Kuva 11. Murrospolku-tehtdvdn tyopajapohja. Pohjaa tdytettiin We make transition! -hankkeen tyépajoissa takaperoisesti
tulevaisuudesta nykyhetkeen back-casting-menetelmdn mukaisesti. Jokaisessa vaiheessa ns. muisteltiin kuviteltua menneisyytta:
"Mitd on tapahtunut, jotta tdnne asti on pddsty?”.
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3.8 Toimintatyopaja: Mista toivotun tulevaisuuden tavoittelu
aloitetaan?

Kolmannessa tapaamisessa yhteisesta suunnasta ja innostamisesta siirrytaan konkretiaan:
Tapaamisessa suunnitellaan ensimmainen projekti tai ensimmaiset toimenpiteet, joilla
tulevaisuutta rakentavia murrospolkuja lahdetaan kulkemaan.

Tyoskentelyssa hyodyttavat

- Etukateen laaditut, kontekstiin sopivat ohjeet pienprojektin suunnitelman
laatimiseksi

« Selkeat roolit: On tiedossa tai tuodaan tietoon, kuka haluaa ja voi tehda mitakin, kun
murrospolkuja aletaan toteuttaa.

Jos projekteja on ideoitu useampia mutta ryhma haluaa toteuttaa vain yhden tai budjettia
riittaa vain yhteen, voidaan ideoista aanestaa se, mita yhdessa pidetaan toteutettavimpana.
Osallistujat voivat suunnitella alkuaskeleita myos niin, etta ne sovitetaan heti osaksi heidan
omaa toimintaansa: esimerkiksi yhdistyksen vuosikelloa tai koulutuskeskuksen
opintotarjontaa.

Jos osallistujien toimintaresurssit ovat niukat — esimerkiksi, jos tekeminen perustuu
vapaaehtoisuuteen ja vapaaehtoisia ei ole jarin paljoa - on parasta keskittaa tekemista
yhteen tai kahteen ideaan. Nain varmistetaan se, etta jotain konkreettista toimintaa syntyy.
Konkretian nakeminen on monille ihmisille tarkea ja motivoiva tekija - ei haluta vain puhua
tai vain suunnitella, vaan nahda ideoiden toteutuvan.

Kuva 12. Tydpajapohjia ja
tyoskentelyd Minun lahiluontoni -
murrosareenatydpajassa
Uudessakaupungissa. Kuva: Jere
Satamo / Rabbit Visuals Oy.
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Kokeilun nimi:

Yhteyshenkild ja yhteystiedot

KOKEILUN TASMENTAMINEN

o P
u”‘mnm,)

Tavoite

Konsepti

Mita ja keitd tarvitaan?

Pienin askel

Tehtavat

Seuraava tapaaminen

Miten toteutatte ko.

askeleita?

Miksi tatd tehddan?

murrospelun ensimmaisia

Mita tehdaan?

Kuka tekee?

Mita tarvitsette kokeiluun?
Esim. vélineitd, tietoa,

Mika tai mitka ovat

Kirjoittakaa teista

at

]

] lle mielekds tehtava

kokailun ec

rahoitushaun, |

Paljonko kokeilu arviolta
kustantaa? Voidaanko rahaa
hakea muualta kuin
hankkeelta?

Keitd tarvitsette kokeiluun?
Esim. yhteyshenkils, lupa,
yhteistyétaho, joku tietty
osaaja?

toteuttamisessa? Esim
yhteydenotto jonnekin,
tietyn asian tasmentaminen
yhdessa, tapaamisen
kalenterointi, avun
pyytaminen.

ldhiviikkojen aikana.

1.

Keitd muita tarvitsette
mukaan? Tietty henkil tai
tietynlainen tehtava
tekemisessd? Esim. lumo-
osagja tai viestija.

Milloin edistatte asiaa
seuraavan kerran?

Mita silloin tehddan?

Missa?

Kutsutaanko muita
mukaan?

Kuva 13. Kokeilunmuotoilupohja. Tyopaperi tuki osallistujia aloituspisteind toimivien, konkreettisten pienprojektien

suunnittelussa.
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3.9 Yhteinen toteutus: Miten organisoidumme ja yllapidamme
tai kasvatamme yhteistyota?

Kuva 14. Uudenkaupungin Minun ldhiluontoni -murrosareenan pddtteeksi tydpajojen tulokset hyvdksyttiin yhdessd. Alkavan
toiminnan ja suunnan juhlaksi istutettiin pdhkindpuu Myllymden puistoon Uudessakaupungissa. Kuva: Henna Salminen.

Seuraavaksi yhteiskehittamisprosessin tuloksia toteutetaan sovitulla tavalla. Toteutuksen
aikataulu, budjetti ja vastuunjako on hyva viestia jo yhteiskehittamisprosessin alussa, jotta
osallistujat osaavat alusta asti ajatella laatimiaan suunnitelmia ja projekteja niin, etta ne
sopivat ajateltuun toteutukseen. Jos osallistujien odotetaan toteuttavan projektit itse,
prosessin varrella on tarkeaa tukea heita muotoilemaan itselleen arvokkaita ja
toteutettavissa olevia toimintoja.

Kehittaminen voi tahdata myos lyhytaikaisten pienprojektien toteuttamiseen. Luontevinta
kuitenkin on, etta alun prosessista pyritaan siirtymaan pitkakestoiseen ja vaikuttavaan
yhdessa tekemiseen, koska sen pohjaksi on tehty tulevaisuusvisio ja nousujohteinen polku
visiovuoteen asti.

Yhteistyon jatkamista ja kasvattamista varten voidaan esimerkiksi

« Perustaa uusi murrostiimi nykyisten osallistujien motivoituneimmista ja eri
nakokulmia edustavista henkildista. Uuteen vapaaehtoiseen tekemiseen ryhdytaan
useimmiten siksi, etta joku pyysi. Tiimia voi siis reilusti koota miettimalla, ketka
olisivat hyvia jasenia siihen, ja pyytamalla heita henkilokohtaisesti mukaan. Uudesta,
tulevaa toimintaa koordinoivasta tiimista voidaan myos paattaa viimeisessa
yhteiskehittamistyopajassa yhdessa. Tiimin on myos sovittava oman toimintansa
tavoista ja vastuista.
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« Jarjestaa kickoff-tapahtuma laajemmalle yleisolle. Tapahtumassa esitellaan
tyopajojen tulokset — innostava tulevaisuusvisio, murrospolut ja toiminta, josta
aloitetaan - mukaan kutsuvalla ja kohottavalla tavalla. Jos
yhteiskehittamistyopajoihin kutsutut osallistujat on valittu selektiivisesti eli avointa
osallistumista rajoittaen, kickoff-tapahtuma on myos tarkea kehittamisen
avoimuuden ja demokraattisuuden rakentaja.

« Sopia koko osallistujajoukon yhteisista jatkotapaamisista, joissa yhteistyon suuntaa
tasmennetaan.

« Sopia kerran vuodessa jarjestettavasta reflektointitilaisuudesta, jossa katsotaan,
miten murrospolkuja on onnistuttu edistamaan, ja korjataan suunnitelmaa tarpeen
mukaan yhdessa.

« Perustaa verkosto aiheen edistamiseksi ja sopia sen toimintatavoista.

« Sopia tyopajan tulosten viemisesta osaksi jotain toimintaa muutenkin maarittavaa
ohjelmaa, esimerkiksi kunnan ilmasto-ohjelmaa.

Kuva 15. Uudenkaupungin tyopajatulosten
toteuttaminen aloitettiin jarjestamdlld aluksi
laajempi yleisétilaisuus "Lumofoorumi”
suunnitelmasta ja luonnon monimuotoisuuden
edistdmisestd viestimiseksi. Lumofoorumin
yhteydessd nimettiin uusi murrostiimi syntyneen
verkoston toimintaa koordinoimaan.
Lumofoorumi Kulttuurikeskus Crusellissa,
Uudessakaupungissa 23.9.2024. Kuva: Henna
Salminen.

Murrosareena on menetelmana luonteeltaan epatarkka ja kannustaa suunnitelmien
reflektointiin ja suunnan tasmentamiseen ajan kuluessa. Nama toimet on hyva muistaa
pitkajanteisemman yhteistyon osina.

Vahintaan yhteiskehittamisprosessin jarjestajan on huolehdittava siita, etta osallistujat
kuulevat jalkikateen siita, toteutuiko prosessille annettu vaikutuslupaus: Vaikuttiko
osallistuminen siihen, mihin sen vahintaan luvattiin vaikuttavan? Tama voidaan tehda joko
osana yhteistyotapaamisia tai viestimalla siita erikseen.
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4. Vinkkeja toteutukseen

Toimintamallin taustalla oleva murrosareena-menetelma on (palvelu)muotoiluajattelun
mukainen yhteiskehittamisen tyokalu. Jokainen toteutuskerta on oma muotoiluprosessinsa.
Kuntien ja kansalaisyhteiskunnan toimijoiden yhteistyon tyokaluna prosessin onnistuminen
riippuu pitkalti siita, miten hyvin siina osataan raataloida ratkaisu

. kuntaorganisaation tarpeisiin, rajoitteisiin ja osallistumisen motivaatiotekijoihin
. kunkin osallistujan tarpeisiin, rajoitteisiin ja osallistumisen motivaatiotekijoihin
. aihetta koskevaan muutostarpeeseen

Oheinen taulukko kuvaa muotoilunakokulmaa silloin, kun murrosareenaa sovelletaan
erityisesti kunnan ja kansalaisyhteiskunnan toimijoiden yhteistyohon. Se antaa lisavinkkeja
sithen, mita jarjestaja tekee missakin vaiheessa ja mita juuri talla kohderyhmalla on hyva
huomioida osallistujan nakokulmasta.

Kuva 16. Kemidnsaaren
tyépajojen
osallistujakokemusta
kehitettiin huolehtimalla
kaksiRielisen
osallistumisen
mahdollisuudesta.
Kaksikielisyyttd tuettiin
sekd suomeksi ettd
ruotsiksi tehdyilld
osallistujavihkosilla.
Vihkosista osallistuja
pystyi milloin vain
tarkistamaan omalla
didinkielellddn, mitd
kussakin tyopajan osiossa
on tarkoitus tehdd. Kuva:
Henna Salminen.
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Uusi toiminta:

Muisto: Paatettiinko
TyOpajat: Mika fiilis jai, seuraavista
:'Teja. L Toiminta: A5|laan . dlo askeleista
q q = . ulevaisuusvisio A .. alaaminen: s
Prosessin vaihe | Taustatyd Kutsuminen ' | toimen-piteiden | P2 n: | osallistumisella | \pyeqss ta
murrospolut, miten meni, mita | valia, innostiko .
. toteutus ! . jatkuuko
ensimmaiset seuraavaksi prosessi .
toimenpiteet jatkamaan Fekgmlngn osana
tekemista? Jotain toista
prosessia?
Innostavan
tulevaisuudenkuvan
Aiheen Eri nakékulmien luominen
mmartiminen: yhteen tuominen, nykyhetken Pitkajanteisen ja
?nihin kaikkeen.asia oikeiden ihmisten nakoalattomuuden Toivotun nousujohteisen Osallistumismotiva
Kvikevivy miki aiaa mukaan saaminen, sijaan, rohkeiden ja muutoksen toiminnan ation vaaliminen,
n?,uutgsg,'a mitéJ osallistujien nousujohteisten edistaminen, synnyttaminen, jarjestdjan Pitkajanteisen ja
Miksi tehdizn itaisi vathistaa tarpeiden keinojen tekeminen pelkan suunnan luotettavasta nousujohteisen
ﬁ]ité 0saa tistd ' selvittaminen ja loytaminen ja puhumisen tai korjaaminen maineesta toiminnan
aiheesta on sitouttaminen. nykyhetkessa suunnittelun sijaan, kokemusten huolehtiminen, synnyttaminen
vaikuttavinta Prosessin toteuttamiskelpoise | ndkyvat seuraukset perusteella ymparistétunteiden
Kisitelld naiden avoimuuden n konkreettisen osallistumiselle vaikuttavuuden kasittely
osallistuiien kanssa maarittaminen ja toiminnan varmistamiseksi
) varmistaminen. suunnittelu osaksi
nousujohteista
prosessia.
Antaa selkedt
Mug:jm“g kutsu slz'aapumls.ohjeet, Jarjestdja varmistaa, | oo oo ja
Viestitaan prosessin | Mando 'ft'.f.'"l‘lj”. lahettda innostava etta to{etlltus— ehdottaa
X X ~ ... | ymmarrettavaksi muistutusviesti: suunnitelma on e
a10|tF?_m|se§ta: mita kohderyhmille, istutu: H selked ja se pitkdjanteisen
tehdaan, miksi huolehtia Tybpajatilanne: toimeenpannaan toiminnan
tehdadn, kenelle kutsumistavan tervetulleeksi vahintdan silla suunnitteluun. Kannustaa_
AR : : Pyrkii luomaan reflektointiin, keraa Kannustaa
0 tehddan ja milld soveltuvuudesta toivottaminen, tavalla, mita N X
Mita X L Lo olosuhteet sille palautetta seuraavien
aikataululla (selektiivisyys vs. tunnelman tyopajojen PP X . .
iariestiiien avoimuus), soittaa . . vaikutuslupauksess mahdollisiksi. prosessista, reagoi askeleiden
J " l ) . tehdaan. Kutsutuille ia kualla asettaminen ja a luvattiinp Jarjestéja ei mahdollisiin toteuttamiseen ja
pitaa tehda heidin motjiive‘aan tutustuminen, Jirjestajd huolehtii kuitenkaan voi ndenndisosallistami | toteuttaa itse ne,
Monikanavaisesti N tivey tehtdvakohtaiset Jestay ! viime kddessa sen kokemuksiin jotka voi toteuttaa.
j osallistumiseen. hj etta vaikuttaa siihen korjaavasti
nostoja K Lahettaa kutsut 0, Jeet, . yhteiskehittamisest millaista ! ) .
taustoituksessa ajoissa ja tehda pleAn-ryhm?n d ja tuloksista osallistuiien
esiin nousevista kutsu- ja fasilitointi, viestitdan myos sitoutunjeisuus
asioista. ilmoittautumis- merkityksen avoimesti ja o
N . e . . tassa kohtaa on.
prosessista selkea. viestiminen: miksi saavutettavasti.
tama tehddan?
Osallistuja tulee
paikalle ja keskittyy
o tydskentelyyn Osallistuja pitaa
Oslzla(lll_stuliatsaa vireystilansa sovitun
setkean kutsun, puitteissa tyoskentelytavan
jonka aiheesta han . X Osallistuja . ; . Uistui
o jo tietdd jotain. Han | riippumatta muista ja mukaisesti yhteyttd Osallistuja on
(I3§all|stttjja on iloinen, ettd menoista. toteuttéa roolinsa muihin ja osallistuu flgltFeelllnen
finnostuu hinet kutsutaan, Keskustelee ja yhdessa toteutusrooliinsa Olivatko tulokset toiminnan
prosessista. Han on . prage - nnitellun i Dot il jatkuvuuden
iloinen siit. etta koska kokee, etta pohtii pienryhmissa | suunnitellu kuuluviin selkedsti esilla rakentamisessa -
Osallistuja- : y hanelld on positiivisia tekemisen kohtaamisiin. osallistujille? Jos oo
sallistuja sellainen alkaa. . . . . Osallistuja ott RN L toimii itse, auttaa
1k Hanests aihe on annettavaa asiaan tulevaisuudenkuvia toteuttamisessa sallistuja ottaa jokin meni pieleen laajentamaan
potku ja se on sekd nousujohteisia | joko yhdess tai vastuuta ja on tai ei edennyt,

tarked ja on hyva
asia, ettd sitd
kasitellaan
paikallisesti.

kiinnostava. Kutsu
tulee myds hyvissa
ajoin, niin
tilaisuuksiin ehtii
valmistautua ja
laittaa ne esim.
kalenteriin.

toimenpiteita ja
rooleja, tekee
haastavaakin
yhteisty6ta. Han
my0s suunnittelee
tulevaisuusvisiota
toteuttavia
toimenpiteita ja
tietdd oman
roolinsa niissa.

oman tavallisen
toiminnan osana.
Osallistuja huomaa
toiminnan.

aloitteellinen - hdn
kokee
kehittdmisprosessin
omakseen, ja
haluaa siksi
huolehtia
tekemisen
etenemisesta.

kerrottiinko siita
avoimesti?

tekijoiden joukkoa
tai etsii muita
jatkumismahdollisu
uksia osana
toteuttajaryhmaa.

Taulukko 1: Sovelletun murrosareenaprosessin jdrjestdmisen vaiheet ja osallistujapolku.
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