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Forord

Hur kan vi tillsammans utveckla vart bostadsomrade sa att det bdttre méter nutidens Romplexa
utmaningar och fenomen, som Rlimatférdndringen, forlusten av biologisk madngfald, den
individcentrerade kulturen och polariseringen? Manga av oss vill paverka var livsmiljo, frimja
en mer hadllbar livsstil och stdrka gemenskapen. Lokala aktérer kan ha betydande Runskap och
l6sningar for att stdrka Rrisberedskapen och frdmja en mer hallbar framtid pa lokal niva.

Vi behéver nya sdtt att stodja genuin vixelverkan mellan olika aktérer och paskynda samarbete
som aktiverar ett samhalleligt vardefullt lokalt engagemang.

Omstadllningsarena dr en delaktiggérande workshopmetod som samlar olika mdnniskor for att
diskutera onskvard framtid, utveckla losningar tillsammans och agera. Arenan hjdlper till att
Rritiskt granska nutidens strukturer, identifiera forandringsdrivande handlingar och starta nya
projekt, samarbetsformer och experiment.

Denna handbok bygger pd projektet “We make transition!” (2023-2025), vars mal var att
anvdnda omstdllningsarena-metoden pa ett enkelt och inkluderande sdtt for att framja
interaktion och transformativt samarbete mellan lokala/regionala myndigheter,
medborgarsamhdllet, ndringslivet och andra sma lokala aktérer. Projektet, som
medfinansierades av EU-programmet |Interreg Baltic Sea Region, genomforde lokala
arenaprocesser pd 12 platser runt Ostersjoregionen (Baltic Sea Region). Varje
omstdllningsarena hade ett unikt hallbarhetstema som valdes utifrdn lokala prioriteringar och
behov.

Handbokens syfte dr att visa enkla satt att tilldmpa omstdllningsarena eller delar av den for
att framja interaktion och deltagande. Handboken introducerar de centrala elementen i
omstdllningsarenan och beskriver sdrsRilt hur “We make transition! -metoden” tillimpades i
syfte att utkristallisera de lokala aktorernas roll och expertis och for att initiera nya konkreta
atgdrder. Handboken innehaller dven skRildringar fran de i Finland genomférda
arenaprocesserna.
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Denna publikation har tagits fram inom projektet “We make transition!” (2023-2025), som har fatt
medfinansiering fran EU-programmet Interreg Baltic Sea Region fér att frdmja samarbete mellan lokala
myndigheter, medborgarsamhallet och smaféretag for att stdrka hdllbarheten. Projektet har fokuserat
pa féljande hallbarhetsteman: 1) hallbar livsstil, 2) jordbruk och mat, 3) biologisk mangfald och 4)
cirkuldr ekonomi. Projektet har anpassat arenametoden f6r att engagera sma lokala aktérer, identifiera
utmaningar, skapa en gemensam vision och pa denna grund utveckla nya atgdrder och samarbeten mot
en hallbar framtid.
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1. “We Make Transition!”-processen

1.1 Omstallningsarena och vart tillvagagangssatt

Samhalleliga omstallningar ar komplexa, langvariga forandringsprocesser som sker pa olika
nivaer i samhallet. Med hallbarhetsomstallning’ avses forandringar som leder mot ett
ekologiskt och socialt hallbart samhalle.

En omstdllningsarena ar en deltagarbaserad workshopmetod som samlar olika
intressentgrupper och perspektiv kring specifika samhalleliga omstallningsutmaningar. Malet
ar att skapa en battre gemensam forstaelse av helhetsbilden for att kunna identifiera
systemiska? utmaningar och gestalta nya lOsningar som kan paskynda
hallbarhetsomstallningen. | praktiken skapas en gemensam framtidsbild och utvecklas vagar
for att na den 6nskade framtiden. Resultaten fran arenan vagleder sokandet efter strategier
for att forandra befintliga strukturer, kulturer och praxis samt forverkliga nya projekt,
samarbeten och experiment (Silvestri, Hebinck et al., 2022, s. 9). Detta sker med radikal
innovation som mal och selektivt deltagande som vagledande princip (Loorbach 2010, s. 162).

En omstallningsarena kan beskrivas som ett strukturerat utrymme for en mangfald av
"forandringsledare” att kritiskt reflektera oOver det nuvarande samhallssystemet och
problematisera strukturer, kulturer och praxis i ett ohallbart status quo, vilket samtidigt
framjar perspektivskiftet mot en mer hallbar och rattvis framtid. Detta rum ar tillfalligt och
dess karna utgors av en serie workshoppar dar deltagarna mots for att kritiskt reflektera over
ett gemensamt problem (Loorbach 2010). Processen syftar till tva huvudsakliga resultat. For
det forsta bor processen skapa en grupp aktorer som vill fungera som
forandringsambassadorer genom att koppla innovativa idéer for radikal forandring, som
uppstatt i den samskapande processen, till sina dagliga praktiker och engagera sina sociala
natverk i fragan. For det andra bor processen resultera i en uppsattning konkreta steg, eller en
omstallningsagenda, som tillhandahaller strategier for att omvandla nuvarande ohallbara
strukturer, kulturer och praxis (Roorda et al., 2014; Silvestri, Hebinck et al., 2022, s. 9).

Omstallningsarenan ar en kollektiv och samskapande larandeprocess som starker deltagarnas
formaga till sjalvorganisering. De storsta vinsterna med arenan ar en kansla av riktning, en
impuls till forandring lokalt och kollektiv egenmakt (Notermans, von Wirth & Loorbach 2022, s.
6).

1 Hallbarhetsomstéllning: Allmant kénda hallbarhetsutmaningar &r till exempel férlust av biologisk mangfald,
féroreningar, klimatférandringen och éverutnyttjande av naturresurser. For att sékerstalla goda livsméjligheter for
nuvarande och framtida generationer behdvs en hallbarhetsomstéllning. Omstallningen forutsatter férandringar
samtidigt i olika satt att tAnka och agera samt i samhallets strukturer.

2 Systemisk forandring: en samtidig forandring av verksamhetsmodeller, strukturer och véxelverkan mellan dessa for
att skapa forutsattningar for framtida valfard och hallbar utveckling (Sitra).
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Omstallningsarenor har implementerats i manga europeiska lander, stader och
lokalsamhallen. En arena ar alltid specifik for en kontext och utmaningar dar. Skillnaderna
handlar om hur temat eller utmaningen ramas in och vem som ska involveras. Aven resultaten
varierar, fran konkreta omedelbara atgarder till policyrekommendationer.

Exempelvis fokuserade en stadsdelsbaserad omstallningsarena i Carnisse i Rotterdam pa att
involvera och starka lokala invanare for att utveckla en alternativ omstallningsframtid i
kontrast till hur kommunen forestdllde sig omradet Carnisse (Notermans, von Wirth &
Loorbach 2022, s. 15). | Finland har arenametoden till exempel anvants for att sammanfora
hognivaexperter fran olika sektorer for att ta fram transformativa policyrekommendationer
inom energisektorn (Sitra 2017).

Huvudmalet i projektet We make transition! (WMT!) var att framja vaxelverkan och samarbete
mellan lokal forvaltning och olika aktérer inom medborgarsamhallet for att paskynda
hallbarhetsomstallningen pa lokal niva. Vart viktigaste verktyg var omstallningsarenan. | WMT!-
projektet stravade man efter att gora omstallningsarena lattillganglig och inspirerande. | fokus
stod att lyssna pa de lokala aktorerna, att tillsammans skapa en vision om en hallbar och god
framtid samt att stodja nya samtalsoppningar, experiment och initiering av nytt samarbete.

| omstallningsarenorna knutna till projektet We make transition! har malet varit att omvandla
metoden till ett praktiskt verktyg som kan anvandas av nastan vilken organisation som helst
med en lag troskel. Det ar vart att notera att vart angreppssatt verkligen betonar metodens
deltagande aspekt och undviker alltfor strikt urval av deltagare. WMTY:s kritiska fokus har
istdllet legat pa att involvera aktorer pa olika nivaer i samhallet, med sarskild tonvikt pa att
samla olika perspektiv och idéer fran invanare, naringslivet och andra lokala aktorer vid
samma bord som lokala myndigheter och beslutsfattare. En annan viktig aspekt har varit att
undvika forhandsdefinitioner av hallbarhet och lata deltagarna sjalva bidra med sina
tolkningar av begreppet.

Beslutet om vilka som skulle bjudas in har foljt principen att inkludera dem som ar aktivt
motiverade att framja arenans hallbarhetstema och dem som har mdjlighet att paverka
strukturer eller etablerade arbetssatt (t.ex. samarbete mellan invanare och det offentliga eller
dagliga rutiner). Syftet har varit att forbattra en dmsesidig och systemisk forstaelse och att
samskapa nya modeller for samarbete. Att den offentliga sektorn, civilsamhallet och
naringslivet haft stark representation har varit avgorande.

Att involvera aktorer med olika bakgrund kraver enkelhet och oppenhet: Inom WMT! har
sarskild vikt lagts vid att anvanda ett sprak som alla kan forsta. Abstrakta eller akademiska
termer undveks i workshopparna for att gora dem mer tillgangliga for personer med olika
utbildningsbakgrund. Ocksa antalet arenaworkshoppar och deras komplexitet liksom den tid
som kravdes av deltagarna minimerades.
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Utover att framja nya l6sningar med lokala aktorer var malet aven att ge lokala myndigheter
mojlighet att [dra sig hur de kan tillampa element och lardomar fran den beprdévade processen
for att mojliggora bottom-up-kunskap och idéer i sina ordinarie planerings- och

strategiprocesser.

De elva WMT!-projektpartnerna fran sex lander genomférde lokala arenaprocesser pa totalt

tolv platser. De lokala arenaprocesserna har genomforts i foljande steg:

1. intressent- och systemanalys genom tva till tre fokusgruppsdiskussioner om lokala

hallbarhetsteman (lokal)
2. definition av tema och utmaningar (lokalt)

3. formulering av en gemensam vision for en hallbar framtid i Ostersjéregionen med en
transnationell grupp av forandringsagenter fran sex lander (transnationellt med

deltagarna fran 6 lander)

4. en serie om tre lokala workshoppar: 1) visioner, 2) vagar framat, 3) konkreta losningar

och omstallningsagenda (lokalt)
5. utvardering (enkater och intervjuer)

6. implementering av atgarder och initiering av omstallningen mot den lokala visionen

(lokal).

Denna handbok fokuserar pa att beskriva de lokala stegen 1, 2, 4, 5 och 6. Det transnationella

elementet, alltsa steg 3, beskrivs i Bilaga 1.

1. System- och 2.Val av amne och 3. Gemensam 4. Lokala 5. Utvdrdering

aktoranalys; lokala ramning av hallbarhetsvision omstillningsarena-

fokusgrupp- utmaningarna samskapad av 30 workshops pa 12

diskussioner forandringsagenter platser

fran 6 linger

6. Initiering av
transformativa
atgader pa alla 12
platser

Figur 1. Processen for omstdllningsarena i projektet “We make transition!”.
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1.2 Fokusgruppsdiskussioner

Arenaprocessen borjar alltid med en aktérs- och systemanalys. Tva till tre
fokusgruppsdiskussioner organiserades pa varje partnerort. Varje fokusgrupp hade ett
specifikt tema som valdes utifran lokala samarbetsbehov och intressen. Temana relaterade till
hallbar livsstil, livsmedel och jordbruk, biologisk mangfald och cirkular ekonomi. Deltagarna i
fokusgrupperna var lokala myndigheter, invanare och andra relevanta aktorer kopplade till
det valda hallbarhetstemat. Under 2023 organiserades tjugo fokusgruppsdiskussioner pa tolv
platser. Resultaten fran fokusgrupperna utgjorde grunden for processplaneringen av de lokala
arenaworkshopparna.

Tabell 1. Fokusgruppernas platser, teman och antal deltagare.

Land Stad/kommun/region Antal Tema for fokusgrupp
deltagare
Tyskland Bremen 9 Hallbar mat
Bremen 14 Klimatforandringar och involvering av unga
Lettland Cesis 1 Hantering av biologiskt nedbrytbart avfall
Cesis 10 Utveckling av bioregionen i Gauja nationalpark
Estland Tartu 7 Cirkular ekonomi
Laane-Harju 7 Gemenskapsenergi
Polen Gdynia 9 Urbana gronomraden for delaktighet
Gdynia 9 Hallbar konsumtion
Finland Tammerfors 14 Biologisk mangfald
Tammerfors 15 Hallbar konsumtion och livsstil
Tavastkyro 14 Hallbar mobilitet
Tavastkyro 20 Hallbart jordbruk och livsstil
Nyland 8 Delningsekonomi
Nyland 8 Hallbart livsmedelssystem
Nyland 7 Hallbar anvandning av byggnader och den
byggda miljon
Kimitoon 8 Hallbart foretagande och arbete
Kimitoon 8 Ungdomsdelaktighet och hallbar livsstil
Nystad 7 Biologisk mangfald
Nystad 10 Hallbar konsumtion
Norge Trondheim 9 Cirkular ekonomi och social hallbarhet
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Metoden med fokusgrupper ansags vara lamplig for projektet eftersom den mdojliggor
inkluderande, dynamiska och kontextuellt relevanta diskussioner. Det ar en kvalitativ
forskningsmetod som syftar till att samla djupgaende insikter och uppfattningar fran en
mangsidig grupp kring ett specifikt amne som intresserar deltagarna. Som metod liknar
fokusgruppsintervjun en annan metod som heter dialogpaus.?

Moderatorn leder samtalet med en rad fardigt formulerade, 6ppna fragor som uppmuntrar
deltagarna att dela med sig av sina erfarenheter, asikter och idéer. Metoden betyder att
gruppdynamiken mobiliseras, vilket framjar interaktion och gor det mojligt for deltagarna att
bygga vidare pa varandras svar. Malet ar att finna nyanserade perspektiv, utforska
gemensamma forstaelser och tranga djupare i de manskliga erfarenheternas komplexitet.

Strukturerad intervju Focus Group

Bestamda fragor J «

Bestamd ordning pa fragorna

Bestamt antal fragor

Maojlighet att stalla
ytterligare fragor

D S ANERN
S X

Figur 2. Jimforelse mellan en strukturerad intervju och en fokusgruppsdiskussion.
Kdlla: www.scribbr.com/methodology/focus-group/ (pa engelska)

En fokusgruppssession foljer ett strukturerat format. Den inleds med att alla presenterar sig
och en 6ppen atmosfar etableras och gar darefter vidare till den huvudsakliga
diskussionsfasen. Under denna fas uppmuntras deltagarna att dela sina tankar, erfarenheter
och perspektiv, medan moderatorn leder samtalet och vid behov integrerar interaktiva
moment. Sessionen avslutas med en reflekterande sammanfattning och avslutande tankar.

3 Dialogpaus ar ett satt att starta och féra en konstruktiv diskussion — en mdojlighet att stanna upp och fundera pa
saker i lugn och ro. Dialogpaus forstarker erfarenheten av deltagande i en grupp eller ocksa bredare i samhallet.
Dartill finns méjligheten for en djupare forstaelse for 8amnet som behandlas samt for att hora olika manniskors olika
perspektiv om dmnet. Som bast fods ovantade insikter och ett nytt satt att tdnka. Stravan ar alltsa inte konsensus.
Las mer: https://www.dialogpaus.fi/
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Projektet WMT! anvande foljande fragor i alla fokusgruppsdiskussioner:

1. Vad tanker du pa nar du hor amnet X? Vilken typ av aktiviteter ar de som for narvarande
framst stoder amnet X (i din region)?

2. Vilka typer av aktorer bland invanare och smafdoretagare ar mest aktiva inom amnet X i
din region (icke-statliga organisationer, kooperativ, gemenskaper, smaforetagare,
individer...)?

3. Hurserdudinrolliatt starka amnet X?

4. Hur stods invanarnas och smaféretagarnas verksamhet i dag? Vilket slags stod behdvs
enligt dig bland olika lokala aktorer i relation till amnet X?

5. Vilka ar de storsta nuvarande utmaningarna for lokala invanare och foretagare i
relation till amnet X, och hur skulle du foresla tackla dessa utmaningar?

6. Hur skulle du forbattra samarbetet mellan medborgarsamhallet och lokala
myndigheter?

7. Om du fick ge ett enda rad for att starka och forbattra det valda hallbarhetstemat X i
din region, vad skulle du foresla?

Fokusgruppsdiskussionerna hjalpte projektpartnerna att na ut till och engagera relevanta
lokala aktorer inom medborgarsamhallet och bland foretagsrepresentanter, forskare och
andra viktiga intressenter for att fa deras uppfattningar om konkreta hallbarhetsteman.
Representanter for lokala myndigheter och i vissa fall lokala beslutsfattare deltog ocksa i
fokusgrupperna. Diskussionerna gjorde det majligt for deltagarna att dka sin forstaelse for
medborgarsamhallets roll och idéer i att framja hallbarhet. De 6kade ocksa forstaelsen for
brister i samarbetet mellan invanarna och den offentliga sektorn och hur dessa skulle kunna
losas.

1.3 Lokala arenaworkshoppar

Resultaten och slutsatserna fran fokusgrupperna samt Ostersjoregionens hallbarhetsvision
utgjorde en god grund for planeringen av lokala arenaworkshoppar pa de tolv platserna.
Fokusgruppsdiskussionerna bidrog till analys av samarbetsbehoven och de centrala
utmaningarna i anknytning till de valda hallbarhetsteman, och till att identifiera relevanta
aktorer att bjuda in bade fran fokusgrupperna och utanfér dem. Pa varje ort bildades ett
omstallningsteam for att planera de lokala arenaworkshopparna. Forutom projektpartnerna
ingick representanter for den lokala myndigheten och i vissa fall aven foretradare for
medborgarsamhallet. | nagra av de lokala processerna deltog en extern expert for att stodja
planering, genomforande och facilitering av workshopparna.
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Varje lokal workshopprocess hade ett hallbarhetstema som valdes och formulerades utifran
de tidigare fokusgruppsdiskussionerna. Tabell 2 ger en oOversikt over platserna och deras

teman.

Tabell 2. Lokala arenateman pa varje partnerort.

Nystad, Finland

Tematiska Stad/kommun Tema for arenaprocess

omraden

Hallbar mat och | Tavastkyro, Finland Hallbart jordbruk

jordbruk
Cesis, Lettland Ekologisk mat och utveckling av bioregionen
Bremen, Tyskland Overgang till ekologisk mat i skolor
Trondheim, Norge Hallbart lokalt livsmedelssystem

Cirkular och Tartu lan, Estland Cirkular ekonomi

delande

elonomi Nylands region, Finland Cirkular ekonomi och hallbar anvandning av den byggda

miljon

Namsos, Norway Cirkular ekonomi

Hallbart liv Tammerfors stad, Finland Hallbart liv (fér manniskor och natur)

(livsstil,

:::ll:)dgr:;ag oc Kimitoon, Finland Hallbar framtid och ungdomsdelaktighet

mangfald)

Biologisk mangfald i narmiljon

Gdynia, Polen

Sektorsovergirpande hallbarhet

Laane-Harju, Estland

Hallbarhetsomstallning inom utbildningen
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Den lokala workshopprocessen pa de flesta platser omfattade tre till fyra workshoppar (utom

i Bremen, dar tva intensiva workshopdagar genomfordes). Varje lokal process inkluderade
foljande:

1) Skapa en bredare forstaelse av temat och identifiera systemiska utmaningar (med
hjalp av fokusgruppsresultat, expertforeldasare och diskussion).

2) Bilda en systemisk forstaelse av den aktuella situationen och samskapa en lokal vision
for en hallbar framtid kopplad till det valda temat (med verktyg som framtidstriangel,
x-kurva och visionsskapande i sma grupper, se bilagorna 2-3).

3) Identifiera potentiella vagar mot den overenskomna visionen (med backcasting-
metoden, se bilaga 4).

4) Formulera atgarder, vilja och definiera konkreta steg att fokusera pa (i sma grupper).

5) Utveckla en gemensam overenskommelse om atgarder, initiativ, experiment,
ansvarsfordelning och tidsplan (omstallningsagenda/aktionsplan).

Vara partner organiserade ytterligare moten med deltagare och nya intressenter efter de

lokala workshopparna for att sakerstalla fortsatt kommunikation och engagemang fran fler
aktorer.

N —

i

-
eeeatereesy

5
> .
-

Figur 3. Workshoparbete pa Tammerfors framtidsarena fér ett hallbart liv. (Juho Vuolas)
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2. Medborgarsamhallet driver
hallbarhetsomstallningar

2.1 Medborgarsamhallets aktiva roll vid
hallbarhetsomstallningar

Ett av huvudmalen med projektet “We make transition!” var att identifiera och 0Oka
medvetenheten om vardet av medborgarsamhallets aktorer. Foljande centrala roller for
aktorer inom medborgarsamhallet vid hallbarhetsomstallningar identifierades utifran
workshoppar med den transnationella gruppen av forandringsagenter samt genom intervjuer
for en publikation om en fallstudie kring “medborgarsamhallet driver
hallbarhetsomstallningar”:

e organisera direkta atgarder for att skydda naturen och framja hallbarhet
fungera som kalla till inspiration, kunskap och innovationer

experimentera med nya losningar och forega med exempel for andra

medla mellan och koppla samman olika sektorer och aktorer

bygga gemenskap

oka medvetenheten och hoja ribban for hallbarhetsarbetet

vara kritisk mot systemet och skapa tryck for nodvandiga politiska forandringar

Medborgarsamhallets aktorer kan ha en pionjarroll nar det galler att framja sociala
innovationer och hallbarhet inom exempelvis cirkular ekonomi, livsmedelsproduktion,
biologisk mangfald och energi. De ar kreativa, handlar i enlighet med sina varderingar och
stravar uthalligt efter att na sina mal trots systemiska utmaningar. Ibland leder initiativ i detta
sammanhang till nya foretag.

Figur 4. Icke-statliga “Roheline Vald” i Lddne-Harju, Estland.
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2.2 Utmaningar som forsvarar samarbetet mellan lokala
myndigheter och aktorer inom medborgarsamhallet samt steg
for att forbattra samarbetet

En transnationell analys* utifran alla fokusgruppsresultat gjordes inom projektet. Den
gemensamma analysen identifierade de centrala utmaningarna for samarbete (Tabell 3).
Forbattrat samarbete mellan medborgarsamhallet och den lokala offentliga sektorn kraver ett
strategiskt angreppssatt. Tabell 4 listar reckommendationer for att forbattra samarbetet.

Tabell 3. Utmaningar som férsvdrar samarbetet mellan lokala myndigheter och aktérer inom

medborgarsamhallet.

Fortroende och | Att bygga fortroende mellan medborgarsamhallet och lokala myndigheter kan vara en

kommunikation | betydande utmaning. Viktiga faktorer som paverkar detta inkluderar brist pa systematisk
interaktion och kommunikation, radande maktstrukturer samt anvandning av komplicerat
sprak, vilket kan leda till missférstand och misstro.

Resursbegransn | Mindre organisationer har svart att engagera sig i meningsfullt samarbete pa grund av

ingar begransade resurser.

Olika mal Enskilda medborgarorganisationer har ofta specifika mal och intressen som kanske inte syns
i kommunens prioriteringar. Att balansera dessa olika mal kan vara utmanande. Darfor kan
metoder som fokusgruppsdiskussioner eller gemensamt visionsskapande for att diskutera
onskade mal bidra till att 6verbrygga klyftorna.

Maktbalans Maktobalanser uppstar ndr ena parten har betydligt fler resurser eller storre makt att fatta
beslut an den andra.

Medborgarenga | Det ar en utmaning att sakerstalla att samarbetet ar inkluderande och representerar det

gemang bredare samhallets intressen.

Kapacitetsutvec | Utveckling av fardigheter, kunskap och resurser ar viktigt for att etablera effektivt

kling partnerskap och bygga fortroende.

Byrakratiska Byrakrati som bestar av regler ar visserligen positivt, men onddigt tung byrakrati i form av

hinder olika tillstdand och regler hindrar exempelvis mindre aktorer fran att agera. Mer flexibilitet

skulle behovas i tolkningen av reglerna i vissa fall. Hindren ser olika ut i olika lander.

Juridiska och
politiska
ramverk

Foraldrade eller oflexibla juridiska och politiska ramverk kan férsvara samarbetet.
Paverkansinsatser for att reformera dessa ramar kan vara en komplex och tidskravande
process.

4 Publikationen “How to strengthen cooperation between local authorities and civil society actors! — A transnational
gap-analysis” finns pa WMT!-projektets hemsida, direktlank till publikationen: https://interreg-baltic.eu/wp-
content/uploads/2024/09/WMT-gap-analysis_final.pdf
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Tabell 4. Rekommendationer for att forbdttra samarbete mellan offentlig sektor och
medborgarsamhallet.
Kommunikations- | Skapa en plattform eller ett nav dar bade medborgarorganisationer och
kanaler kommunrepresentanter regelbundet kan kommunicera och dela information. Detta kan
vara ett onlineforum eller fysiska motesplatser.
Gemensamma Identifiera gemensamma mal och intresseomraden. Detta kan inkludera
mal samhallsutveckling, miljoskydd eller folkhalsoinitiativ. Sakerstall att dessa mal ar tydligt

definierade och omsesidigt overenskomna.

Utbildning och

Organisera utbildningar och gemensamma workshoppar for invanare och

kapacitets- kommunanstallda for att fraimja 6msesidig forstaelse och fardigheter for effektiv
utveckling kommunikation.

Regelbundna Anordna regelbundna moten eller samarbetsaktiviteter dar bada parter kan diskutera
moten och framsteg, utmaningar och mojligheter till samarbete. Dessa sammankomster framjar
samarbets- personliga relationer och bygger fortroende. Att etablera en regelbunden dialog och
aktiviteter samarbetsplattformar kan forbattra kommunikation och samordning mellan intressenter.

Transparens och
ansvarstagande

Etablera transparenta rapporteringsmekanismer for projekt och initiativ. Sakerstall att
bade medborgaraktdrer och representanter for kommunsektorn halls ansvariga for sina
ataganden och handlingar.

Skapa incitament

Utveckla motivationsprogram for att uppmuntra samarbete, sasom utmarkelser eller
erkdnnande for framgangsrika gemensamma projekt som skapar mervérde for bredare
samhallsgrupper. Positiv forstarkning kan motivera bada parter att arbeta mer effektivt
mot gemensamma mal.

Offentliga Samarbeta kring informationskampanjer for att skapa medvetenhet om vikten av
informations- samarbete mellan medborgarsamhalle och kommun. Detta kan skapa offentligt stod och
kampanjer tryck for forbattrat samarbete.

Teknologi Utnyttja digitala verktyg, Al och sociala medier for att underlatta kommunikation och
informationsdelning. Dessa verktyg hjalper ocksa till att na en bredare publik och
engagera fler intressenter.

Finansierings- Ibland kan sma startmedel eller andra stodmekanismer mojliggora for

och medborgarorganisationer och smaféretagare att skapa betydande varde for samhallet.

stodmekanismer

Langsiktig Utveckla en langsiktig strategi for samarbete som inkluderar milstolpar, regelbunden

planering utvardering och anpassningsformaga till foranderliga omstandigheter.

Respons- Uppmuntra feedback fran saval medborgarsamhallet som kommunsektorn for att

mekanismer kontinuerligt forbattra samarbetsramverket.
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3. Omstallningsarenor i projektet We Make
Transition!

3.1 Oversikt dver de tolv pilotprocesserna for WMT!-
omstallningsarenor

Workshopprocesser for omstallningsarenor genomfordes i Finland, Estland, Lettland, Polen,
Tyskland och Norge under WMT!-projektet. Tabell 5 illustrerar deras teman, typer av deltagare,
antal workshoppar samt koppling till lokala strategier for varje arenaprocess.

Tabell 5. Teman, typer av deltagare, antal workshoppar och koppling till lokala strategier.

en storre grupp

Plats Arenans namn | Antal Huvudsakliga deltagare Antal Koppling till
deltagare workshoppar lokala
strategier
Tavastkyro Jordbruksarena | 30 Lokala myndigheter, 3 workshoppar, 1 | Kommunstrate
kommun, politiker, resultatsmote gi, lokalt
Finland utbildningsorganisationer, klimatprogram
jordbruksforetagare,
experter
Tammerfors Tammerfors 40/60 Lokala myndigheter, 1 Stadsstrategi,
stad, Finland framtidsarena politiker, foreningar, visionsworkshop | lokalt
for hallbart liv gemenskaper, for invanare, 3 biodiversitetsp
kulturaktorer, individer, workshoppar for | rogram
foretagare olika
intressenter, 1
resultatevenema
ng
Gdynia stad, Sektorsovergri | 50 Stadsfullmaktigeleda- 3 workshoppar Lokalt
Poland pande moter, stadens hallbarhetspro
hallbarhet tjanstepersoner, aktiva gram, lokalt
invanare, representanter klimatutbildni
for icke-statliga ngsprogram
organisationer och unga,
foretagare
Tartu lan, Tartu 18/60 Smaforetag, 4 workshoppar Tartu lans
Estonia omstallning till medborgaraktorer. Lokala | for en mindre fardplan for
cirkular och regionala myndigheter | grupp, 1 cirkular
ekonomi deltog i den storre offentligt ekonomi
workshoppen. evenemang for
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Laane-Harju Hallbarhetsom | 33 Lokala myndigheter, 3 workshoppar Ladne-Harju
kommun, stallning inom representanter for utbildningsstr
Estonia utbildning utbildningsinstitutioner, ategi, lokalt
icke-statliga gront
organisationer skolinitiativ
Nylands region, | Cirkular 27 Representanter for stader, | 3 workshoppar Nylands
Finland omstallning: regionala Circular Hub-
Delningsekono myndigheter,icke-statliga initiativ
mi och battre organisationer, foreningar,
anvandning av smafdretag och hogskolor
byggda miljoer
Kimitoons Hallbar framtid | 29 Foreningar inom 4 workshoppar Kimitoons
kommun, pa Kimitoon medborgarsamhallet, och klimat- och
Finland smaféretag, ungdomsrad, | reflektionsméten | miljoprogram
invanare,
kommunrepresentanter
Nystad, Finland | Naturen i mitt | 22 Lokala myndigheter, 4 workshoppar Lokalt
naromrade beslutsfattare, och klimatprogram
medborgarorganisationer, | reflektionsmoten
foretagare, invanare
Namsos Cirkulara 25 Fylket, lokala kommuner, 2 workshoppar Fardplan for
kommun, Norge | initiativ offentliga bolag, privata cirkular
foretag, detaljhandel, ekonomi
frivilligorganisationer,
statliga
sysselsattningsinitiativ
Trondheim Hallbar mat 21 Kommuner, 3 workshoppar Lokal
kommun, Norge representanter for icke- matstrategi
statliga organisationer,
jordbrukare,
matdistributorer,
aterforsaljare,
samhallsorganisationer
Bremen, Overgang till 23 Cateringorganisationer, 2 workshoppar Bremens
Tyskland ekologisk mat i jordbrukare, handlingsplan
Bremens skolor representanter for 2040
politiska partier,
livsmedelsforeningar,
Kitchen Forum, BioStadt
Bremen
Cesis kommun, | Samskapande 40 Foretagare, jordbrukare, 3 workshoppar i Bioregionsme
Lettland av bioregion: politiker, nationella 5 delamnes- morandum,
Framjande av institutioner, utbildnings- | grupper Vidzemes

ekologisk mat

och forsknings-

institutioner, kommuner,
foreningar, arrangorer av
lokala ekomatmarknader

strategi for
hallbar mat
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3.2 Exempelberattelser fran WMT!-omstallningsarenorna

Foljande WMT!-omstallningsarenor genomfordes i Finland. Berattelser om arenaprocesser som
genomforts pa andra platser i Ostersjoregionen finns i den engelska versionen av manualen.

3.2.1 Tavastkyros Jordbruksarena

Till Jordbruksarenan i Tavastkyro inbjods lokala jordbruksforetagare, utbildningsinstitutioner,
lokala myndigheter och lokala beslutsfattare for att diskutera systemiska utmaningar inom
jordbruket, skapa en vision for hdllbart jordbruk 2035 i Tavastkyro och identifiera konkreta
atgdrder. Processen bestod av tre workshoppar som organiserades i mars 2024 i samarbete
med Tavastkyro kommun - en landsbygdskommun med 10 300 invanare, beldigen 30 minuter
fran staden Tammerfors.

Vem deltog?

Cirka 30 lokala aktorer, inklusive jordbruksentreprendrer, foretag, representanter fran
kommunen, lokala politiker samt representanter for utbildningsinstitutioner, naringslivet och
medborgarsamhallet deltog i workshopparna.

Identifierade utmaningar

Processen fokuserade pa foljande utmaningar som identifierades i fokusgruppsdiskussionen:
1) den dramatiskt minskande ekonomiska lonsamheten inom jordbruket i Finland, 2)
lantbrukarnas kapacitet och sakerstallandet av gardarnas kontinuitet, 3) framjande av lokal
mat, 4) satt att vacka storre intresse hos unga for jordbruk och relaterade jobb- och
innovationsmajligheter, samt 5) bristen pa positiv kommunikation om jordbruk.

Arenaprocessen

Arenaprocessen i Tavastkyro stoddes av en extern expert pa servicedesign som bistod med
facilitering och sammanfattade resultaten. Workshopparna inleddes med en lunch dar
deltagarna kunde utbyta tankar och lara kdanna varandra battre. Pa tva av workshopparna
talade externa forelasare som gav en vardefull overblick over olika faktorer som i dagslaget
paverkar det finska jordbruket och vilka mojliga vagar som finns mot hallbara metoder sdsom
ekologiskt och regenerativt jordbruk. Exempelvis medfor Okade produktionskostnader
utmaningar for lonsamheten i landsbygdsforetag. Ekologiskt och regenerativt jordbruk
diskuterades som losningar for att eliminera de stigande godselkostnaderna. En stor utmaning
ar att konsumenter inte koper eller ens kanner igen finska produkter tillrackligt val i
livsmedelsbutiker.
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Utifran en forbattrad samsyn skapades en vision for “hallbart jordbruk i Tavastkyro 2035” i sma
grupper som arbetade med verktyget framtidstriangeln (Bilaga 2). Visionen inkluderar fem
teman:

ett valmaende landskap med fokus pa manniskors och djurs valbefinnande
mangsidigt, lonsamt och hallbart landsbygdsforetagande

stark uppskattning for jordbruket

agroekologiska symbios i Tavastkyro

en blomstrande lokal och ekologisk matkultur

AN

| den andra workshoppen skapade deltagarna vagar mot visionen och valde ut de viktigaste
atgarderna som behdvs for att uppna visionen. | den tredje workshoppen rostade deltagarna
fram de viktigaste omstallningsstegen och skapade i sma grupper handlingsplaner med
detaljerade atgarder och ansvar. Ett fjarde mote organiserades for att diskutera resultaten,
omedelbara atgarder och foljande steg.

Resultat

Deltagarna samskapade en handlingsplan utifran de valda forandringsforslagen, inklusive:

e Framja lokal mat och jordbruk genom positiv kommunikation och evenemang.

e Oka stadsbors medvetenhet om lokal mat genom positiv kommunikation om jordbruk
i sociala medier och vid diskussionsevenemang.

e Integrera jordbruk i skolorna: t.ex. att barn far beséka gardar och idka odling i skolan
for att forbattra forstaelsen av en hallbar vag fran produktion till bord.

e Bilda en innovationsgrupp i Tavastkyro for att starka kommunikationen och
samarbetet.

e GoraJordbruksarenan till ett arligt endagsarrangemang for att folja upp atgarderna och
mojliggora interaktion och utbyte med kommunen.

e Reformera den lokala upphandlingspolicyn for att gynna inhemsk och lokal mat, med
start i en marknadsundersokning om lokal matproduktion.

Visionen och resultaten fran processen anvandes i det lokala klimatprogrammet och i
kommunstrategin. Arenan gav Tavastkyro kommun en konkret forum for kontakt och
samarbete med jordbruksforetagare. Den fungerade som en plattform for omsesidig
diskussion och bidrog till gemensamt systemiskt larande och forstaelse, samskapande och
gemensamt visionerande. Detta lade en god grund for samarbete och skapade en kontaktyta
till pagaende initiativ och projekt.
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Figur 5. Gruppbild fran Tavastkyros jordbruksarena. (Juho Vuolas)

3.2.2 Tammerfors framtidsarena for hallbart liv

Tammerfors framtidsarena for hallbart liv engagerade lokala icke-statliga organisationer,
kooperativ, kulturaktorer, individer samt representanter fran flera stadsavdelningar och
lokala beslutsfattare fran olika politiska partier. Processen inkluderade en visionsworkshop
for invanare, en visionsworkshop med 60 deltagare och en workshop om végar och l6sningar
med 40 deltagare. Amnet “hdllbart liv” inkluderar bade mdnniskor och natur.

Vem deltog?

Tammerfors framtidsarena for hallbart liv lockade olika manniskor som ville uttrycka sina
asikter om en hallbar framtid och delta i direkt diskussion med staden. Vid de tre huvudsakliga
workshopparna deltog over tio representanter for olika avdelningar inom staden,
representanter fran ungdomsradet, studenter, privatpersoner, kooperativ, foreningar,
samhallen och smaforetagare. Ett viktigt inslag var att lokala politiker fran fem olika politiska
partier deltog aktivt i visionsworkshoppen och senare som kommentatorer vid
resultatevenemanget.

Identifierade utmaningar

Flera centrala utmaningar i lokala aktorers hallbarhetsarbete identifierades i
fokusgruppsdiskussioner, exempelvis foljande:
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1. Anvandning av stadsrummet - hur kan stadsrum framja gemenskapsbyggande och
hallbart liv?

2. Deltagande i stadsplanering — hur kan detta forbattras, sarskilt deltagande i tidiga
skeden?

3. Synlighet for begagnat och reparationsservice - hur kan staden stodja detta?

4, Biologisk mangfald - hur kan biodiversitet framjas genom battre samarbete med lokala
aktorer?

Arenaprocessen

Tammerforsarenan bestod av tre huvudsakliga workshoppar och en extra workshop enbart for
invanare (visioner for ett gott och hallbart liv). Processen bdrjade med invanarworkshoppen,
och foljdes av den huvudsakliga visionsworkshoppen med 60 deltagare. Resultaten fran
invanarworkshoppen presenterades i visionsworkshoppen sa att fler vanliga invanare kunde
horas i diskussionen om en hallbar framtid.

Visionsworkshoppen inleddes med att lokala medborgaraktorer gav inspirerande
presentationer (av t.ex. stadsodling, secondhandverksamhet och medborgardeltagande).
Deltagarna delades in i sju smagrupper och varje grupp kunde vidlja ett eller flera
hallbarhetsamnen att fokusera pa. Amnena var cirkuldar ekonomi, hallbart foretagande,
biologisk mangfald, ungdom & utbildning samt deltagande. Lokala politiker deltog i
workshoppen som avslutades med en paneldiskussion med politiker och lokala aktorer.

Vid workshopparna om omstallningsvagar och losningar deltog 35-40 personer indelade i fyra
tematiska grupper enligt intresse: 1) Framjande av biologisk mangfald, 2) Anvandning av
tomrum for att framja hallbart liv, 3) Deltagande i stadsplanering och 4) Secondhand och
reparationsservice. Varje grupp gjorde upp en handlingsplan och identifierade forsta steg och
atgarder.

Ett resultatevenemang organiserades tva manader efter workshoppen for att finna losningar.
Representanter fran de fyra tematiska arbetsgrupperna presenterade resultaten. Lokala
beslutsfattare fran fem politiska partier holl kommenterande tal och svarade pa fragor fran
deltagarna. Politikerna fick ange de teman de var redo att ta fasta pa och arbeta for inom det
politiska beslutsfattandet.

Resultat
Tammerforsvisionen for hallbart liv understryker stadens roll i att stodja

gemenskapsbyggande, medborgardeltagande och mojligheter att paverka boendemiljon.
Betydelsen av att ha natur overallt i staden lyfts fram.
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Varje temagrupper listade atgarder och formulerade nyckelbudskap att spridas brett inom
stadsforvaltningen.

De viktigaste resultaten var:

e Ett Kulturcentrum for hallbart liv - en ny samarbetsmodell mellan staden och lokala
aktorer for att framja gemenskapsbyggande och hallbart liv.

e Ett Biodiversitetscentrum for att samla kunskap och bilda en grupp av frivilliga
“ambassadorer for biologisk mangfald” runt om i staden.

o Atgarder for att stirka synligheten for secondhand och reparationsservice.

e Rekommendationer till staden om hur medborgardeltagandet kan forbattras for
hallbar stadsplanering.

Nyckelbudskapen och atgarderna tas vidare av arbetsgrupperna och i fortsatta diskussioner
med staden och lokala politiker. Pilotprojekten finansierades av stadens utvecklingsprogram
och We make transition! -projektet. Resultaten paverkar Biodiversitetsprogrammet och
Stadens strategi.

En framgangsfaktor i Tammerfors var att politiker och manga avdelningar vid staden deltog.
En annan viktig faktor var oppenheten for nya deltagare: vissa deltog endast i en workshop

och foreslog nya relevanta personer att delta i de andra workshopparna. Att nya manniskor
involverades under vagen starkte resultatens genomslag.

3.2.3 Nylands cirkulara omstallning

Nylands cirkuldra omstdllningsarena sammanforde olika aktérer fran medborgarsamhallet
och smaforetag med regionens Circular Hub -initiativ. Arenaworkshopparna fokuserade pa
delningsekonomi och hallbar anvéindning av byggda miljéer. Ett resultat blev ett verktyg som
utvecklades och testades i samarbete med en icke-statlig organisation for att mdta den
sociala effekten av ideella verksamheter.

Vem deltog?

27 representanter fran regionens stader, representanter for regionala myndigheter, icke-
statliga organisationer, foreningar, smaforetag och hogskolor deltog i processen.

Identifierade utmaningar

Foljande utmaningar identifierades och diskuterades:
1. Hur forandrar man attityder och mater samhalleliga effekter av delningsekonomi och
hallbar anvandning av byggnader?
2. Hur kan byggnaders livslangd forbattras och den befintliga byggda miljon anvandas
mer effektivt?
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3. Hur kan nya initiativ som framjar delningsekonomi pa grasrotsniva stimuleras?

Arenaprocessen

Omstallningsarenan involverade invanare och smaforetag i utvecklingen av Nylandsregionens
Circular Hub-initiativ. Circular Hub utgor ett innovativt ekosystem med expertorganisationer,
kommuner, foretag och forskningsinstitut som tillsammans arbetar for systemforandringar
och nya affarsmojligheter baserade pa cirkular ekonomi.

Faciliteringen av workshopparna stoddes av externa experter. Den forsta workshoppen
anvande sig av "Ostersjoregionens vision for hallbart liv”, som skapades inom WMT!-projektet.
Deltagarna preciserade visionen och formulerade konkreta mal utifran den: 1) 6ka samarbetet
mellan offentlig, privat och tredje sektor for att framja delningsekonomi; 2) framja mangsidig
och hallbar anvandning av byggnader och byggda miljoer; 3) fordubbla byggnaders livslangd
fran 50 till 100 ar.

| den andra workshoppen delades deltagarna in i tre grupper, dar varje grupp fokuserade pa
ett specifikt mal. Under den tredje workshoppen foreslog deltagarna atgarder, dar de inte bara
skulle identifiera sin egen organisations roll utan dven foresla pilotprojekt. Slutligen rostade
deltagarna fram ett pilotprojekt for omedelbart genomforande. Omstallningsagendan,
inklusive rekommendationer och atgarder, sammanstalldes och bekraftades av deltagarna per
e-post.

Resultat

Det direkta resultatet av processen blev ett verktyg for att mata social paverkan, vilket testades
i ett pilotprojekt i samarbete med en icke-statlig organisation. Verktyget gor det lattare att
mata vardet av ideella verksamheters sociala effekter och syftar till att visa varfor det ar viktigt
att skapa rum for ideella aktorer och stodja dem i deras arbete.

Processen resulterade aven i foljande rekommendationer som diskuteras och delas med
stader och kommuner i Nylandsregionen:

e Att framja delningsekonomi kraver samarbete for att sprida goda praxis och
erfarenheter. Evenemang for informationsutbyte, inklusive tips pa hur man upprattar
upphandlingsavtal for delningstjanster, kommer att ordnas 2025.

e Langsiktiga sociala effekter maste matas och beaktas nar kostnader och férdelar med
delningstjanster eller anvandning av byggnader och byggd miljo bedoms.

e Medborgaraktorer bor ges mojlighet att bidra i diskussioner om gemensam anvandning
av byggda miljoer. En starkare kansla av agarskap skapar motivation att delta i skotseln
av den egna livsmiljon.
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Figur 6. Gruppbild fran Nylands omstdllningsarena (Mia Sorri).
3.2.4 Hallbar fordndring pa Kimitoon

Omstallningsarenan Hallbar fordndring pa Kimitoon fokuserade pa att skapa ett gott och
hallbart liv for och tillsammans med lokala ungdomar. En omstdllningsarena med fyra
workshoppar organiserades for syftet. Den resulterade i en inspirerande omstdllningsagenda
och flera idéer for omstdllningsexperiment. Kimitoon ar en landskommun med cirka 6 000
invanare, beldgen i skdrgdrden i sydvdstra Finland. Kommunen har en god gemenskap och ett
forhallandevis livligt medborgarsamhille for en liten Rommun.

Vem deltog?

Totalt deltog 28 representanter fran foreningar, smaforetag, ungdomsradet, enskilda invanare
och kommunen i arenaworkshopparna.

Identifierade utmaningar
Omstallningsarenan byggde pa féljande identifierade utmaningar:

1. Hur bygger vi en hallbar och attraktiv framtid pa Kimitodn for ungdomarna och gor det
mojligt for dem att flytta tillbaka efter studier pa annan ort?

2. Hur kan mojligheterna till ett gott och hallbart liv i en liten kommun starkas?

3. Hur kan ungdomars deltagande i skapandet av denna framtid stodjas?

Huvudbudskapen fran fokusgruppsdiskussionerna var att alla unga ska ges rum for att
diskutera och uttrycka sina tankar om hallbarhet, framtiden och ekokrisen; det maste goras
attraktivt och enkelt for unga att delta och gemenskapsbyggande maste stottas. Fler
cykelvagar och kollektivtrafik ar viktiga for en tillganglig och ekologiskt hallbar vardag i en
geografiskt stor landskommun.
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Arenaprocessen

Processen genomfordes med fyra arenaworkshoppar. Den forsta for att formulera visionen,
den andra for att peka ut specifika vagar, den tredje for att identifiera steg och
omstallningsatgarder och den fjarde for att formulera en omstdllningsagenda. Ytterligare
moten holls for att utveckla de efterfoljande atgarderna.

Fem omstallningsvagar for en hallbar framtid formulerades gemensamt:

LA

Hallbart transportsystem

Bygga hallbarhet genom gemenskap, lokal forankring och kultur
Naturskydd och klimatatgarder

Oka produktion och konsumtion av lokal, sdsongsbaserad mat
Starka fardigheterna for ett hallbart liv

FOr varje vag beskrivs de olika aktorernas steg och roller visionen om ett gott och hallbart liv
pa Kimitoon ska uppnas.

Resultat

Under processen sammanfordes invanare, kommunala tjanstepersoner och ungdomar och de
gavs rum for att diskutera framtiden. Den omstallningsagenda som togs fram finns pa
kommunens webbplats. Agendan inkluderar flera idéer for hallbarhetsatgarder dar ungdomar
och foreningar har en aktiv roll. Tre uppfoljningsmoten for alla deltagare organiserades for att
stodja vidareutvecklingen av manga av idéerna.

Foljande idéer och atgarder finns i agendan:

Generationsoverskridande moten dar yngre och aldre generationer traffas och
ungdomarna hjalper de aldre att lara sig digitala fardigheter. Detta bidrar till
gemenskap och socialt valbefinnande samt gor det mojligt att fa fardigheter som
behovs for hallbarhet. Det beslutades att generationsoverskridande stod i digitala
fardigheter kommer att erbjudas vid kommunens evenemang.

Ungdomsradet presenterade ett initiativ for kommunen for att utdoka och utveckla
kollektivtrafiken. En arbetsgrupp bestaende av ungdomar, invanare och
kommunrepresentanter utarbetade en enkat till alla kommuninvanare for att inhamta
information om behoven av att utveckla kollektivtrafiken.

"Mer vaxtbaserade proteiner pa tallriken” syftar till att lata manniskor i alla aldrar fa
bekanta sig med vaxtbaserade ratter. En grupp frivilliga organiserar evenemang dar
kommunens invanare far smaka pa vegetabiliska, proteinrika livsmedel for att
overvinna fordomar kring dem.
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e En skrapplockartavling ledd av eleverna kommer att organiseras i skolor.
Ungdomsarbetare samarbetade med en seniorforening for att stodja ungdomarna i
genomforandet av idén.

e En icke-politisk diskussionsgrupp om kommunens mal for koldioxidneutralitet
bildades. Idén fanns redan fore omstallningsarenan, men arenan gav ny drivkraft for
fortsatta moten.

e Idén om "Delningsekonomi i byarna” integrerades i kommunens pagaende
projektplanering. Syftet ar att arrangera diskussionsevenemang i varje by for att
kartlagga resurserna for att framja delningsekonomi lokalt.

Figur 7. Hallbar framtid pa Kimitoén -omstdllningsarena. (Jere Satamo)
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3.2.5 Nystad - Naturen i mitt ndromrade

Naturen i mitt ndromrade - en omstdllningsarena i Nystad forde samman invanare med
intresse for att framja biologisk mangfald i sin nérmiljo och i privata trddgdrdar. Genom en
process med fyra workshoppar och dtfoljande uppfoljningsmoten kom deltagarna
tillsammans med kommunen 6verens om och implementerade atgdrder for biologisk
mangfald och lanserade ett gemensamt digitalt rum for att Roordinera aktiviteterna. Nystad
dr en kuststad med cirka 15 000 invdnare i sydvdstra Finland.

Vem deltog?

Over 20 lokala aktorer deltog i arenaworkshopparna, inklusive representanter fran
kommunstyrelsen, foretag inom natur och tradgardsskotsel, icke-statliga organisationer med
fokus pa miljofragor samt invanare. Alla deltagare var intresserade av att framja pop-up-
frivilligarbete och individuellt deltagande i sina egna tradgardar genom att forst samlas och
lara av varandra.

Identifierade utmaningar

Amnet biologisk mangfald valdes for att stodja kommunens miljoarbete och for att anvdanda
det stora antalet lokala tradgardsentusiaster som en grund for grasrotsengagemang. Arenan
tog sig an fyra utmaningar kring biologisk mangfald:

1. Hur bekdampar vi biologisk utarmning lokalt? Vilken roll kan invanarna ha?

2. Hur kan framjande av den biologiska mangfalden géras mojligt for invanarna?

3. Hur kan valbefinnande och gemenskap framjas genom inkluderande
deltagandemetoder och evenemang inom arbetet for biologisk mangfald?

Arenaprocessen

Arenaprocessen, som bestod av fyra workshops, koordinerades av ett “lokalt
omstallningsteam” bestaende av representanter fran projektpartnerorganisationen, staden
och medborgaraktorer. Arenan byggde pa en tidigare undersokning om ekosystemtjanster i
stadens centrum dar saval brister i gronstrukturen som pollinatérernas behov kartlades.
Gemensamma insatser och konkreta resultat uppnaddes genom noggrann planering och en
gemensam vision for 2035 baserat pa arbete i lokalmiljon, nyckelaktorer och foredragna former
av deltagande.

Arenan passade val in i kommunens ambitioner att organisera den allmanna stadsplaneringen
och miljéarbetet i staden pa satt som medger delaktighet och att samarbeta tatare med lokala
foreningar och invanare. Arenan gav aven stoff for det lokala klimatprogrammet.
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Resultat

Det mest betydande resultatet av omstallningsarenan i Nystad ar det natverksbaserade
samarbetet som okar deltagarnas egenmakt. De direkta resultaten ar foljande lokala atgarder
for biologisk mangfald som startats i Nystad med st6d av WMT!-projektet:

e Producera skyltar for privata tradgardar for att synliggora aktiva insatser for biologisk
mangfald och férandra uppfattningarna om dessa omraden som forsummade.

e Ordna informella "biodiversitetskaffe”-traffar for att utbyta kunskaper, framja dialog
och stodja samarbete kring biologisk mangfald.

e Anlagga en stadsiang pa en obebyggd tomt med malet att bade Oka
invanarengagemanget och framja biologisk mangfald.

Arenadeltagarna, inklusive kommunens representanter, bildade en "biodiversitetscirkel” som
mojliggor bredare och lagintensivt deltagande for att framja biologisk mangfald. Natverket
skapade en dppen Facebookgrupp som fick 120 medlemmar inom nio manader. Aven ett
biodiversitetsforum ska ordnas arligen for att folja upp projektet och planera nya aktiviteter.

Med Naturen i mitt naromrade etablerades strukturer for lokalt arbete for biologisk mangfald,
invanarnas intresse vacktes och samarbete initierades. En viktig fordel med metoden var att
ett rum for att diskutera losningar och skapa en positiv framtidsvision oppnades. Detta var
mojligt dven om manga av deltagarna inte hade tidigare kunskaper om biologisk mangfald.
Den storsta fordelen var deltagarnas samarbetsvilja och formaga att skapa ett positivt klimat.

Figur 8. Som ett resultat av omstdllningsarenan i Nystad var informationssRyltar (Ilmo Suikkanen).
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3.3 Identifierade framgangsfaktorer och utmaningar i WMT!-
arenorna

Alla lokala arenaprocesser i de deltagande landerna utvarderades av externa utvarderare. De
externa utvarderarna intervjuade 3-5 deltagare fran varje lokal arena (se intervjufragor i bilaga
5). Foljande sammanfattning lyfter fram de viktigaste framgangsfaktorer och utmaningar som
identifierades genom projektpartnernas reflektioner samt de 37 deltagarintervjuer som
genomfordes i de sex partnerlanderna.

WMT!-arenaprocessen engagerade en mangfald av lokala aktorer och lokal forvaltning och har
visat sig vara ett effektivt verktyg for att framja konstruktiv dialog, systemforstaelse, idéer
underifran och nya former av samarbete. Processerna genererade positivt, losningsorienterat
tankande och sporrade till konkreta atgarder. WMT!-arenorna framjade tillit, samarbete och
upplevelsen av inflytande bland deltagarna. Sarskilt upplevdes fortroendet oka genom att
lokala aktorers perspektiv hordes och nya idéer och losningar samskapades underifran och
testades i praktiken.

Enligt intervjupersonerna har WMT!-omstallningsarenorna visat en betydande potential for att
framja langsiktig diskussion och forandringsprocesser kring hallbarhet. Intervjuerna visar att
WMT!-processen framgangsrikt har okat de involverades engagemang och gett praktiska
insikter i komplexa hallbarhetsutmaningar. Flera av de intervjuade betonade att arenan skapat
en positiv atmosfar for att diskutera olika tillvagagangssatt och lyfta fram “grasrotsexpertis”.

"Det var fantastiskt att se si manga mdnniskor arbeta fér positiv fordndring. Omstdllningsarenan
skapade en stimulerande gemenskap ddr nya samarbetsrelationer, idéer och mojligheter till
samskapande med den offentliga sektorn kunde ta form."

"Atmosfdren var respektfull och alla lyssnade pa varandra. Stamningen var god och evenemanget var
ordnat sa att folk inte bara satt tysta i sina stolar utan deltog aRtivt."

"I bérjan sades sdnt som att 'staden lyssnar inte pa oss’, men i slutet sa folk att 'det dr fantastiskt att
detta hdnder, och det kidnns som att ndagon lyssnar.”

"Det var hdpnadsvdckande hur snabbt en idé tog fart i den lilla gruppen, och hur vi lyckades forma den
till ett handfast koncept."

De storsta utmaningarna som identifierades i vissa arenor handlade om otillrackligt
engagemang vid de lokala myndigheterna, vilket paverkade projektens trovardighet och
langsiktiga effekt. Vissa deltagare upplevde att tiden anvandes ineffektivt, vilket gjorde att
diskussionerna blev ytligare och de framkastade idéerna inte utforskades grundligt. | vissa fall
uppstod svarigheter med att sakerstalla effektivt genomforande.

“Den storsta utmaningen dr att se till att alla kdnner att deras bidrag vdrdesdtts och att visionen tar
hdnsyn till vad som dr viktigt for olika mdnniskor.”
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"Metoden kan vara en bérjan, men det behédvs en planerad, systematisk process for kontinuitet."

De viktigaste framgangsfaktorerna inkluderade gedigna forberedelser, brett och engagerat
deltagande, bra dialog med deltagarna under och efter workshopparna, politiskt och
institutionellt stod samt fokus pa konkreta och genomfdrbara resultat. Arenaprocessen
fungerar bast nar den ar valstrukturerad, inkluderande och stods av tydliga
uppfoljningsmekanismer som sakerstaller att de idéer som genereras omsatts i verkliga
handlingar och nya samarbeten. Aven vikten av sektorsovergripande samarbete och
engagemang fran olika grupper av manniskor framholls. Snabb 6vergang fran diskussion till
konkreta atgarder som engagerade nya aktorer ansags sarskilt vardefull.

4. Lardomar och rekommendationer

Omstallningsarenorna inom projektet “We Make Transition!” gav praktiska insikter i hur
hallbarhetsutmaningar kan hanteras ur ett grasrotsperspektiv. Ett gemensamt tema var vikten
av att samskapa en vision som alla kunde kanna igen sig i och som motiverade till storre
engagemang.

Det var avgorande att arenornas teman och det sprak som anvandes var latt for deltagarna att
relatera till, vilket starkte kanslan av delaktighet och agarskap. Trots de olika perspektiven och
ibland svarigheterna att na konsensus uppfattades processen som vardefull for att framja
inkluderande och icke-polariserade diskussioner och for att stimulera innovativt och
langsiktigt tankande. Manga deltagare uppgav att processen hjalpt dem att ga bortom
kortsiktiga begransningar och att battre forsta systemiska hinder.

God forberedelse Enkelt sprak
Manniskor fran olika nivaer
Lyssnande Fortroendebyggande

Offentlig-medborgarinteraktion
Forbattring av systemforstaelse
Gemensam VviSIOn Nytt samarbete
Samskapande istéillet for enbart deltagande
Fran vision till konkreta atgiarder
Skapa varaktig paverkan
Stodja resultat Forstarkning av mianniskors egenmakt

Figur 9. Ordmoln som sammanfattar de centrala framgdngsfaktorer som identifierats fér WMT!-arenorna.
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Centrala lardomar fran We make transition! -projektet:

Att attrahera en mangfald av deltagare: Det var viktigt att engagera deltagare som
representerade olika perspektiv pa det valda hallbarhetstemat. En bred representation av
bade kommunala och lokala aktorer var en framgangsfaktor. Arenorna undvek abstrakta och
politiska termer och skapade darmed ett tryggt rum dar olika roster, aven nya, kunde bidra
meningsfullt. Detta gav deltagarna en kansla av agarskap Over processen. Lokala
myndigheters engagemang och 6ppenhet for nya perspektiv paverkade graden av upplevt
inflytande. | manga fall anslot sig nya aktorer och offentliga representanter till projektet
under och efter workshopprocessen. Denna inkluderande och valkomnande karaktar hos
arenorna visade sig vara en framgangsfaktor och starkte kanslan av handlingsférmaga och
delaktighet.

Skillnader i hur temat inramades: Vissa arenor hade ett brett hallbarhetstema medan andra
hade mer fokuserade teman. Ett brett tema (som i Tammerfors och Gdynia) mojliggjorde mer
sektorsovergripande diskussioner och deltagande fran olika kommunala avdelningar. Detta
skapade goda mdjligheter att kombinera olika hallbarhetsfragor och utveckla
samarbetsmajligheter mellan personer med olika hallbarhetsperspektiv. | mer avgransade
teman (t.ex. Trondheim och Tartu) valdes deltagarna utifran ett specifikt hallbarhetsomrade,
vilket gjorde bade deltagandet och resultaten mer fokuserade. Bada tillvdgagangssatten var
framgangsrika och hade sina fordelar.

Vikten av att samskapa en hallbarhetsvision: Ett aterkommande tema i alla arenor var vikten
av en gemensam vision som samskapades av deltagarna och som alla involverade kunde
kanna igen sig i. Detta bidrog till storre engagemang och skapade en starkare kansla av
agarskap. | WMT!-arenorna visade sig en malhorisont pa tio ar framat vara tillracklig och
hjalpte deltagarna att fokusera pa vad som ar mojligt pa kort sikt. Trots olika perspektiv och
svarigheter att na konsensus upplevdes processen som vardefull for att framja 6msesidig
forstaelse samt innovativt och langsiktigt tankande. Manga deltagare uppgav att processen
hjalpt dem att tanka mer strategiskt kring framtida utmaningar.

Behovet av att lokala myndigheter och beslutsfattare deltar: Arenor med starkt kommunalt
deltagande tenderade att ha storre paverkan, eftersom resultaten i hogre grad kunde
integreras i befintliga policyer och darmed ge langsiktiga effekter. De arenor som lyckades
engagera beslutsfattare kunde oka medvetenheten pa den politiska nivan och paverka
diskussionerna inom politiken. De arenor som hade svagare engagemang bland
beslutsfattarna kunde anda stérka lokala aktorers kapacitet och samarbete.

Fokus pa att uppmuntra konkreta handlingar: Den snabba Gvergangen fran vision till

identifiering av konkreta atgarder for den narmaste framtiden fick positiv feedback fran
deltagarna. Det var viktigt att deltagare med olika utbildningsbakgrund inte forvantades losa
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mycket komplexa strukturella utmaningar. Fokus lag i stallet pa att framja dialog for att
forbattra den omsesidiga forstaelsen for olika hallbarhetsperspektiv och majliggora konkret
handling och samarbete. Deltagarna uppskattade det strukturerade men flexibla formatet,
aven om vissa uttryckte oro for resultatens varaktighet pa sikt. En avgorande faktor for att
sakerstalla langsiktiga effekter var regelbunden kommunikation med deltagarna under
processen och stod for genomforandet av arenaresultaten.

Rekommendationer for att ytterligare starka effektiviteten i arenaprocesserna:

1. Starkt deltagande: Bredda deltagandet till underrepresenterade grupper sasom
kommuner, ungdomar och utbildningsinstitutioner for att sakerstalla inkludering och
starkare institutionellt stod. Det observerades att om arenaworkshopparna halls 6ppna
for nya deltagare under processens gang, forstarktes genomslaget och deltagarnas
kansla av egenmakt.

2. Behov av strukturerad och kontinuerlig uppfoljning: En vanlig observation i alla
regioner var vikten av systematisk uppfoljning for att sakerstdlla att resultaten fran
omstallningsarenan leder till meningsfulla och varaktiga forandringar. Det ar
avgorande att etablera tydliga uppfoljningsmekanismer for att folja upp initiativens
framsteg och bibehalla engagemanget. Regelbundna uppdateringar och periodiska
moten bidrar till att processen inte tappar fart over tid.

3. Konkreta atgarder och genomférande: En viktig rekommendation var att ga fran vision
till konkreta handlingar. De idéer som utvecklades under processen bor omsattas i
praktiken, och deltagarna betonade behovet av tydliga handlingsplaner och
ansvarsstrukturer for att detta ska ske.

4, Effektivisering av processen: Digitala verktyg och standardiserade arbetsfloden
foreslogs for att forbattra effektiviteten och gora processen smidigare.

5. Anpassning till den politiska och byrakratiska verkligheten: Det &r viktigt att forsta hur
den politiska kontexten paverkar mojligheterna till langsiktig forandring. Var kreativ i
att Overvinna byrakratiska hinder och flexibel nog att anpassa processen till
foranderliga politiska forhallanden.

6. Att utnyttja metoden i olika organisationer: | vissa regioner har arenaprocessen eller
element av arenaprocessen borjat integreras i ordinarie kommunala och regionala
planeringsramverk. Delar av omstallningsarenan, som temadiskussioner eller
visionering, kan i vissa sammanhang utnyttjas aven som sadana. Det ar bra att komma
ihag att sattet att tillampa arenametoden alltid b6r anpassas till behovet, till det valda
temat och kontexten.
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Bilagor

Bilaga 1. Transnationell process for fordandringsagenter - framtidsvisionering

Den gemensamma Ostersjoregionsvisionen for en hallbar framtid 2035 samskapades for att
tjana som en inspirerande modell for alla lokala arenaprocesser. Visionen sammanfor de
viktigaste positiva elementen i ett hallbart liv, framst ur ett medborgarperspektiv. Modellen
togs fram av en utvald grupp av férandringsagenter fran projektets partnerlander. Gruppen
omfattar cirka 30 personer som representerar medborgarsamhallet, foretagare och lokala
myndigheter. Det som forenar dessa individer ar ett transformativt tankande och en vilja att
pa olika satt framja ekologisk och social hallbarhet.

Dessa forandringsagenter deltog i tre online-workshoppar under hosten 2023 samt ett fysiskt
mote i Gdynia, Polen. Under workshopparna delades deltagarna in i fyra tematiska grupper
utifran sina intressen: 1) cirkular ekonomi och delningsekonomi, 2) mat, 3) hallbar livsstil och
4) social hallbarhet.

Grupparbetet planerades enligt metoder som anvants i We make transition! -projektet och
med stod av rad fran Finlands innovationsfond Sitra. Arbetet genomfordes pa en digital
samarbetsplattform.

Verktyget framtidstriangeln anvandes i smagrupper for att identifiera faktorer som paverkar
de valda temana. Baserat pa denna ovning identifierade grupperna centrala utmaningar som
de ville l6sa i den emotsedda hallbara framtiden. Exempel pa dessa var

e Hur kan vi ga fran ett liv centrerat kring konsumtion till ett hallbart liv som norm?
e Hur kan hallbara val goras enkla i vardagen?

e Hur kan gemenskapsbyggande goras mer centralt an individualism?

e Hur kan fler manuella fardigheter integreras i utbildningssystemet?

e Hur kan smaskalig, lokal livsmedelsproduktion framjas framfor storforetagens
produktion?

Efter detta diskuterade grupperna vad som skulle behova ske for att hantera dessa
utmaningar. Baserat pa resultaten formulerades en gemensam vision och rekommendationer
till lokala myndigheter. Denna vision beskrivs kortfattat nedan.
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Sammanfattning av Ostersjoregionens hdllbarhetsvision (samskapad i WMT!-
projektet)’

Ar 2035 dr en hallbar livsstil méjlig tack vare samarbete mellan offentlig sektor, néringsliv och invdnare
och genom fordndringar inom utbildning, lagstiftning och stadsplanering.

Den hallbara framtiden bestdr av lokala gemenskaper som utbyter material, varor, idéer, Runskap och
stéd. Inom utbildningssystemet och livsldngt ldrande betonas manuella fdrdigheter och
gemenskapsbyggande som grundldggande kompetenser. Det dr enkelt att leva hdllbart.

Lagstiftning och reglering. Sarskilda incitament och skattelattnader ges foretag vars verksamhet bygger
pa cirkuldr ekonomi och delningsekonomi. Planerat aldrande for varor ar forbjudet, och produkter med
langre garantier samt reparationstjanster har lagre moms.

Hallbar konsumtion stoder social hallbarhet. Andringar i regelsystemen, lokalt strategiskt stod och
aktiva medborgarorganisationer har lett till framvaxten av cirkulara kopcentrum som konkurrerar med
de traditionella. Dessa centrum erbjuder hogkvalitativa secondhandvaror och lokala
hantverksprodukter, reparationsservice, motesplatser, kaféer och verkstadslokaler.

Utbildning och traning. Barn undervisas i hallbara livsstilar och resursdelning. Cirkular ekonomi
genomsyrar laroplanen: slojdlektioner fokuserar pa att lappa och laga och att ateranvanda material,
medan huslig ekonomi inkluderar jordbruk, lokala livsmedel och anvandning av matsvinn. Principer for
cirkular ekonomi och delningsekonomi ar aven integrerade i yrkesutbildningen.

Ett hallbart livsmedelssystem. En hallbar livsmedelsproduktion och distribution bygger alltmer pa
diversifierade, decentraliserade och flexibla l6sningar, sasom lokala tjanster for odling, distribution och
naringsatervinning. Stadsodling sprider sig. Att hjdlpa varandra blir en central samhallsprincip och
vagledande norm i vardagen. Stader utvecklas till sjalvforsorjande kvarter. Maten ar sasongsanpassad
och lokalt producerad. Andra losningar inkluderar gemenskapsjordbruk, matkollektiv, kooperativ och
biovinstatervinning pa kommunal niva.

Samarbete mellan offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle. Ett EU-direktiv faststaller att varje
stadsdel ska ha ett centrum fér gemenskap och hallbarhet som norm. Dessa motesplatser finansieras
(helt eller delvis) av kommunen och drivs av lokala aktorer i samarbete med myndigheter. De mojliggor
samarbete och medborgardeltagande i utformningen av den egna livsmiljon och starker kanslan av
tillhorighet. Genom att medborgarsamhallet och kommunala representanter gemensamt driver dessa
centrum forbattras planeringen och utvecklingen av gemensamma initiativ.

Arbete och samhallsengagemang. Manniskor tillbringar en stor del av sin fritid i aktiviteter inom sina
lokalsamhallen. Innovationer utvecklas genom dessa moten, vilket leder till nya former av (ekonomisk)
verksamhet. Frekventa moten i offentliga rum skapar mojligheter for nya idéer, projekt och foretag.
Vardagsliv och livsstilar bygger i hog grad pa kollektiva aktiviteter och delning.

5 Visionen om ett héllbart liv i Ostersjéregionen finns tiliganglig p4 We make transition! -projektets hemsida:
https://interreg-baltic.eu/wp-content/uploads/2024/11/BSR-vision-of-sustainable-life.pdf.pdf
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Bilaga 2. Framtidstriangel

Framtidstriangeln anvandes i vissa av de lokala omstallningsarenorna. Detta enkla verktyg kan
anvandas for att stodja arbetet med visioner i smagrupper.

Current push Future pull
Trends, phenomena, ongoing societal Plans, strategies, aims, dreams,
changes, changes in daily lives of people desiresrelated to future
> >
’ —
Future of ——ly
topic X

Weight of the past

Strong beliefs, hindering strucures,
barriers of change

Figur 10. Framtidstriangeln (Sitra 2023, anpassad fran Inayatullah 2008).
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Bilaga 3. X-Curve

X-kurvan ar ett visuellt verktyg som ar utformat for att forbattra forstaelsen av
omstallningsdynamiken inom ett samhalle eller i ett specifikt sammanhang, sasom en
stadsdel, stad eller region. Verktyget skapar ett gemensamt sprak och en kollektiv forstaelse
for de samhallsdynamiker som aktivt utvecklas.

SCALE UP & INSTITUTIONALISE SUCCESSFUL PRACTICES

7 Adivity/practice  $03 Resource A Actor @ ovtput/Renlt B Infervention

Figur 11. X-kurvan (DRIFT & EIT Climate-KIC Transitions Hub, 2022).

35



.WE MAKE, , .
&F SNSIciarns

Bilaga 4. Backcasting-metoden

Backcasting eller sa kallad motstromsanalys ar en planeringsmetod som borjar med att man
definierar en 6nskad framtid och sedan arbetar bakat for att identifiera policyer och program
som kopplar den tilltdankta framtiden till nuet (Brandes & Brooks, 2007, s. 12). Den
grundlaggande fragan inom backcasting lyder: "Om vi vill uppna ett visst mal, vilka atgarder
maste vidtas for att na dit?” (Holmberg & Robeért, 2000, s. 294).

Medan forecasting, alltsa prognostisering, innebar att forutsaga framtiden baserat pa
nuvarande trendanalyser, narmar sig backcasting utmaningen genom att diskutera framtiden
fran motsatt hall; det ar "en metod dar de efterstravade framtida tillstanden visualiseras och
nodvandiga steg for att uppna dessa tillstand definieras, i stallet for steg som bara utgar en
fortsattning pa nuvarande metoder extrapolerade in i framtiden” (Holmberg & Robeért, 2000, s.
294).

Backcasting-metoden ar ett karnelement i omstallningsarena-metoden. Backcasting anvands
vanligtvis for att samskapa mojliga vagar fram till den gemensamma visionen, genom att
diskussionen inleds fran visionen och tas bakat till nulaget. Detta hjalper deltagarna att forst
se bortom den aktuella verkligheten. | We make transition! -arenorna forenklades denna del
av processen. Backcasting anvandes for att identifiera flera konkreta atgarder och
forandringar som behGvas vagen mot visionen. Efter att ha listat olika atgarder och nodvandiga
forandringar fokuserade deltagarna pa att identifiera konkreta atgarder och steg som de var
redo att genast utfora tillsammans.
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Bilaga 5. Intervjufragor for utvdrdering av arenaworkshopparna

1. Vilka evenemang deltog du i och vilken roll hade du?

2. Vilka var de mest vdrdefulla elementen i den lokala arenaprocessen for dig? Varfor? Vad var
processens vdrde for din region? Varfor?

3. Uppstod det utmaningar under processen? Observerades ovdntade resultat eller positiva
overraskningar under eller efter den lokala arenaprocessen? Beskriv dem gdrna.

4. Kdnde du att processen gav deltagarna 6kade handlingsmojligheter? Kdnde du att processen
gav dig méjlighet att fordndra saker?

5. Beskriv gdrna vilka nya metoder eller sdtt att nd mdl du ldrde dig under processen.

6. Vilka langsiktiga effekter skulle du férvdnta du dig om We make transition! -processen
tilldmpas i din region under de kommande 5 aren?

7. Hur skulle metoden eller delar av metoden "lokal omstdllningsarena” kunna anvdndas i en
ndra framtiden inom din offentliga forvaltning/i din region?

8. Dela gdrna med dig av évriga tankar och idéer!
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