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Ohjelma tänään

1. Strategian valmistelu
2. Strategian visio ja kolme kärkitavoitetta vuoteen 2040+
3. Katsaus sisältöön läpileikkaavien teemojen kautta

• Luonto ja puhdas siirtymä
• Kokonaisturvallisuus + Uudistumiskyky ja tulevaisuusvalmius
• Kestävä kasvu ja kilpailukyky

4. Strategian toteutus ja seuranta
5. Lausunto- /  kommenttikierroksen ohjeet



Varsinais-Suomen strategian 2040+ valmistelu 
syksy 2024 – syksy 2025

• 3 työpajaa ja 3 tilannewebinaaria (tänään neljäs)

• Tiivis keskustelu noin 20 maakunnallisen teemaverkoston kanssa

• Esittelyt maakuntavaltuustolle, maakuntahallitukselle, maakunnan yhteistyöryhmälle, 
kuntajohtajakokoukselle

• Valmistelua ohjaa maakunnan avainorganisaatioiden ylimmästä johdosta kutsuttu 
ohjausryhmä (3 kokousta) – yhteiskokoukset hallituksen jäsenten kanssa (2)



Varsinais-Suomen strategia 2040+



Varsinais-Suomi on yhteyksien rakentaja, 
joka kiinnittää Suomen länteen.



Varsinais-Suomen aluerakenne



Kärkitavoitteet vuoteen 2040:

v. 2026-
2029:

Kestävästi 
elinvoimainen 

Varsinais-Suomi

yritysten kansainvälistyminen, 
tuotekehitys, murrosteknologiat, 
kestävä ruoka- ja resurssitalous

Ainutlaatuisen 
houkutteleva 

Varsinais-Suomi

yrittäjä- ja osaajamyönteisyys, 
liikenneyhteydet, elämys- ja 

kulttuuritoiminta  

Varsinais-Suomi 
sinua varten

osaava kansalaisuus, hyvinvointi, 
monimuotoinen luonto



Katsaus strategian sisältöihin 
läpileikkaavien teemojen kautta



Luonto ja puhdas siirtymä



Luonto ja puhdas siirtymä

- Läpileikkaava teema korostaa Varsinais-Suomen kehityksen riippuvuutta kestävästä 
ekologisesta perustasta. Tavoitteena on hillitä ilmastonmuutosta, vahvistaa luonnon 
monimuotoisuutta ja siirtyä resurssiviisaaseen kiertotalouteen. Maakunnan hiilinielut ja 
varastot huomioidaan maankäytönsuunnittelussa ja luonnonvarojen käytössä. Puhdas 
siirtymä edellyttää uusia ratkaisuja erityisesti energiantuotannossa. 

- Varsinais-Suomessa taloutta ei kehitetä luonnon kustannuksella. Vastuullisuus kertoo 
siitä, että työn vaikutukset nähdään nykyhetkeä kauemmas: maakuntaa kehitettäessä 
huomioidaan täällä tehtävän työn vaikutukset globaaleihinkin arvoketjuihin sekä 
tulevaisuuden hyvän elämän edellytyksiin. Vastuullisen ja kestävän toiminnan seurauksena 
luonto, ihmiset ja elinkeinot menestyvät ja voivat hyvin myös vuosikymmenten päästä. 



Luonto ja puhdas siirtymä strategiassa

Läpileikkaava teema luonto ja puhdas 
siirtymä huomioidaan erityisesti kestävän 
ruoka- ja resurssitalouden, sekä 
monimuotoisen luonnon ja yhteisen 
kulttuuriympäristön tavoitteiden 
toteutuksessa, mutta myös toimivien ja 
kilpailukykyisten liikenneyhteyksien
rakentamisessa ja kasvuhakuisessa 
yritystoiminnassa.



Luonto ja puhdas siirtymä –läpileikkaava teema

1. Kestävästi elinvoimainen Varsinais-Suomi

• Painotetaan kestävää luonnonvarojen käyttöä ja vihreän siirtymän 
mahdollisuuksia

• Kestävyys näkyy vastuullisen liiketoiminnan ja uusien teknologioiden 
hyödyntämisessä: data- ja digiteknologioiden avulla voidaan tukea 
energiatehokkuutta, resurssiviisautta ja vähähiilisyyttä ja avoimen datan ja 
tekoälyn hyödyntäminen luo pohjaa kestävyysratkaisuille

• Luonto nähdään osana alueen elinvoimaa: luonnon monimuotoisuus, 
uusiutuvat energiaratkaisut ja vähähiilinen tuotanto tukevat kestävää taloutta

• Kestävä maankäyttö, kiertotalous sekä luonnon kantokykyä tukeva 
päätöksenteko ovat tärkeitä



Luonto ja puhdas siirtymä –läpileikkaava teema

2. Ainutlaatuisen houkutteleva Varsinais-Suomi

• Luonto vetovoimatekijänä: maakunta erottuu elävän saariston, 
monimuotoisuuden ja luontoympäristöjen ansiosta. Luonto alueen 
houkuttelevuuden perustana (luonto osana brändiä ja tunnettuutta)

• Kestävyys liittyy erityisesti siihen, että alueen houkuttelevuutta rakennetaan 
luonnon ja kulttuuriperinnön säilyttämisen varaan, ei kuluttamalla niitä 
loppuun

• Liikenne ja ilmastovaikutukset: liikenneyhteyksien kehittämisessä 
painotetaan kestävyyttä, vähäpäästöisyyttä ja turvallisuutta, ja 
matkustamisen ilmastovaikutukset tunnistetaan ja niitä pyritään 
vähentämään 

• Kestävä matkailu: luontomatkailu, uudistava matkailu, kestävä liikkuminen ja 
maisema-arvot sidotaan vastuulliseen kehittämiseen 



siirtymä –läpileikkaava teema

3. Varsinais-Suomi sinua varten

• Luonto ja kestävyys näkyvät hyvinvoinnin ja arjen laadun näkökulmasta: 
luonnonläheisyys, terveellinen ympäristö ja saavutettavat viheralueet 
tukevat asukkaiden hyvinvointia

• Kestävyys tarkoittaa myös, että elinympäristöä kehitetään pitkäjänteisesti 
niin, että se palvelee sekä nykyisiä että tulevia sukupolvia.

• Tunnistetaan, että luonnolla on itseisarvo sen  lisäksi että luonnon arvo 
liitetään osaksi ihmisten arkea, kuten lähiluonto, virkistysalueet ja kestävät 
liikkumismahdollisuudet

• Erityisesti tavoiteryhmässä "monimuotoinen luonto ja yhteinen 
kulttuuriympäristö" on vahva fokus luonnon tilaan, ennallistamiseen, 
biodiversiteettiin ja kestävään kulttuuri- ja matkailutoimintaan



Kokonaisturvallisuus

Uudistumiskyky ja 
tulevaisuusvalmius



Turvallisuuskomitean timanttikuva



Kokonaisturvallisuus 
läpileikkaavana teemana 
strategiassa

• Huoltovarmuus ja varautuminen
• Ruoka, infrastruktuuri, yhteydet, henkinen huoltovarmuus 
• Puolustus- ja kaksikäyttöteknologioiden kehittäminen, 

kyberturvallisuus
• Varautumissuunnitelmat ja häiriöosaaminen

• Keskinäinen luottamus 
• Hyvinvointi, osallisuus ja yhteisöllisyys
• Arvostava ja kunnioittava yhteistyö, demokratiataidot ja 

polarisaation vähentäminen

• Väestörakenteen muutos
• Väestö ikääntyy, monimuotoistuu ja keskittyy yhä enemmän 

kasvukeskuksiin. Ikääntyneiden kasvava palvelutarve ja vaikutukset 
toimintakykyyn.



Uudistumiskyky ja 
tulevaisuusvalmius 
läpileikkaavana teemana 
strategiassa

• Kykyä vastata muutoksiin ennakoivasti, uteliaasti, 
rohkeasti, luovasti ja innovatiivisesti

• Osaaminen, tutkimus, teknologia ja kokeilut tukevat 
siirtymää kohti kestävää ja kilpailukykyistä tulevaisuutta



Uudistumiskykyä ja 
tulevaisuusvalmiutta 
vahvistaa

Osaava kansalaisuus ja hyvinvointi

• Sivistyksen ja osaamisen arvostus
• Vahvat perustaidot ja ammatillisen koulutuksen 

laatu
• Oppilaitoksista valmistuneiden työllistyminen ja 

jääminen
• Elinikäinen oppiminen
• Valmiudet toteuttaa kestävyysmurrosta reilusti



Uudistumiskyky ja 
tulevaisuusvalmius on 
edellytys kehitykselle

Teema koskee käytännössä kaikkia strategian 
tavoitteita, mutta on edellytys erityisesti:

• Kasvuhakuiselle yritystoiminnalle
• Edistyksellisille murrosteknologioille



Kestävä kasvu ja kilpailukyky



Kestävä kasvu ja kilpailukyky -läpileikkaava teema

• Kestävä talous ja kilpailukyky merkitsee Varsinais-Suomessa taloutta, joka 
perustuu vastuullisiin investointeihin, innovaatiovetoiseen 
liiketoimintaan ja resurssitehokkuuteen. 

• Talouden kilpailukyky rakentuu yhdessä ekologisen kestävyyden ja 
alueellisen turvallisuuden kanssa. Kestävä talous perustuu myös 
saavutettavaan henkiseen, logistiseen ja vaikkapa digitaaliseen yhteistyöhön, 
joka ulottuu kaikille yhteistyön aloille ja kanaviin, myös maakunnan 
ulkopuolelle ja kansainvälisesti. 



Kestävä kasvu ja 
kilpailukyky
strategiassa

• Kasvuhakuinen yritystoiminta
• Yritysten investointien ja kansainvälistymisen kasvu
• Tutkimus- ja kehittämismenojen kasvu

• Edistykselliset murrosteknologiat
• Datateknologioita hyödyntävä liiketoiminnan 

edelläkävijyys
• Puolustus- ja kaksikäyttöteknologioiden kehittäminen

• Kestävä ruoka- ja resurssitalous
• Vihreän ja puhtaan siirtymän hankkeiden käynnistyminen

• Yrittäjä- ja osaajamyönteisyys
• Yritysten ja investoijien sijoittuminen
• Korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten 

vetovoimaisuus



Älykkään erikoistumisen painopisteet (innovaatioalat)

Merelliset 
ratkaisut

Ruoka-
innovaatiot ja 

ruokaturva

Vaativat 
terveys-
ratkaisut

Älykkäät 
ratkaisut

Talouden 
kestävyys-

siirtymä



Strategian toteutus ja seuranta



Strategian toteutus

• Varsinais-Suomen strategiaa toteutetaan 
sidosryhmien ja maakunnallisten verkostojen 
toimesta.

• Strategian toimenpiteitä voidaan toteuttaa sekä 
osana toimijoiden omaa perustehtävää että 
kehittämishankkeiden kautta.

• Varsinais-Suomen liiton ja Lounais-Suomen 
elinvoimakeskuksen (ELY) tarjoama hankerahoitus 
toimii aluekehittämisen pohjana.

• Yhä suurempi osa hankerahoituksesta tulee 
kuitenkin suoraan EU:n muista rahoitusohjelmista 
(Interreg, Horisontti Eurooppa, Erasmus+ jne.)



Strategian seurata

Varsinais-Suomen strategia ohjaa laajan 
kumppaniverkoston kehittämistoimia, mikä tuo 
haasteita seurannalle.

• Ei voi hyödyntää yhden organisaation oman toiminnan 
tuottamia mittareita.

• Pelkillä tilastoindikaattoreilla ei päästä kiinni tehtyjen 
toimien vaikuttavuuteen.

Varsinais-Suomen strategian toteutumista seurataan 
yhdistämällä eri seurantatapoja:

1. Maakuntien EVP-indeksi
2. Varsinais-Suomen barometri 
3. Verkostojen tekemä toteutumisen arviointi
4. Rahoitusportfoliot



Maakuntien EVP-indeksi

Mahdollistaa maakuntien elinvoiman, vetovoiman ja 
pitovoiman analysoinnin yhdellä kuvaajalla.

• Elinvoima kuvaa maakunnan kovia 
vetovoimatekijöitä kuten aluetalous ja työllisyys.

• Vetovoima kuvaa maakunnan ulkoista 
houkuttelevuutta.

• Pitovoimassa korostuvat sisäinen vetovoima, 
elämänlaatu ja palvelut.

Pohjautuu konsulttitoimisto FCG:n ja MDI:n 
kehittämään kuntien EVP-indeksiin. 



Maakuntien EVP-indeksin rakentuminen

Elinvoimaindeksi
1. Työllisyysaste
2. Avoimen sektorin osuus 

työpaikoista
3. Yksityisen sektorin 

työpaikkamuutos
4. BKT asukasta kohden
5. TK-menot asukasta kohden
6. Asukkaiden käytettävissä 

olevat nettotulot
7. Väestön koulutustasomittain
8. Yritystiheys
9. Taloudellinen huoltosuhde
10. Kansallinen terveysindeksi

Vetovoimaindeksi
1. Maakuntien välinen 

tulomuutto 
2. Maahanmuutto Suomeen
3. Väestönmuutos
4. Ennustettu väestönmuutos
5. Väestöllinen huoltosuhde
6. Vieraskielisten osuus
7. Valmistuneiden asuntojen 

määrä
8. Yöpymisten määrä
9. Korkeakoulujen kaikkien 

hakijoiden määrä
10. Vieraskielisten osuus kaikista 

uusista opiskelijoista

Pitovoimaindeksi
1. Maakuntien välinen 

lähtömuutto
2. Maastamuutto Suomesta
3. Korkeakoulutettujen jääminen 

koulutusmaakuntaan
4. Ulkomaalaisten työllisyysaste
5. Vapaa-ajan asuntojen määrä
6. Elämänlaatunsa hyväksi 

tuntevien osuus
7. Koulunkäynnistä pitävien 

osuus alakoulussa
8. Kirjastolainat per asukas
9. Myydyt teatteriliput
10. Kestävän liikenteen 

vyöhykkeillä asuvien osuus



Maakuntien EVP-indeksi 2025



Varsinais-Suomen barometri

• Varsinais-Suomen strategian tavoitteiden 
toteutumista seurataan vuosittain tehtävällä 
barometrikyselyllä.

• Barometrissa verkostot ja sidosryhmät arvioivat 
kunkin tavoitteen toteutumisastetta sekä 
tavoitteen merkitystä maakunnan kehittämiselle.

• Barometrikysely toteutetaan Varsinais-Suomen 
liitossa käytössä olevalla Zeffi-kyselytyökalulla 
kuten aiemmat Kumppanuusbarometri-kyselyt.



Toimenpiteiden toteutumisen 
seuranta
Toimenpiteiden toteutumista seurataan vuosittain 
verkostojen avaintoimijoiden toimesta.
Toimenpiteiden toteutumisastetta arvioidaan 
viisiportaisella asteikolla:

1. Ei käynnistynyt (0 % )
2. Toteutus alkuvaiheessa (25 %)
3. Toteutus puolivälissä (50 %)
4. Toteutus lähes valmis (75 %)
5. Toimenpide toteutettu (100 %) 

Toteutumisaste on asiantuntija-arvio, mutta  
prosenttiluku mahdollistaa toimenpiteiden 
keskimääräisen toteutusasteen tarkastelun.



Rahoitusportfoliot

Varsinais-Suomen rahoitusportfoliot kuvaavat, miten 
Varsinais-Suomeen kohdistuva rahoitus jakaantuu 
strategiasta nousevien tavoitteiden välillä.
Seurannassa on mukana seuraavat EU:n 
rahoituskauden 2021–2027 rahoitusohjelmat:
• AKKE 
• EAKR kehittämishankkeet, investointihankkeet ja 

yritystuet
• ESR+ kehittämishankkeet ja yritystuet
• Maaseuturahoituksen kehittämishankkeet, 

investointihankkeet, yritystuet ja Leader-hankkeet
• EMKVR kehittämishankkeet, investointihankkeet ja 

yritystuet
• Turun kaupungin ekosysteemisopimus, Innokaupungit



Lausunto- / kommenttikierroksen ohjeet
ja mitä seuraavaksi



Ohjeet ja seuraavat askelet valmistelussa

Kommenttikierros on auki 20.10.2025 
saakka

Materiaalit löytyvät Varsinais-Suomen 
liiton verkkosivuilta: 
www.varsinais-suomi.fi .

Kommentteja voi jättää organisaation 
puolesta (lausunto), asiantuntijana tai 
yksityishenkilönä.

Kommentit jätetään lomakkeen avulla.
Lomake etenee tekstilukujen mukaan. 

Seuraavaksi:
• 25.9. Strategiakeskustelu Loimaan seudulla
• 30.9. Puntaroiva kansalaiskeskustelu
• 20.10. Maakunnan yhteistyöryhmän kokous
• 22.10. Valmistelun ohjausryhmän kokous
• 22.10. Luottamushenkilöinfo 
• 17.11. Maakuntahallitus käsittelee 

ehdotuksen strategiasta
• 8.12. Maakuntavaltuusto käsittelee ja 

hyväksynee strategian

http://www.varsinais-suomi.fi/


Varsinais-Suomi on 
yhteyksien rakentaja, 

joka kiinnittää Suomen länteen. 

Valmistelun työryhmä:
Salla-Maria Lauttamäki

Esa Högblom
Sonja Palhus

Petteri Partanen
Jaana Salonen
Antti Vasanen

Kaisa Äijö

sähköpostit muotoa: etunimi.sukunimi@varsinais-suomi.fi
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