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Varsinais-Suomen strategia on maakunnan
toimijoiden yhteinen strategia.




Varsinais-Suomen liitto
Egentliga Finlands férbund

Varsinais-Suomen strategia on yhteisen tahtotilan ilmaisu.

Lakisaateinen asiakirja:
Laki alueiden kehittamisesta
ja Euroopan unionin alue- ja

rakennepolitiikan
toimeenpanosta.

Tulevaisuus-
» asiakirja -

Tyo- ja elinkeinoministerio

ohjaa valmistelua.

Aiheina esimerkiksi:

kestava elinvoima ja investoinnit
hyvinvoiva vaesto ja yhteisot
vetovoimainen elinymparisto ja
monimuotoinen luonto
kokonaisturvallisuus

Alueellinen rahoitus
EAKR, AKKE...

EU-rahoitus

Alueellisten
viranomaisten tyo ja
resurssit

kansainvalisyys
alueiden saavutettavuus
tydvoiman saatavuus
tyollisyys

osaaminen ja sivistys




Varsinais-Suomen liitto
Egentliga Finlands férbund

Yhteinen valmistelu
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Strategiaa paivitetaan nyt
ohjelmakaudelle 2026-2029.




Varsinais-Suomen liitto
Egentliga Finlands férbund

Prosessin
kaynnistys

Toiminta-
ympariston kuvaus

Tulevaisuuskuvan
vahvistaminen

Tavoitteiden
madrittely

Toimenpiteiden
maadrittely

Taustamateriaalit,
visualisoinnit

Lausuntokierros

Viimeistely

Verkostotyoskentelya
Webinaareja

Kyselyja

TyOpajoja
Kommenttikierroksia
MV, MH, MYR
Kuntajohtajat

Johdon aamiaistilaisuus

Verkostotyoskentelya
Webinaareja
Kommentointia
Lausuntoja

Esittelyja

MV, MH, MYR
Kuntajohtajat

Hyvaksynta




Strategiaa rakennetaan monipuoliselle,
ainutlaatuiselle ja kilpailukykyiselle

maakunnalle.
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Varsinais-Suomen tulevaisuuden mahdollisuudet

Vahvuudet Heikkoudet

* Varsinais-Suomi on Suomen silta lanteen. * Saaristomeren heikko tila.

* Ainutlaatuinen saaristo ja Saaristomeri. * Sijainti ”Suomen reunalla”.

* Rikas historia, kulttuuriperinto ja taide- ja kulttuurikentta. ¢ Maakunnan mielikuvahaaste.

* Ruokamaakunta. * Talousvaikeudet. e

* Laajaja monipuolinen korkeakoulutarjonta. * Alkutuotannon alhainen kannattavuus. -
. * Vahva teollisuuskeskittyma. * Tybvoimapula, nuorten ja korkeakoulutettujen poismuutto.

* Arjen turvallisuus, rauhallisuus.

SWOT

Mahdollisuudet Uhat
* Huoltovarmuuden turvaaja. * Talous heikkenee. TKI-toiminta hiipuu.
* Hyvinvoinnin vahvistaja. * Ei pystyta vastaamaan ikaluokkien pienemiseen ja

vaestorakenteen muutokseen. Eriarvoisuus kasvaa.

* Teknologian kehittaja.

- Monipuolisen KOTREBKOUIUTURSER tarjoaja. * Tulevaisuususko vaikeaa, asenneilmasto kovenee.

. Kansainvaiisesti aktiivinen. » Kestavyyskriisia vahatelldaan ja toimenpiteet hiipuvat.

* Epéavakaa globaali tilanne ja geopoliittiset riskit vaikeuttavat

* Kestava luontomaakunta. logistiikkaa ja energiansaantia.

g




Haluamme rakentaa kestavaa,
elinvoimaista ja uudistumiskykyista

tulevaisuutta.




Varsinais-Suomen liitto
Egentliga Finlands férbund

Strategian lapi kulkevat teemat

4 Kestava talous ja kilpailukyky

’Kestava talous ja kilpailukyky’ tarkoittaa
taloutta, joka perustuu vastuullisiin
investointeihin, innovaatiovetoiseen

liiketoimintaan ja resurssitehokkuuteen.

Talouden kilpailukykya rakennetaan
Varsinais-Suomessa siten, etta se tukee
samanaikaisesti ekologista kestavyytta ja
alueellista turvallisuutta.

v Luonto ja puhdas siirtyma

’Luonto ja puhdas siirtyma’ korostaa
ekologisen kestavyyden asettamista
maakunnan kehityksen keskioon.
Tavoitteena on hillita ilmastonmuutosta,
vahvistaa luonnon monimuotoisuutta ja
siirtyd resurssiviisaaseen
kiertotalouteen. Puhdas siirtyma

edellyttaa uusia ratkaisuja erityisesti
energiantuotannossa. Naiden tavoitteiden
taytyy tulla huomioiduksi Varsinais-
Suomessa kaikessa toiminnassamme.

v Kokonaisturvallisuus

’Kokonaisturvallisuus’ tarkoittaa Varsinais-
Suomen resilienssista,
huoltovarmuudesta ja
kriisinsietokyvysta huolehtimista. Se
rakentuu varautumisesta, yhteiskunnan eri
toimijoiden yhteistyosta ja keskinaisesta
luottamuksesta. Turvallisuuteen liittyy
vahvasti myos vdestorakenteen
muutosten (vdeston vanheneminen,
vdheneminen, monimuotoistuminen)
huomioiminen ja niihin proaktiivisesti
reagoiminen kaikessa toiminnassamme.
Ihmisten hyvinvointi, osallisuus ja

yhteisollisyys ovat keskeisia turvallisuutta
vahvistavia voimia.

v" Uudistumiskyky ja
tulevaisuusvalmius

’Uudistumiskyky ja tulevaisuusvalmius’
tarkoittaa kykya vastata muutoksiin
ennakoivasti, rohkeasti, luovasti ja
innovatiivisesti. Varsinais-Suomen
osaaminen, tutkimus, teknologia ja
kokeilut tukevat siirtymaa kohti kestavaa
ja kilpailukykyista tulevaisuutta. On
tarkeaa suhtautua tulevaan uteliaasti, ja
tunnistaa esimerkiksi uusia tyon
tekemisen tapoja. Varsinais-Suomi
kehittaa toimintamallejaan toimijoiden
kanssa laajassa yhteisty0ssa ja nain
ennakoija rakentaa yhteista valmiutta
ratkoa haasteita.



Varsinais-Suomen liitto
Egentliga Finlands férbund

Strategian ja maakunnan
kehittamisen pohjaks
EVP-ajattelu

Ainutlaatuisen
houkutteleva
Varsinais-Suomi.

VETOVOIMA

Kuinka kiinnostava,
houkutteleva, dynaaminen,
haluttava jne. alue on
ulkopuolisten nakokulmasta,
joka voidaan edelleen jakaa
muutto-, sijainti-, paikka- ja
kiertovetovoimaan.

ELINVOIMA

Aluetaloudelliseen ja

kasvuun liittyvat tekijat, Kestavasti

jotka voidaan edelleen jakaa elinvoimainen
Ilkoiseen ja sisdiseen seks ~ Varsinais-Suomi.
ovaan ja pehmeéaan
invoimaan.

Varsinais-Suomi

sinua varten.
PITOVOIMA

Kuinka viihtyisa, mukava,
hauska, turvallinen jne. alue on
alueen omien asukkaiden,
yritysten ja toimijoiden

nakokulmasta. MDI

Part of FCG.




Varsinais-Suomen liitto
Egentliga Finlands férbund

Visio
2040+

Visio innostaa ja asemoi: yhdistaa Varsinais-Suomen Eurooppaan.

Arvot:

Vastuullisuus, saavutettavuus, uteliaisuus, luottamus

Karki-
tavoitteet
2040:

Kestavasti
elinvoimainen
Varsinais-Suomi

Ainutlaatuisen
houkutteleva
Varsinais-Suomi

Varsinais-
Suomi
sinua varten

Horison-
taaliset
teemat:

Kestava talous ja
kilpailukyky

Luonto ja puhdas
siirtyma

Kokonais-
turvallisuus

Uudistumiskyky
ja tulevaisuus-
valmius

Maakuntaohjelman tavoitteet 2030 ja toimenpiteet 2026-2029 ryhmiteltyna:

Kasvuhakuinen yritystoiminta
Murrosteknologiat

Kestava ruoka- ja resurssitalous

Yrittaja- ja osaajamyonteisyys

Elamykset, yhteydet ja kulttuuri

Osaava kansalaisuus
Hyvinvointi ja hyva elama

Luonto ja yhteinen
kulttuuriymparisto

Alykkaan erikoistumisen painopisteet 2026-2029:

Merelliset ratkaisut / Ruokainnovaatiot ja ruokaturva / Terveysratkaisut /

Alykkaat ratkaisut / Kestdva muutos

Luonnos
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ihais-Suomen liitto
gentliga Finlands férbund

Kestavasti elinvoimainen Varsinais-Suomi, tavoitteet vuoteen 2030
Kasvuhakuinen yritystoiminta - Murrosteknologiat - Kestava ruoka- ja resurssitalous

1. Varsinaissuomalaiset vastuullisen lilketoiminnan kiertotalouteen
yritykset investoivat ja edellakavija. siirtyminen on vahentanyt
kansainvalistyvat 4. Varsinais-Suomi housee luonnonvarojen kayttoa, ja
rohkeasti. keskeiseksi puolustus- ja paastdojen maara on

2. Varsinais-Suomessa kaksikayttéteknologioi- laskenut merkittavasti.
entista useampi yritys den kehittajaksi 7. Kestavaruoan tuotanto '
tekee tuotekehitysta ja TKI- Suomessa. on Varsinais-Suomessa i
investoinnit nousevat 5. Varsinais-Suomessa on kannattavaa, ja ruoan K

miljardiin euroon. jalostusaste on noussut. i

il kaynnistynyt useita uusia
.'_;j- 3. Varsinais-Suomion vihrean siirtyman v
o datavetoisen ja uusia hankkeita, joiden energian 4
W datateknologioita saanti on varmistettu.

hyddyntavan luovan ja 6. Varsinais-Suomessa
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arsinais-Suomen liitto
~Egentliga-Finlands férbund

-

1. Varsinaissuomalaiset yritykset investoivat ja

kansainvalistyvat rohkeasti.

» Rakennetaan maakunnallinen startup-
ohjelma ja -hub.

» Tehd&aan maakunnallinen liiketoiminnan
kansainvalistymisen ohjelma.

2. Varsinais-Suomessa entista useampi yritys

tekee tuotekehitysta ja TKI-investoinnit

nousevat miljardiin euroon.

» Kaynnistetaan TKI-kasvuohjelma yritysten TKI-
investointien kasvattamiseksi.

» Vahvistetaan korkeakoulujen,
ammattioppilaitosten ja tutkimuslaitosten
edellytyksia toteuttaa kasvuhakuista TKI-
yhteistyota alueen yritysten kanssa.

3. Varsinais-Suomi on datavetoisen ja uusia

datateknologioita hyédyntévan luovan ja

vastuullisen liiketoiminnan edellakavija.

» Parannetaan avoimen datan laatua ja
yhteentoimivuutta seka kehitetaan
datatuotteita. Laaditaan Varsinais-Suomen
datatalouden ja data-avaruuksien tilannekuva
ja kasvuohjelma.

» Kannustetaan maakunnan toimijoita
hyodyntamaan tekoalya ja muita uusia
datateknologioita lilketoiminnassaan, ja
pilotoidaan naiden kayttomahdollisuuksia

Kestavasti elinvoimainen Varsinais-

M

ennakkoluulottomasti kaikilla sektoreilla.

4. Varsinais-Suomi nousee keskeiseksi

puolustus- ja kaksikayttoteknologioiden

kehittdjaksi Suomessa.

» Tunnistetaan tuotteiden ja palveluiden
kaksikayttomahdollisuudet toimijoiden
yhteistapaamisissa.

» Vahvistetaan varsinaissuomalaisten yritysten
valmiuksia osallistua puolustushankintoihin.

5. Varsinais-Suomessa on kaynnistynyt useita

uusia vihrean siirtyman hankkeita, joiden

energian saanti on varmistettu.

» Toteutetaan demonstraatiohankkeita uusien
energiateknologioiden kayttdonotosta ja
kaupallistamisesta.

» Huolehditaan, etta vihredn energian
infrastruktuuri Varsinais-Suomessa
toteutetaan kestavasti ja vastaa hankkeiden
tarpeeseen.

6. Varsinais-Suomessa kiertotalouteen

siirtyminen on vahentanyt luonnonvarojen

kayttoa, ja paastojen maara on laskenut
merkittavasti.

» Luodaan yksityisen, julkisen ja kolmannen
sektorin toimijoille yhteistyon paikkoja
kiertotalouden edistamiseksi.

» Tehd&an Varsinais-Suomen keskeisten

Suomi, toimenpiteita 2026-2029

arvoketjujen maakunnallinen materiaalivirta-
analyysi.

Vahennetdan Varsinais-Suomen
ilmastopaastoja kehittamalla ja ottamalla
kayttoon ilmastoviisaita ratkaisuja.
Kehitetaan ja pilotoidaan ravinteiden
kiertotalouden tuotantomenetelmia ja
edistetaan kierratyslannoitteiden
kaupallistamista.

7. Kestava ruoan tuotanto on Varsinais-
Suomessa kannattavaa, ja ruoan jalostusaste
on noussut.

>

Vauhditetaan Varsinais-Suomen kestavaa
siirtymaa ruokapalvelu- ja
elintarvikehankinnoilla ja markkinoidaan
kestavaa varsinaissuomalaista
ruoantuotantoa.

Tehdaan Varsinais-Suomesta uudistavan
maatalouden mallialue.

Lisataan koko ruokaketjun yrittajien
tulevaisuusajattelua ja tuotekehitystyota
elintarvikkeiden jalostusasteen nostamiseksi
javiennin kasvattamiseksi.




| Varsinais-Suomen liitto
Egentliga\Finlands férbund

Ainutlaatuisen houkutteleva Varsinais-Suomi, tavoitteet vuoteen 2030

Yritysten ja investoijien on houkuttelevat lisda osaajia 13. Yhteydet Varsinais-

(' -"-."1 \ sujuvaa sijoittua Varsinais- maakuntaan. Suomesta lanteen ovat
- } Suomeen. o : Suomen kansainvalisen
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| Varsinais-Suomen liitto
Egentliga\Finlands férbund

8. Yritysten ja investoijien on sujuvaa sijoittua

Varsinais-Suomeen.

> Vahvistetaan laadukasta Invest in -
toimintaa valmiilla palvelupaketeilla.

9. Varsinais-Suomen korkeakoulut ja

ammatilliset oppilaitokset ovat Suomen

vetovoimaisimpia.

> Vahvistetaan varsinaissuomalaisten
korkeakoulujen ja ammatillisten
oppilaitosten korkean tason ja
monipuolisen osaamisen tunnettuutta
kansallisesti ja kansainvalisesti.

> Vahvistetaan opiskelijoiden ja opiskelun
tuen malleja, ja aktiivista opiskelijaeldamaa
Varsinais-Suomessa.

> Vaikutetaan korkeakoulujen ja
ammatillisten oppilaitosten TKI- ja
koulutusrahoituksen kohdentumiseen
Varsinais-Suomelle tarkeisiin teemoihin.

10. Mielekkaat tydmahdollisuudet

houkuttelevat lisdd osaajia maakuntaan.

» Varsinais-Suomessa yhdistetdan tyo ja tekijat.

Nostetaan organisaatioiden valmiutta palkata

kansainvalisia tyontekijoita ja houkutellaan

uusia tyontekijoitd maakuntaan myos muualta
Suomesta.

» Tuodaan ihmisia yhteen ja mahdollistetaan
tukiverkkojen rakentuminen uusille
varsinaissuomalaisille, erityisesti yksin
maakuntaan muuttaneille ja osaajien
perheille.

11. Varsinais-Suomi on myonteisesti erottuva.

> Levitetdan maakunnan ulkopuolella tietoa
Varsinais-Suomen vahvuuksista ja tarpeista.

> Viestitdan yhdessa
varsinaissuomalaisuudesta ja nostetaan esiin
sen omaleimaisuutta ja ainutlaatuisuutta.

12. Saaristo ja Varsinais-Suomen luonto- ja

kulttuurikohteet ovat Suomen vetovoimaisin

kestdvan matkailun kokonaisuus.

» Vahvistetaan paikallisten elamys- ja

kulttuuripalvelujen markkinointia. Kehitetaan

kylamatkailua ja talvisesongin
matkailukysyntaa tuotteistamalla saariston

Ainutlaatuisen houkutteleva Varsinais-Suomi, toimenpiteita 2026-2029

13. Yhteydet Varsinais-Suomesta ldnteen ovat
Suomen kansainvalisen liikenteen ja
huoltovarmuuden ytimessa

>

syksy ja talvi.
Parannetaan pyoramatkailun reitistoja ja
palveluita ja lisataan Varsinais-Suomen
tunnettuutta eurooppalaisena
py6ramatkailukohteena

Tehdaan lantiset matkaketjut tunnetuiksi:
markkinoidaan Turun lentoaseman yhteyksia
seka laiva-juna-yhteyksia Varsinias-Suomesta
Eurooppaan.

Kehitetaan toimivat yhteydet logistiikan,
elinkeinoeldman ja asumisen tarpeisiin.
Edistetaan Lansiradan toteutusta 13
kokonaisuudessaan ja kartoitetaan Turusta
lanteen suuntautuvien kiinteiden yhteyksien
kehittamismahdollisuuksia.



Varsinais-Suomen liitto
- Egentliga Finlands férbund

Varsinais-Suomi sinua varten, tavoitteet vuoteen 2030

Osaava kansalaisuus - Hyvinvointi ja hyva elama - Luonto ja yhteinen kulttuuriymparisto

14. Varsinais-Suomi on hyvaa elamaa. toimien ansiosta. o=
sivistysmaakunta, Joss.a 18. Varsinais-Suomessa 21. Varsinais-Suomessa ?;
% a’,‘"_’sﬁ‘?taf"‘” ko.ulL.Jtusta ja varautuminen ja luonnon itseisarvo on é
elinikaista oppimista keskinainen luottamus tunnustettu ja luonnon F
X 15. Varsinais-Suomen vahvistavat maakunnan monimuotoisuus 'ﬂ
oppilaitoksista kokonaisturvallisuutta vahvistuu. i
o o ee o . . — _‘-.
vanlrr.ustupeetjaavatja 19. Lahijunaliikenne on 22. Varsinais-Suomessa on :
tyéllistyvat maakuntaan. toimivien matkaketjujen Suomen parhaat
16. Varsinais-Suomessa perusta Varsinais- kulttuuripalvelut ja
voidaan hyvin. Suomessa. lumoavimmat E
17. Varsinais-Suomessa 20. Saaristomerentila kulttuuriymparistot. Ei-
elinymparistot tukevat paranee tehokkaiden :

Luonnos
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Egentliga-Finlands férbund

14. Varsinais-Suomi on sivistysmaakunta, jossa

arvostetaan koulutusta ja elinikdista oppimista

» Panostetaan vahvoihin perustaitoihin nojaavaan
koulutus- ja osaamistason nostamiseen
varhaiskasvatuksesta ja perusopetuksesta alkaen,
mika luo pohjan tieteelle, taiteelle, tutkimukselle,
innovaatioille ja tyollisyydelle.

» Varmistetaan ammatillisen koulutuksen laatu ja
vastaaminen tulevaisuuden tyoeldman tarpeisiin
erityisesti osaajapula-aloilla.

» Tuotetaan toimivat ja saavutettavat tyoikéisen vaeston
koulutus- ja osaamispalvelut koulutuksen jarjestajien,
jarjestojen ja kolmannen sektorin yhteistyossa

15. Varsinais-Suomen oppilaitoksista valmistuneet

jaavat ja tyollistyvat maakuntaan.

» Kootaan alueellisia harjoittelupaikkapooleja
oppilaitoksien tueksi.

» Tehdéaan korkeakoulujen ja maakunnan yritysten ja
organisaatioiden valille sopimuksia
vastavalmistuneiden ensimmaisista tyopaikoista.

» Tuodaan tydnantajaorganisaatiot ja opiskelijat yhteen
saannollisesti oppilaitosten, kuntien,
tyollisyysalueiden ja kehitysyhtididen toimesta.

» Rakennetaan opiskelijoille sujuvia koulutuspolkuja
jatko-opintoihin maakunnan eri koulutustasojen ja
oppilaitosten valilla.

16. Varsinais-Suomessa voidaan hyvin.

» Huolehditaan vaeston hyvinvoinnista kaikkien
sektoreiden tiiviissa yhteistyossa.

» Toteutetaan yhteiskehittamista hyodyntavia
osallisuuskokeiluja, joiden pohjalta luodaan ja otetaan
kayttoon toimivat kaytannot sekd muodostetaan

yhteisollisia kohtaamispaikkoja.

» Tuetaan varsinaissuomalaisten luonto- ja
kulttuurihyvinvointia.

17.Varsinais-Suomessa elinympaéristot tukevat hyvaa

elamaa.

» Tehdaan stressitesteja asuinalueille ja poistetaan
arjen sujuvuutta heikentavia tekijoita.

» Vahennetaan arjen siirtymistarvetta parantamalla
lahipalveluja ja viihtyisia elinymparistoja.

18. Varsinais-Suomessa varautuminen ja keskindinen

luottamus vahvistavat maakunnan

kokonaisturvallisuutta

» Laaditaan ja otetaan kayttoon Varsinais-Suomen
yhteinen varautumissuunnitelma.

» Lisataan demokratiakasvatusta ja -osaamista kaikilla
yhteiskunnan tasoilla.

» Tuetaan maakunnan toimijoiden ja asukkaiden
valmiutta toteuttaa kestavyysmurrosta reilulla ja
tehokkaalla tavalla.

19. Lahijunaliikenne on toimivien matkaketjujen perusta

Varsinais-Suomessa.

» Valitaan lahijunaliikenteen organisointimalli ja
sitoudutaan ensimmaisen vaiheen rahoitukseen.

» Tehdaan kokonaisvaltainen
joukkoliikennejarjestelman suunnitelma, joka huomioi
liikkumisympariston laadun, matkaketjut ja arjen
sujuvuutta testanneen stressitestin tulokset.

20. Saaristomeren tila paranee tehokkaiden toimien

ansiosta.

» Toteutetaan vesistojen tilaa parantavia toimia koko
Saaristomeren valuma-alueella saaristoluonnon
ennallistamiseksi ja vesien hyvan tilan

saavuttamiseksi.

» Tehostetaan toimijoiden yhteisty6ta ja luodaan
maakunnan asukkaille ja mokkilisille
mahdollisuuksia osallistua Saaristomeri-tydhon ja sen
tukemiseen.

» Tehdaéan Saaristomeren tilan parantamiseen
tédhtaavasta toiminnasta nakyvaa ja arvostettua.

» Tehdaén Saaristomeren valuma-alueesta
ravinteidenkierron esimerkkialue.

21. Varsinais-Suomessa luonnon itseisarvo on

tunnustettu ja luonnon monimuotoisuus vahvistuu.

» Edistetdan luonnon monimuotoisuutta Varsinais-
Suomessa.

» Edistetaan Varsinais-Suomen avoimen
maaseutumaiseman ja monimuotoisen
perinneympariston sailymista.

» Tunnistetaan maankayton kehittdamiskohteiden
haitalliset luontovaikutukset ja minimoidaan
rakentamisesta aiheutuva luonnonarvojen
heikentyminen.

22. Varsinais-Suomessa on Suomen parhaat

kulttuuripalvelut ja lumoavimmat kulttuuriymparistot.

» Yhteiskehitetdan uusia elamyspalveluja ja
kulttuurituotteita taide- ja kulttuuritoimijoiden seka
yritysten ja julkisten toimijoiden kanssa.

» Tuotetaan tietoa Varsinais-Suomen
rakennusperinndsta ja kulttuuriymparistoista seka
maakunnan asukkaille ettd matkailijoille.

Luonnos




Varsinais-Suomen liitto
Egentliga Finlands férbund

Visio
2040+

Visio innostaa ja asemoi: yhdistaa Varsinais-Suomen Eurooppaan.

Arvot:

Vastuullisuus, saavutettavuus, uteliaisuus, luottamus

Karki-
tavoitteet
2040:

Kestavasti
elinvoimainen
Varsinais-Suomi

Ainutlaatuisen
houkutteleva
Varsinais-Suomi

Varsinais-
Suomi
sinua varten

Horison-
taaliset
teemat:

Kestava talous ja
kilpailukyky

Luonto ja puhdas
siirtyma

Kokonais-
turvallisuus

Uudistumiskyky
ja tulevaisuus-
valmius

Maakuntaohjelman tavoitteet 2030 ja toimenpiteet 2026-2029 ryhmiteltyna:

Kasvuhakuinen yritystoiminta
Murrosteknologiat

Kestava ruoka- ja resurssitalous

Yrittaja- ja osaajamyonteisyys

Elamykset, yhteydet ja kulttuuri

Alykkaan erikoistumisen painopisteet 2026-2029:

Osaava kansalaisuus
Hyvinvointi ja hyva elama

Luonto ja yhteinen
kulttuuriymparisto

Merelliset ratkaisut / Ruokainnovaatiot ja ruokaturva / Terveysratkaisut /

Alykkaat ratkaisut / Kestdva muutos

Luonnos
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1. MERELLISET RATKAISUT / Maritime solutions:
Maailman innovatiivisin meriteollisuusmaakunta.

Avainsanat: laivanrakennus, autonomiset alukset, risteilyalukset, logistiikka, satamat,
telakat, korjaus, toimittajat, suunnittelu, ohjelmointi, jarjestelmat, laitteet, vaihtoehtoiset
polttoaineet, kaksikayttomahdollisuudet, toimitusketjut, puhdas sahko, kokeiluhubit,
ekosysteemit.

2. RUOKAINNOVAATIOT JA RUOKATURVA / Food innovations and security:
Ruokaturvaa ja hyvinvointia edistavan ruokajarjestelman uudistaja.

Avainsanat: elintarvikeketjut, ruokaketjut, uudistava maatalous, kuluttajalahtoiset ja
yksilollisesti mukautetut ratkaisut, uudet viljelykasvit ja -tavat, erikoistuotteet, terveytta ja
hyvinvointia edistavat tuotteet, kestava ja ennakoiva ruoantuotanto, ruokavalintoihin
vaikuttaminen, vaikutusperustainen mallintaminen, huoltovarmuus, hyvinvointi,
ravitsemusratkaisut, tutkimusperustainen tuotekehitys.

Luonnos
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3. TERVEYSRATKAISUT / Professional health solutions:
Suomen vahvin laakekehityksen ja terveysteknologiaratkaisujen keskittyma.

Avainsanat: terveys, hyvinvointi, laakekehitys, laaketeknologia, terveysteknologia,
kuvantaminen, monialainen kuva-analyysi, bioteknologia, kayttajalahtoinen
palveluinnovointi, diagnostiikka, kvanttiteknologiat, synteettinen data, terveysdata,
naisten terveys, terveyden tasa-arvo, kaksikayttomahdollisuudet.

4. ALYKKAAT RATKAISUT / Smart solutions:

Alykkaasti teollisuutta ja palveluja uudistavien ratkaisujen tuottaja, seka alykkaan
tuotannon kehittaja.

Avainsanat: teollisuus, palvelut, digitalisaation kayttoonotto, tekoaly, automatisaatio,
robotisaatio, kyberosaaminen, virtuaalisuus, kvanttiosaaminen, prosessien kehittaminen,
tiedolla johtaminen, kaksikayttomahdollisuudet, datatalous, data-analyysi, strategiset
kumppanuudet, tiedon luotettava arviointi.

Luonnos
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5. KESTAVA MUUTOS / Leading the sustainability change:
Vastuullisen ja tuottavan liiketoiminnan ekosysteemi.

Avainsanat: korvaava tai vaihtoehtoinen tuotanto, kiertotalous, vihrea siirtyma, puhdas
energia (vety), sahkoistyva lilkenne (akut), resurssiviisaus, kestavyysmurros, kestava
rakentaminen, kestava matkailu, ravinteiden kiertotalous, huoltovarmuus.

Luonnos
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Egentliga Finlands férbund

Visio
2040+

Visio innostaa ja asemoi: yhdistaa Varsinais-Suomen Eurooppaan.

Arvot:

Vastuullisuus, saavutettavuus, uteliaisuus, luottamus

Karki-
tavoitteet
2040:

Kestavasti
elinvoimainen
Varsinais-Suomi

Ainutlaatuisen
houkutteleva
Varsinais-Suomi

Varsinais-
Suomi
sinua varten

Horison-
taaliset
teemat:

Kestava talous ja
kilpailukyky

Luonto ja puhdas
siirtyma

Kokonais-
turvallisuus

Uudistumiskyky
ja tulevaisuus-
valmius

Maakuntaohjelman tavoitteet 2030 ja toimenpiteet 2026-2029 ryhmiteltyna:

Kasvuhakuinen yritystoiminta
Murrosteknologiat

Kestava ruoka- ja resurssitalous

Yrittaja- ja osaajamyonteisyys

Elamykset, yhteydet ja kulttuuri

Osaava kansalaisuus
Hyvinvointi ja hyva elama

Luonto ja yhteinen
kulttuuriymparisto

Alykkaan erikoistumisen painopisteet 2026-2029:

Merelliset ratkaisut / Ruokainnovaatiot ja ruokaturva / Terveysratkaisut /

Alykkaat ratkaisut / Kestdva muutos

Luonnos
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Kenelle strategian tehdaan ja kuka sita toteuttaa?

Asukas
Jarjestoaktiivi
Kunnan tyontekija
Maanviljelija
Matkailija
Opiskelija

Nuori

Rahoittaja

Tutkija

Tyontekija / tydnhakija
Yrittaja
Paatoksentekija

Alueidenkayton yhteistyoryhma
Avoimen tiedon verkosto
Ennakointiakatemia
Kiertotalousfoorumi
Kulttuurifoorumi
Lilkennejarjestelman seurantaryhma
Laake- ja terveysteknologiaryhma
Matkailufoorumi

Ruokakehittajien foorumi

Vesien ja merenhoidon yhteistyoryhma
MYR-jaostot

Hankkeet

Luonnos



Strategiatyossa alkaa tarkennusten,
kuulemisten ja viimeistelyn vaihe.
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Valmistelun seuraavat askelet

 Tanaan: 17.6. Infowebinaari sidosryhmille i Tasta paivasta - 15.8. Kirjoitustyo

26.6. Valmisteluryhma vierailee Kemionsaarella i - Muokkaukset
. - Maakuntakuvatukset ym.

22.8. Kuntajohtajakokous

i 25.6. Ilmesuunnittelu alkaa
25.8. MH kasittelee lausuntoversion . - Strategiakuva

Elokuu (pvm tbc) Infowebinaari . - Maakuntakuvaus
Elo-syyskuu (tbc) vierailut seuduilla jatkuvat Toimijakuvaus
30.9. Puntaroiva kansalaiskeskustelu
Syyskuu (tbc) Vaikuttajakoulun keskustelu
Syys-lokakuu Lausuntokierros

20.10. Maakunnan yhteistydoryhman kokous
17.11. MH kasittelee ehdotuksen strategiaksi

8.12. MV kasittelee ja hyvaksynee strategian




Varsinais-Suomen strategia 2040+

Valmistelun tyoryhma:

Salla-Maria Lauttamaki: salla-maria.lauttamaki@varsinais-suomi.fi
Antti Vasanen: anttivasanen@varsinais-suomi.fi
Sonja Palhus: sonja.palhus@varsinais-suomi.fi
Petteri Partanen: petteri.partanen@varsinais-suomi.fi
Jaana Salonen: jaana.salonen@varsinais-suomi.fi
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