Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2040+ ja
maakuntaohjelma 2026-2029

Ensimmainen versio kommenteille (28.3.2025)

Tama on ensimmainen, tyopajatyoskentelyn perusteella hahmoteltu versio maakuntaohjelman
sisalloista. Versiosta pyydetdan kommentteja 23.4.2025 mennessa. Palautteen perusteella
tydstetddn varsinainen luonnos, joka valmistuu toukokuussa. Tydsto jatkuu edelleen syksyyn ja
maakuntavaltuusto hyvaksyy valmiin strategian joulukuussa 2025.

Varsinais-Suomen paivitetty maakuntastrategia 2040+ rakennetaan elivoima-, vetovoima- ja pitovoima-
karkitavoitteita hyddyntaen. Karkitavoitteet tekevat sisallosta selkean, loogisen ja kaytettavan.
Karkitavoitteiden toteutumista tullaan seuraamaan myohemmin asetettavien indikaattorien avulla.

Alla on esitelty ensimmaéinen versio maakuntaohjelman osatavoitteista ja toimenpiteista
karkitavoitteittain. Selitetekstit sisaltavat joitakin toimenpiteeseen liittyvia nakokulmia tai tarkennuksia.

Toimenpiteita tarkastellaan edelleen neljan horisontaalisen teeman nakékulmasta. Teemat kuvaavat
keskeisia muutoksia ja kestavyyshaasteita, jotka vaikuttavat koko maakuntaan. Teemat auttavat
varmistamaan, etta toimenpiteet ovat kestavia ja rakentavat maakunnan hyvinvointia ja uudistumiskykya
muuttuvassa toimintaymparistossa. Teemat ja niiden lyhenteet ovat seuraavat:

1) Luonto= luonto ja ekologinen kestavyys. Teema kasittaa luonnon monimuotoisuuden
sailyttamisen ja planetaaristen rajojen kunnioittamisen. Teemaan sisaltyy ilmastonmuutoksen
hillinta ja siihen sopeutuminen.

2) = vaestonmuutos ja osallisuus. Maakunnan vaesto vanhenee, kansainvalistyy ja
monimuotoistuu. Teema kattaa vaestorakenteen muutokseen sopeutumisen, sosiaalisen
kestavyyden ja osallisuuden edistamisen.

3) Turva = turvallisuus ja kriisinkestavyys. Teema kohdistuu resilienssiin, huoltovarmuuteen ja
kokonaisturvallisuuteen. Teema sisaltad maakunnan kyvyn varautua hairidihin ja toimia kriiseissa.

4) Uusi = uudistumiskyky ja tulevaisuusvalmius. Teema kasittaa ennakoinnin ja uusien ratkaisujen
kokeilemisen. Teemassa hyddynnetaan osaamista, teknologiaa ja innovaatioita uudistumisen ja
kestavan talouden tueksi.

Alla olevassa taulukossa tunnistetaan kytkoksia toimenpiteisiin, jotka selvasti edistavat horisontaalista
teemaa tai joihin liittyy potentiaalisesti horisontaalista teemaa haastavia elementteja. Naita avataan
seliteteksteissa valmistelun myohemmissa vaiheissa.

Alykkaan erikoistumisen strategia 2021-2027

Erityisesti elinvoimakarkitavoitetta tdydentda Varsinais-Suomen Alykkaan erikoistumisen strategia (AES),
joka paivitetdan osana valmistelua. AES keskittyy maakunnan innovaatiopotentiaalin tunnistamiseen ja
tukemiseen. Nykyiset painopisteet ovat 1) sininen talous ja uudistuva teollisuus, 2) innovatiiviset
ruokaketjut ja 3) ladke- ja terveysteknologia. Osana paivitysta arvioidaan nykyiset painopisteet ja
mahdollisten tdydennysten ja/tai muokkausten tarve.

AES ei viela sisally kommentoitavaan materiaaliin.



Maakuntastrategian rakenne

Karki- Kestivasti Ainutlaatuisen Varsinais-Suomi
tavoitteet i % 5 i
V. 2040 elinvoimainen houkutteleva sinua varten
Varsinais-Suomi Varsinais-Suomi
Horison- Luonto ja Tavoitteet v. 2030
taaliset ekologinen Toimenpiteet v. 2026-2029
teemat: kestévyys
Véestonmuutos
ja osallisuus

Turvallisuus ja
kriisinkestavyys

Uudistumiskyky
ja tulevaisuus-
valmius
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Lisatietoja valmistelusta antaa Varsinais-Suomen liiton kumppanuustiimi:

- kehittamispaallikko Salla-Maria Lauttamaki

- kansainvalisten asioiden paallikkd Sonja Palhus
- elinkeinopaallikko Petteri Partanen
- tiedonhallinnan suunnittelija Jaana Salonen
- tietopalvelupaallikkd Antti Vasanen

Sahkopostit ovat muotoa etunimi.sukunimi@varsinais-suomi.fi .
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Karkitavoite 1: Kestavasti elinvoimainen Varsinais-Suomi 2040.

Tavoite vuoteen 2030

Toimenpiteet vuosina 2026-2029

Selitetekstiin sisallytettavia asioita

Horisontaaliset
teemat

1. Varsinaissuomalaiset
yritykset investoivat ja

1.1. Rakennetaan maakunnallinen startup-ohjelma ja
-hub.

Linkitetaan Alykk&an erikoistumisen strategiaan.

Reitit kansainvalisille markkinoille.

kansainvalistyvat rohkeasti. g
>
2. Varsinais-Suomessa entista | 2.1. Kaynnistetaan TKI-kasvuohjelma yritysten TKI- Tyokaluna erityisesti Varsinais-Suomen TKI-
useampi yritys tekee investointien kasvattamiseksi. tiekartta ja sen toimenpiteet.
tuotekehitysta ja TKI- Parannetaan yritysten TKI-panostusten _
investoinnit nousevat raportoinnin kattavuutta. 4
miljardiin euroon. Linkitetdan Alykkaan erikoistumisen strategiaan. >
2.2. Kaynnistetaan vuosittainen maakunnallinen TKI-
kilpailu, jonka kautta varsinaissuomalaisten yritysten
panostukset tulevat nakyviksi. g
D
2.3. Vahvistetaan korkeakoulujen edellytyksia
toteuttaa kasvuhakuista TKl-yhteistyota alueen
yritysten kanssa. g
D
3. Varsinais-Suomi on 3.1. Parannetaan avoimen datan laatua ja Linkitetaan Alykk&an erikoistumisen strategiaan.
datavetoisen ja tekoalya yhteentoimivuutta seka kehitetaan datatuotteita. Avoimen datan hyddyntaminen painopisteiden
hyoédyntavan liiketoiminnan ja | Laaditaan Varsinais-Suomen datatalouden ja data- kehittamisessa (mm. ruokaketjut).
julkisen hallinnon avaruuksien tilannekuva ja kasvuohjelma. _
edellakavija. 4
D

3.2. Kannustetaan yrityksid hyddyntamaan tekoalya
liiketoiminnassa, ja pilotoidaan tekoalyn
kayttomahdollisuuksia ennakkoluulottomasti
julkisella sektorilla.

Linkitetdan Alykkaan erikoistumisen strategiaan
(tekoaly on suoraa jatkoa)

Hyddyntaminen edellyttda osaamista, jota
lisataan piloteissa.

Uusi




4. Varsinais-Suomi nousee
keskeiseksi puolustus- ja

4.1. Tunnistetaan tuotteiden ja palveluiden
kaksoiskayttomahdollisuudet toimijoiden

Linkitetdan Alykkaan erikoistumisen strategiaan.

Turvallisuusnakokulma.

@ —_
kaksoiskayttoteknologioiden yhteistapaamisissa. Yhteinen mahdollisuuksien seuranta. b 2
kehittajaksi Suomessa. 2 -1
4.2. Vahvistetaan yritysten valmiuksia osallistua esim. Host Nation Support, investoinnit,
puolustushankintoihin. hankinnat, kilpailutukset ©
2 [
= S
5. Varsinais-Suomessa on 5.1. Toteutetaan demonstraatiohankkeita uusien Linkitetaan Alykk&an erikoistumisen strategiaan.
kaynnistynyt useita uusia energiateknologioiden kayttddnotosta ja Turvallisuus, huoltovarmuus. 8 ©
. . . c o—
G . . - >
vihrean siirtyman hankkeita, kaupallistamisesta. DNSH-periaate g < @
- . . a = D
joiden energian saanti on : S : :
varmistettu. 52 Huolehdl'Faan, .ettg vihredn energian DNSH-periaate
infrastruktuuri Varsinais-Suomessa toteutetaan 8 ©
kestavasti ja vastaa hankkeiden tarpeeseen. 5 2
3 2
6. Varsinais-Suomessa 6.1. Luodaan yrityksille ja julkisille tahoille yhteistyon | Green Deal -sitoumuksien muodostuminen
kiertotalouteen siirtyminen on | paikkoja kiertotalouden edistamiseksi. Varsinais-Suomeen. ie)
vahentanyt luonnonvarojen 5 ®
kayttoa, ja paastdojen maara a D
on laskenut merkittavasti. 6.2. Tehdaan Varsinais-Suomen keskeisten Keskitytdan maakunnan kannalta keskeisiin
arvoketjujen maakunnallinen materiaalivirta- arvoketjuihin ja niiden potentiaaliin. i)
analyysi. S ‘D
=] =]
| 2
6.3. Vahennetaan Varsinais-Suomen ilmastopaastoja | Varsinais-Suomen ilmastotiekartan
kehittamalla ja ottamalla kayttodn ilmastoviisaita toimenpiteiden toteuttaminen (hiilineutraalius 8
ratkaisuja. tavoitteena v. 2035). 5 g
3 =)
6.4. Kehitetaan ja pilotoidaan ravinteiden Saaristomeren valuma-alue hallitusohjelmassa
kiertotalouden tuotantomenetelmia ja edistetaan ravinnekierron pilottialueeksi. S
kierratyslannoitteiden kaupallistamista. 5 g
=
| >




7. Kestava ruoan tuotanto on 7.1. Vauhditetaan Varsinais-Suomen kestavaa Hankintakriteerit ja niiden kehittdminen.
kannattavaa ja ruoan siirtymaa ruokapalvelu- ja elintarvikehankinnoilla ja Kuluttajandkdkulma
jalostusaste on kasvanut markkinoidaan kestavaa varsinaissuomalaista Taloudellinen kannattavuus
Varsinais-Suomessa. ruoantuotantoa. ”Meilla on kaikkea mita tarvitaan!” -kampanja ‘2 @
kuluttajien paikallisten ja kestavien valintojen g ‘E
tueksi. = =
7.2. Tehdaan Varsinais-Suomesta uudistavan Toimenpiteitd kasvukunnon palauttamiseen
maatalouden mallialue. liittyen esim. hiilta sitovilla menetelmilla.
Suljettu ravinteiden- ja hiilen kierto. ‘2 @ _
[lmastonmuutokseen sopeutuminen S ‘E g
Liittyy mm. EU:n maaperamissioon. - = >
7.3. Tuetaan ruoan tuotannon yrittajien Huoltovarmuus
tulevaisuusajattelua ja tuotekehitystyota Viennin tukeminen ©
elintarviketuotannon jalostusasteen nostamiseksi ja Kasviproteiinit ym. viljat, erikoiskasvituotanto. b g
viennin kasvattamiseksi. Kalatalous = D
Karkitavoite 2: Ainutlaatuisen houkutteleva Varsinais-Suomi 2040.
Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet vuosina 2026-2029 Selitetekstiin sisallytettavia asioita Horisontaaliset
teemat
8. Mielikuva Varsinais- 8.1. Levitetdan maakunnan ulkopuolella tietoa Pro Varsinais-Suomi -toiminnan kautta.
Suomesta on mydnteisesti Varsinais-Suomen vahvuuksista ja tarpeista. Kansainvalisesti.
erottuva.
8.2. Viestitaan yhdessa varsinaissuomalaisuudesta Viestitaan valtakunnallisesti
ja nostetaan esiin sen omaleimaisuutta ja varsinaissuomalaisista menestystarinoista.
ainutlaatuisuutta. g
>
9. Varsinais-Suomen 9.1. Vahvistetaan varsinaissuomalaisten Kansainvalinen tutkijavaihto ym. projektit,
korkeakoulut ovat Suomen korkeakoulujen korkean tason ja monipuolisen yhteiset infrat. Vaikuttamismahdollisuudet.
vetovoimaisimpia. osaamisen tunnettuutta kansallisesti ja Kansainvalinen opiskelijamarkkinointi. g
kansainvalisesti. Tutkimusyhteistyd. o




9.2. Vahvistetaan opiskelijoiden ja opiskelun tuen
malleja, ja aktiivista opiskelijaeldmaa Varsinais-
Suomessa.

Lahtokohtien vahvistaminen ja polarisaation
ehkaisy seka lapaisyn vahvistaminen,
tukijarjestelmat, ohjaus.
Opiskelijatapahtumat, opiskelijoiden
jarjestotoiminta...

9.3. Vaikutetaan korkeakoulujen TKI- ja
koulutusrahoituksen kohdentumiseen Varsinais-

Suomelle tarkeisiin teemoihin. g
>
10. Mielekkaat 10.1. Nostetaan organisaatioiden valmiutta palkata Kansainvalisyys, osaava tyovoima, tydperainen
tydomahdollisuudet ja hyva muualta tulevia ja houkutellaan uusia tyontekijoita maahanmuutto
ilmapiiri Varsinais-Suomessa maakuntaan. Segregaation vahentaminen.
houkuttelevat lisda osaajia
maakuntaan.
11. Saaristo ja Varsinais- 11.1. Vahvistetaan paikallisten elamys- ja esim. Saaristo.fi -sivusto, Turku 800,
Suomen luonto- ja kulttuuripalvelujen markkinointia. Kehitetaan Pyhiinvaellusreitit...
kulttuurikohteet ovat Suomen | kylamatkailua ja talvisesongin matkailukysyntaa Matkailun tiekartta ‘2 _
vetovoimaisin kestavan tuotteistamalla saariston marraskuu. Kansainvélinen markkinointi S 4
matkailun kokonaisuus. Saariston saavutettavuus, matkaketjut ~ =
11.2. Parannetaan pydramatkailun reitistoja ja
palveluita ja lisatdan Varsinais-Suomen tunnettuutta 8
eurooppalaisena pyoéramatkailukohteena. %
3
12. Yhteydet Varsinais- 12.1. Tehdaan lantiset matkaketjut tunnetuiksi: Lentoasema, satamat, raiteet, linkittyy
Suomesta lanteen ovat markkinoidaan Turun lentoaseman yhteyksia seka tieyhteyksiin. S
Suomen kansainvalisen laiva—juna-yhteyksia Turusta Eurooppaan. §
lilkenteen ja huoltovarmuuden _ -
ytimesss 12.2. Laaditaan sahkodisen lentoliikenteen tiekartta Alykkaan erikoistumisen strategia
Turun lentoasemalle ja pilotoidaan konseptia S
soveltuvan toimijan kanssa. § g
| >

12.3. Kehitetdan toimivat yhteydet logistiikan,
elinkeinoeldman ja asumisen tarpeisiin.

Huoltovarmuus.
Liikennejarjestelmasuunnitelma.

Turva




12.4. Edistetaan Lansiradan toteutusta
kokonaisuudessaan ja kartoitetaan Turusta lanteen
suuntautuvien kiinteiden yhteyksien
kehittdmismahdollisuuksia.

Luonto
Vaesto
Turva

Karkitavoite 3: Varsinais-Suomi sinua varten 2040.

Tavoite vuoteen 2030

Toimenpiteet vuosina 2026-2029

Selitetekstiin sisallytettavia asioita

Horisontaaliset
teemat

13. Varsinais-Suomessa arki 13.1. Tehdaan stressitesteja asuinalueille ja mm. Segregaation vahentaminen, liikkkuminen,
on sujuvaa ja elinymparistot poistetaan arjen sujuvuutta heikentavia tekijoita. palvelut, virkistys ‘0 ©
tukevat hyvaa elamaa. o 2
S |2
13.2. Vahennetaan arjen siirtymistarvetta Erityisesti autoilutarpeen vahentaminen.
parantamalla lahipalveluja ja viihtyisia Palvelut. i) ‘9
elinymparistdja. Virkistysmahdollisuudet. § .é
= >
13.3. Kehitetaan kattavia verkkoyhteyksia kaikkialla Huoltovarmuus-nakokulma.
maakunnassa. b=
5 |2
S |8
13.4. Tehdaan luontohyvinvoinnin edistamisohjelma.
g |
5 | 8
3 |
14. Varsinais-Suomen 14.1. Kootaan alueellisia harjoittelupaikkapooleja
oppilaitoksista valmistuneet oppilaitoksien tueksi. ‘9
jadavat ja tyollistyvat o
maakuntaan. S
14.2. Tehdaan korkeakoulujen ja yritysten valille
sopimus vastavalmistuneiden kansainvalisten ‘0
opiskelijoiden ensimmaisista tydpaikoista. .§
>




14.3. Tuodaan yritykset ja opiskelijat yhteen
sdanndllisesti oppilaitosten, kuntien ja
kehitysyhtididen toimesta.

Joitakin kertoja vuodessa.

14.4. Rakennetaan opiskelijoille sujuvia
koulutuspolkuja jatko-opintoihin maakunnan eri
oppilaitosten valilla.

15. Lahijunaliikenne on

15.1. Valitaan lahijunaliikenteen organisointimalli ja

toimivien matkaketjujen sitoudutaan ensimmaisen vaiheen rahoitukseen. 8
[
perusta Varsinais-Suomessa. g
-l
15.2. Tehdaan kokonaisvaltainen
joukkoliikennejarjestelman suunnitelma, joka 8 ©
huomioi liikkumisymparistdon laadun, matkaketjut ja 5 <
. . . . =) S
arjen sujuvuutta testanneen stressitestin tulokset. | [t
16. Varsinais-Suomessa kaikki | 16.1. Toteutetaan yhteiskehittamista hyodyntavia
vaestoryhmat ovat arvokas osallisuuskokeiluja, joiden pohjalta luodaan ja
osa yhteiskuntaa. otetaan kayttoon toimivat kaytannot.
16.2. Tuodaan ihmisia yhteen ja mahdollistetaan Integroiva, yhteisdllinen, avoin yhteiskunta.
tukiverkkojen rakentuminen uusille Ulkomailta muuttaneet erityisryhmana. ©
varsinaissuomalaisille, erityisesti yksin maakuntaan Kielen osaaminen ja opettaminen. b
muuttaneille ja osaajien perheille. =
16.3. Kartoitetaan vajaakaytossa olevia julkisia tiloja
ja alueita ja otetaan ne kayttoon yhteisoéllisina ©
kohtaamispaikkoina. 2
=
17. Varsinais-Suomi on 17.1. Panostetaan vahvoihin perustaitoihin Perusosaamiseen erityishuomio, esim. lukutaito
sivistysmaakunta, jossa nojaavaan koulutus- ja osaamistason nostamiseen, heikkenemassa Suomessa. ©
arvostetaan koulutusta ja joka luo pohjan tieteelle, tutkimukselle, innovaatioille Z
elinikaista oppimista. ja tyollisyydelle. =

17.2. Varmistetaan ammatillisen koulutuksen laatu ja
vastaaminen tulevaisuuden tydelaman tarpeisiin
erityisesti osaajapula-aloilla.

Ennakointi- ja tydelamayhteistyon avulla.




17.3. Tuetaan jarjestojen ja kolmannen sektorin
tarjoaman koulutuksen hyvaksi luettavuutta osana
jatkuvaa oppimista.

17.4. Tuetaan maakunnan toimijoiden ja asukkaiden

Sivistysta on myds muutoksen ymmartaminen.

valmiutta toteuttaa kestavyysmurrosta reilulla ja S ©
tehokkaalla tavalla. 5 b »
= =] 3
- (= >
18. Varsinais-Suomessa 18.1. Laaditaan ja otetaan kayttd6dn Varsinais- Viranomaisten, kuntien, yritysten, kolmannen
varautuminen ja keskinainen Suomen yhteinen varautumissuunnitelma. sektorin ja yksiléiden yhteistyotaito ja luottamus. ©
luottamus vahvistavat b
maakunnan e
kokonaisturvallisuutta 18.2. Lisatdan demokratiakasvatusta ja -osaamista Medialukutaito, rakentava erimielisyys,
kaikilla yhteiskunnan tasoilla. osallisuus. ©
2
S
=
19. Saaristomeren tila 19.1. Toteutetaan Saaristomeren tilaa parantavia Saaristomeriohjelma
paranee tehokkaiden toimien toimia koko valuma-alueella saaristoluonnon Kunnat, korkeakoulut, kehittamisyhtiot, yritykset,
ansiosta. ennallistamiseksi. virastot, jarjestot... g
Ennallistamisasetuksen toimeenpanoon liittyvat S
toimenpiteet. -
19.2. Tehostetaan toimijoiden yhteistyota ja luodaan | Saaristomeriohjelma
maakunnan asukkaille ja mokkilaisille S
mahdollisuuksia osallistua Saaristomeri-tyohon ja 5
sen tukemiseen. 3
19.3. Tehdaan Saaristomeri-positiivisesta Saaristomeriohjelma
toiminnasta nakyvaa ja arvostettua. S
S
=
-
19.4. Tehdaan Saaristomeresta ravinteidenkierron Yksi Saaristomeriohjelman paatavoitteista.
esimerkkialue. Jalostetaan biokaasutuksen madatejatetta, S
edistetadn lantaravinteiden kiertoa ja kehitetaan S
jatevesilietteen hyotykayttoa. |




20. Varsinais-Suomessa
luonnon itseisarvo on
tunnustettu ja luonnon

monimuotoisuus vahvistuu.

20.1. Toteutetaan Varsinais-Suomen luonnon

monimuotoisuusohjelman toimenpiteita. 8
5
3
20.2. Parannetaan polyttajien elinoloja kaupungeissa | Sopeudutaan muuttuvaan ilmastoon lisaamalla
ja maaseudulla. luonnon monimuotoisuutta rakennettuun
ymparistoon ja maaseudulle.
Lisatdan luonnon monimuotoisuutta g
parantamalla mm. polyttdjien elinoloja S
kaupungeissa ja maaseudulla. -
20.3. Tunnistetaan maankayton kehittdmiskohteiden | Luontovaikutukset ja luonnon ennallistamisen
haitalliset luontovaikutukset ja valtetaan tavoitteet huomioidaan kokonaisvaltaisesti S
rakentamista luontoarvoilta merkittavilla alueilla. maankayton kehittamishankkeissa. §
—

21. Varsinais-Suomessa on
Suomen parhaat
kulttuuripalvelut ja
lumoavimmat
kulttuuriymparistot.

21.1. Yhteiskehitetdan uusia elamyspalveluja ja
kulttuurituotteita taide- ja kulttuuritoimijoiden seka
yritysten ja julkisten toimijoiden kanssa.

Kulttuuristrategia/suunnitelma

21.2. Tuotetaan tietoa Varsinais-Suomen
rakennusperinndsta ja kulttuuriymparistoista seka
maakunnan asukkaille ettd matkailijoille.

Maakunnan erityinen historia, osa identiteettia.




