Arviointikertomus
vuodelta 2023

Tarkastuslautakunta
15.5.2024

MM Varsinais-Suomen liitto




Sisallys

Arviointikertomus vUOdelta 2023 ... e b e e e e aaaee e 1
1.Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan alkusanat ................ccc i, 3
2.TarkastusIautaKUNTA.........ooo ettt e e e eaae e s 4

2.1 Tarkastuslautakunnan tehtaVaAL ..o e 4
2.2 Tarkastuslautakunnan KOKOONPANO ..........eiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e 4
2.3 Tarkastuslautakunnan toiMINTa ............oooiiiiii e 5
R g =T = ] = = P PRSP PPPPTP 6
4. Vuoden 2023 arviointikertomuksen kasittely ja siitd johdetut toimenpiteet...........ccccovvvviviiiiie, 7
5. Varsinais-Suomen liiton visio, missio seka toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ...............cccccoeennn 8
5.1. Varsinais-Suomen liiton ViSIO JA MISSIO ......ccciiiuiiiiiiiiiie e 8
5.2. Kuntayhtyman talouden kehitys ja talousarvion toteutuminen...............c.ccce e, 8
5.3. Kuntayhtyman toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ............cccooiii i 10
6. Sisainen valvonta ja riskien hallinta seka arvio epavarmuustekijoista.............cccovveeeeeiiiiciiieee e, 25
7. ArviointikertomUuKSEN YREENVETO ......c.uiiiiiiie e 26


https://varsinaissuomenliitto.sharepoint.com/sites/Hallinto/Jaetut%20asiakirjat/General/Tarkastuslautakunta/2024/Arviointikertomus%202023/Arviointikertomusluonnos%202023.docx#_Toc165548716

1.Tarkastuslautakunnan
puheenjohtajan alkusanat

Vuosi 2023 oli Venajan hyotkkayssodan takia edelleen poikkeusvuosi, vaikkakin Suomessa ja Varsinais-
Suomessa saatiin jo elda pandemioiden jalkeen normaalimpaa eldamaa. Liiton arjessa se nakyi mm.
tehokkaana tavoitteiden tayttymisena eri hallinonaloilla ja matkapaivien lisdantymisena.

Varsinais-Suomen liiton taloustilanne on kehittynyt mydnteisesti viimeisten tilikausien aikana. Liiton
toimintatuotot kattavat toimintakulut. Tilikauden 2023 tulos muodostui selkeasti talousarviota paremmaksi.
Yhteiset toiminnot ja hallinto on kehittdnyt suunnitelmien mukaisesti asiakirjahallintoa ja sdhkdista
arkistointia. Myo6s tydyhteisdn hyvinvointiin on satsattu.

Aluekehittamisessa isoja hankkeita ovat olleet mm. lansirata, Iahiliikenne, lentoliikenne ja saaristoalueen
asiat. Niita on edistetty pitkajanteisesti. Varsinais-Suomen liitto on vahvasti hankeorganisaatio
kuntarahoituksen lisaksi. Siksi toiminnan tehokkuus on kiinni myds paljon hankeosaamisesta ja taidosta
johtaa monia samanaikaisia ja eritahtiin valmiiksi tulevia hankkeita.

Maankaytdssa keskidssa on ollut maakuntakaavojen teemakohtainen ajantasaisuuden arviointi ja
viherrakenneselvitys. Kokonaismaakuntakaavan uudistaminen jatkuu.

Edunvalvonnassa ja kuntapalveluissa keskidssa on ollut hallitusohjelmaan vaikuttaminen. Vaikuttamistyd oli
monipuolista ja tulokset tulevat varmasti nakymaan tulevina vuosi varsinaissuomalaisessa arjessa.

Vuosi oli viimeinen taysi tydvuosi maakuntajohtaja Kari Hakamiehelle. Tata arviointikertomusta kirjoitettaessa
uutta maakuntajohtajaa jo rekrytoidaan. Maakuntajohtajan rooli on keskeinen liiton toiminnan kehittamisessa,
ja Kari Hakamies on hoitanut tehtavaa pitkalla vaikuttamiskokemuksellaan johdonmukaisesti ja aktiivisesti.

Alla tarkastuslautakunnan arviointikertomus, jossa on yksityiskohtaisemmin tarkasteltu Varsinais-Suomen
liiton talouden, toiminnan ja tavoitteiden toteutumista vuonna 2023. Uutena asiana edellisestad vuodesta
haluamme selkiyttaa raportointia ja tehda arviointikertomuksesta luettavamman. Tana vuonna sen ulkoasu
on liiton graafisen ilmeen mukainen, oma dokumentti, jossa pyrimme arvioimaan taloutta ja toimintaa myds
visuaalisemman lilkennevalo -jarjestelman avulla.



2. Tarkastuslautakunta

2.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kuntayhtyméassa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Tarkastuslautakunta arvioi myds kuntayhtyman talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella
seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyytta, jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta
alija@maa. Vuodesta 2017 alkaen tarkastuslautakunnan tehtdvana on ollut valvoa kuntalain 84 § mukaisen
sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Varsinais-Suomen liiton hallintosdannoén 66 §:n mukaan lautakunnan on

1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seurattava
tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen
kehittamiseksi;

2. huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilitarkastustavan edellyttimassa laajuudessa;
seka

3. tehtdva aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen
tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain maakuntavaltuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.
Ennen arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslautakunta voi antaa maakuntavaltuustolle tarpeelliseksi
katsomiaan selvityksia. Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana maakuntavaltuustolle myds
muista merkittavistd havainnoista.

2.2.Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Maakuntavaltuusto valitsi tarkastuslautakuntaan vuosiksi 2021-2024 seuraavat henkilot:
puheenjohtaja Pekka Kuusisto (-13.6.2022)

puheenjohtaja Perttu Laaksonen (13.6.2022-)

varapuheenjohtaja Sari Murto

Johan Stenback

Terhi Hollsten



2.3 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan toiminta ja arviointityd perustuu hyvaksyttyyn tyéohjelmaan ja arviointisuunnitelmaan.

Lautakunta on tutustunut vuoden 2023 talousarvioon seka vuosia 20243-2025 koskevaan talous- ja
toimintasuunnitelmaan. Kuntayhtyman hallinnon toimintaan lautakunta on seurannut tutustumalla
maakuntavaltuuston ja -hallituksen poéytakirjoihin. Kokouksissa on saatu yhteenveto maakuntahallituksen ja
—valtuuston kokouksista.

Tarkastuslautakunta seurasi tilintarkastajan vuoden 2023 tarkastussuunnitelman toteutumista.

Tilikauteen 2023 kohdistuvaa arviointitehtavaa suorittaessaan tarkastuslautakunta on kokoontunut 9 kertaa.
Kokouksissa on kuultu maakuntajohtajaa ja hallintojohtajaa sekd muita viranhaltijoita ja tutustuttu
kuntayhtyman eri vastuualueiden toimintaan.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista kasittelemalla ja hyvaksymalla sidonnaisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta hyvaksyi
sidonnaisuusilmoitukset kokouksessaan 8.11.2023 § 78. Maakuntavaltuusto merkitsi kokouksessaan
11.12.2023 § 35 sidonnaisuusraportin tiedokseen.



3.Tilintarkastaja

Maakuntavaltuusto valitsi 25.10.2021 kuntayhtyman tilintarkastusyhteisoksi BDO Audiator Oy:n vuosiksi
2021-2024. Yhteis6n nimedmana vastuullisena tilintarkastajana on tilikaudella 2023 toiminut HT, JHT Kirsi
Ehrlund.



4. Vuoden 2023
arviointikertomuksen kasittely ja
siita johdetut toimenpiteet

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 12.6.2023 § 13 kasitellyt tarkastuslautakunnan vuoden 2023
arviointikertomuksen. Maakuntavaltuusto velvoitti maakuntahallitusta ryhtymaan toimiin
arviointikertomuksessa esitettyjen huomioiden johdosta.

Maakuntahallitus on 18.12.2023 § 183 antanut kuntalain edellyttdman lausuntonsa koskien
arviointikertomuksessa 2022 esitettyja huomioita. Maakuntahallitus on lausunnossaan esitettyjen
huomioiden osalta todennut seuraavaa:

Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan 2022 (mv 12.6.2023 § 13) kuntalain mukaisesti arvioinut
valtuuston talousarviossa asettamien sitovien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista, toiminnan
jarjestamista ja talouden tasapainotuksen toteutumista. Talousarviossa asetettujen tavoitteiden lisaksi
tarkastuslautakunta voi harkitsemassaan laajuudessa arvioida esimerkiksi maakuntastrategiassa asetettujen
tavoitteiden toteutumista seka sita toteuttavatko talousarviossa asetetut tavoitteet maakuntastrategiaa.
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus perustuu kuntalakiin ja tarkastuslautakunnan
tarkastussuunnitelmaan ja kaytettavissa oleviin dokumentteihin.

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 13.12.2021 § 39 hyvaksynyt talousarvion vuodelle 2022 ja
taloussuunnitelman vuosille 2023—-2024. Vuoden 2022 tilikauden tulos arvioitiin olevan 118 635 euroa
alijadmainen. Tilinpaatds 2022 osoittaa alijadamaa 65 243 euroa ja tilikauden tulos muodostui nain ollen 53
392 euroa talousarviota paremmaksi.

Kohdassa 5.1. tarkastuslautakunta toteaa, etta toimintakertomus, tilinpaéatés ja henkiléstékertomus ovat
selkeité ja kokonaisuudessaan hyvin laadittuja. Hankkeiden ja projektien esittelyssé voisi olla
havainnollisempaa, jos niiden etenemisté kuvattaisiin visuaalisemmin esim. liikennevalo -periaatteella. Téméa
toive havainnollisemmasta esitystavasta koskee myés toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisen puolivuosikatsausta (26.9.2022).

Tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja raporttien esitystapoihin kiinnitetdan jatkossakin erityistd huomiota.
Liikennevalomalli otetaan kayttéon jo seuraavassa tilinpaatoksessa, mika helpottaa tavoitteiden
saavuttamisen yleiskuvan hahmottamista.

Kohdassa 5.2.7 tarkastuslautakunta toteaa yhteenvetona toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta, etté
liitto on onnistunut hyvin tehtdvienséa toteuttamisessa.

Tarkastuslautakunta ei anna arviointikertomuksessa varsinaisia liiton toimintaa tai taloutta koskevia
suosituksia tai toimenpide-ehdotuksia.



5. Varsinais-Suomen liiton visio,
missio seka toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet

5.1. Varsinais-Suomen liiton visio ja missio

Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2040+ hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa 13. joulukuuta 2021 ja sen
toteutus on kdynnissa. Varsinais-Suomen maakuntastrategia pyrkii olemaan kumppanuusstrategia. Tavoite
on, etta kestavien kumppanuuksien Varsinais-Suomessa yhteisty6 perustuisi yhdessa sovittuihin
toimintamalleihin, yhteiseen ja jatkuvaan oppimiseen seka pitkajanteisyyteen.

Kestavien kumppanuuksien Varsinais-Suomen ty6ta ohjaa nelja visiota vuoteen 2040:
1. Puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestavan kasvun hiilineutraali edellakavija
2. Jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava yhteiséllinen maakunta

3. Yhdessa tekemisen ja tietoon perustuvien paatésten maakunta

4. Muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen digimaakunta

Maakuntaohjelma 2022-25 hyvéaksyttiin osana Varsinais-Suomen maakuntastrategiaa 2040+
maakuntavaltuustossa 13. joulukuuta 2021. Ohjelma koostuu yli 40:std maakuntastrategian visiota
edistavasta toimenpiteesta, joiden tarkemmasta toteutuksesta yli 20 verkostoa teki kevaan 2021 aikana
oman taydentavan toteuttamissuunnitelmansa. Maakuntaohjelman toimenpiteet ovat keskeinen ohjenuora
liiton toiminnan ja hankkeiden tavoitteiden asettamisessa.

Tarkastuslautakunta on arvioinut valtuuston asettamia toiminnallisten tavoitteiden toteutumista.
Toiminnalliset tavoitteet on tarkennettu kayttdsuunnitelmassa helmikuussa 2023. Toiminnallisten tavoitteiden
toteuttamista tukee liiton sisdinen virastostrategia, jossa tavoitteet on pilkottu vield kdytanndllisemmin arjen
toiminnaksi.

5.2. Kuntayhtyman talouden kehitys ja talousarvion
toteutuminen

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 5.12.2022 § 34 hyvaksynyt talousarvion vuodelle 2023 ja
taloussuunnitelman vuosille 2023—-2025. Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
on hyvaksyttava taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Maakuntavaltuusto on paattanyt, etta talousarviossa tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova
maakuntavaltuustoon nahden. Maakuntavaltuusto hyvaksyi, etta talousarvion 2023 tilikauden tulos
muodostuisi alijddmaiseksi 286 484 euroa. Tilinpaatdksen 2023 tulos osoittaa ylijaamaa 6134 euroa.
Tilinpaatoksen mukainen tilikauden tulos muodostui ndin ollen 292 618 euroa talousarvion tulosta
paremmaksi.



Tilinpaatoksen ulkoiset toimintatuotot olivat 7 738 218 euroa. Toimintatuotot toteutuivat 779 315 euroa
pienempana kuin talousarviossa arvioitiin. Liiton toimintatuotot muodostuivat kuntien maksuosuuksista
talousarvion mukaisesti 3 899 90 euroa. Liiton muut yhteistoimintakorvaukset seka tuet ja avustukset olivat
yhteensa 3 838 318 euroa. Muut yhteistoimintakorvaukset, tuet ja avustukset valtiolta ja tuet ja avustukset
suoraan eivat toteutuneet odotetusti.

Toimintakulut olivat 7 594 152 euroa, mika oli 1 070 420 euroa vdhemman kuin talousarvion 8 664 572
euroa. Liiton toimintatuotot olivat toimintakuluista 101,90 %. Kuntayhtyman toimintakate oli 144 066 euroa.
Toimintakate oli 291 105 euroa parempi kuin talousarvion toimintakate -147 039 euroa.

Henkilostokulut toteutuivat 4 942108,25 euron suuruisena, mika oli 312 214 euroa vahemman kuin
talousarviossa 5 254 322 euroa.

Liiton henkildstdkulut toteutuivat arvioitua pienemmat, koska osa vakansseista ja sijaisuuksista on ollut
tayttamatta tilikauden aikana. Liiton muut kulut olivat yhteensa 3 134 840 euroa. Kulut toteutuivat 275 410
euroa talousarviota pienempana. Erityisesti palvelujen ostot toteutuivat talousarviota pienempana.
Asiantuntijapalveluostoja tehtiin vahemman, matkustus ja kuljetuspalvelukustannukset ja majoitus ja
ravitsemuspalveluostot toteutuivat talousarviota pienempana samoin muut yhteistoimintaosuudet.
Toimistopalveluiden ja ICT palveluiden kulut olivat talousarviota suuremmat yhteensa 230 750 euroa, mika
johtui hintojen noususta seka sahkodisen arkiston migraatiossa tehdyista ICT palvelujen lisdostoista.

Liiton vuosikate oli 143 621 euroa, mika oli 295 660 euroa parempi kuin talousarviossa. Liiton tilikauden tulos
oli 6134 euroa, mika oli 292 617 euroa parempi kuin talousarvion tilikauden tulos. Liiton toimintatuotot olivat
pienemmat kuin talousarviossa niin myos sen toimintakulut olivat pienemmat, joten toimintakuluja pystyttiin
sopeuttamaan, kun tuotot olivat pienemmat.

Kuntarahoitteisen toiminnan tuotot 4 036 559 euroa jaivat 22 341 euroa talousarviosta. Sen muut tuotot eivat
toteutuneet odotetusti. Sen kulut olivat yhteensa 3 892 494 euroa, 92,55 % talousarviosta. Henkiléstokulut 2
425 357 euroa toteutuivat 235 937 euroa, 91 % pienempana kuin talousarvio. Palvelujen ostot toteutuivat
lahes 100 %. Aine, tarvike ja tavaraostojen toteuma oli 81,49 % talousarviosta. Vuokrat toteutuivat mydskin
talousarviota pienempana 84,3 %. Muut toimintakulut olivat 18,6 % talousarviosta. Henkildstokulut
toteutuivat pienempana, koska tydpanosta on osoitettu liiton omarahoitusosuudeksi hankkeille, jolloin
henkildstokuluissa sdastetdan mutta kustannukset sisaltyvat, kasvattavat palvelujen ostojen toteumaa.

Ohjelma — ja hanketoiminnan tuotot 3 821 880 euroa olivat 636 753 euroa arvioitua pienemmat. Toteuma
prosentti oli 85 %. Sen kulut olivat 3 821 880 euroa eli tulojen ja kulujen netto oli nolla. Henkildstokulut

2 516 751 euroa toteutuivat 76 277 euroa pienempana. Palvelujen ostot olivat 1 064 458 euroa, toteuma
66,65 %.

Varsinais-Suomen liitto ei investoinut tilikauden 2023 aikana. Tilikausien 2022—2023 investoinnit ovat olleet
vahaisia, koska suurimmat hankinnat tiloihin tehtiin muuton yhteydessa uusiin tiloihin.

Vuoden 2023 tilinpaatdksen osoittama tilikauden ylijaama ja edellisten tilikausien yli-/alijgdmat ovat yhteensa
2 017 779 euroa. Kuntayhtymalla ei ole kuntalain tarkoittamaa katettavaa alijaamaa.

Ylijadma on sopivan kokoinen hankkeiden toteuttamisen varmistamiseksi.

Kuntayhtyman kassan riittavyys 113,50 paivaa ja sen maksuvalmius on 2,28. Kassan riittavyys ja
maksuvalmius ovat hyvalla tasolla.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, etta liiton taloustilanne on kehittynyt mydnteisesti viimeisten
tilikausien aikana. Liiton toimintatuotot kattavat toimintakulut. Tilikauden 2023 tulos muodostui selkeasti
talousarviota paremmaksi. Tarkastuslautakunnalla ei ole huomautettavaa talousarvion toteuman suhteen.



5.3. Kuntayhtyman toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

5.3.1 Yhteiset toiminnot ja hallinto

Tavoite Toteuma Tarkastuslautakunnan arvio
Jatkamme Asiakirjahallinnon menettelytapoja Suunnitellun mukainen
tiedonhallinnan kehitettiin ja sahkoinen arkistointi asiakirjahallinnon sahkdistadminen ja o
kehittamista otettiin kayttoon. kayttoonotto edistyi hyvin. Taméa
Ostolaskudata vuodelta 2022 lisaa tydtehokkuutta ja sitd, ettd
julkaistiin ensimmaisena tieto on kaikkien saatavilla.
maakuntana
Tiedonhallintalain vaatimusten ASiakirjaha”innon sahkoistamisen
toimeenpano jatkui ja my('js rinnalla kulkee aina vahva
tietoturvallisuutta kehitettiin. tietoturvallisuuden kehittaminen.

Tietoturvallisuuden kuvaaminen
prosessiin on viela kesken
virallisten suositusten puuttumisen

takia.
Tulevaa arkistolakia ja Ei toteutunut, koska laki ei ole tullut o
julkisuuslakia oli tarkoitus viela eduskunnasta, mutta tarkea
huomioida tiedonhallinnan asiaa edistaa, heti kun mahdollista.
ohjauksessa
Tyohyvinvoinnin Tyohyvinvointikysely toteutettu ja Tydhyvinvointikyselysta saatu
kehittaminen sen pohjalta lahdetty kehittdamaan sovellettavaa tietoa ja sita on viety o
esimiestyo6ta ja tydntekijoiden kaytannon toimiksi. Toimien
tydssajaksamista. vaikutusta tulee myos arvioida, jotta
kehittdmistoimet ovat tavoitteellisia
ja tulokset todennettavissa.
Esihenkildtyén puolivuotinen Toteutunut. Koulutus k@ynnistynyt o
koulutus toteutettiin. vuonna 2023.
Maakunnan liitot toteuttivat yhteisen | Maakuntaliittojen yhteinen hanke on ®
henkildstokehittdmisen hankkeen. tuonut lisdarvoa liitolle.

Tiedonjakaminen eri liittojen valilla
on tuottanut lisdarvoa.
Yhteishankkeet ovat kannatettavia
jatkossakin.

Varsinais-Suomen liiton visiossa henkildstdpolitikkan tavoite on olla turvallinen ja esimerkillinen tydnantaja,
joka arvostaa yhteistoimintaa tydyhteison kehittdmissa. Henkildstokertomuksella seurataan henkiléston tilaa
ja siind tapahtuvia muutoksia seka henkildostokustannusten kehitysta.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta henkildstokertomus on asianmukaisesti laadittu ja siina on huomioitu
keskeiset henkildstohallinnon asiat.

Henkiloston maara on pysynyt kutakuinkin samana edellisvuoteen. Samoin vakinaisten ja maaraaikaisten
maara on pitkalti sama. Avainhenkildiden resurssointiin ja rekrytointiin tulee satsata, jotta toiminnan kannalta
tarkeat tehtavat ovat jatkuvasti taytettyind esim. taloushallinnossa. Nyt useita paikkoja on ollut tayttamatta.
Hyva asia on, ettd henkildstdn ikarakenne on monipuolinen, mika pitda henkiléston vaihtuvuuden
tasaisempana.



Sairauspoissaolot jatkoivat edellisen vuoden tapaan edelleen laskuaan ja se on vain 3,4—4,3 pv vuodessa.
Maara on tamankokoisessa organisaatiossa erittain matala.

Koulutuksiin osallistuttiin vuonna 2023 selkeasti vdhemman kuin edellisena vuotena. Maksuttomiin
webinaareihin osallistuminen ei nay valttamatta tilastoissa. Koska Varsinais-Suomen liitto on pitkalti
korkeakoulutetuista tietotydlaisista koostuva organisaatio, tulee tydnantajan jatkossakin aktiivisesti
kannustaa kouluttautumiseen ja ammattitaidon yllapitamiseen.

Tyoyhteisoviestinnan kaytantdjen jatkuva kehittdminen on monipaikkaisen tydyhteison elinehto.
Suunnitelma henkildstékertomuksessa on hyva ja sen kaytantdon saattamista tulee jatkuvasti seurata ja
toimintatapoja hioa. Etatydvetoinen tydnteon tapa vaatii aktiivista esimiestyota ja -viestintaa. Siksi tehtyjen
valmennusten lisdksi esimiestydn kehittdmiseen tulee olla pitkdjanteinen suunnitelma. Liitossa tehdaan
etaty6ta, jonka kaytantdja edelleen opetellaan. Esimiehia tulee tukea aktiivisesti luomaan toimivia
hybriditydmalleja ja kannustaa heita aktiiviseen johtamiseen. Tama voi tarkoittaa joskus myds runsaampaa
tydntekoa toimitiloista.

Naisten ja miesten palkkaerojen esille tuominen ilman tarkentavaa taustoitusta ei anna oikeaa kuvaa asiasta.
Tehtavakohtaiset palkat ovat liitossa samat sukupuoleen katsomatta ja keskeiseksi tuleekin yksittaisten
henkildiden toimiminen tietyssa tehtavassa.

5.3.2 Aluekehittaminen

Tavoite Toteuma Tarkastuslautakunnan
arvio
Varmistamme Kumppanuusfoorumityd,
maakuntaohjelman kumppanuuden sparrausryhman Tyo etenee suunnitelman .
aktiivisen toimeenpanon | toiminnan kaynnistyminen. mukaan

Kumppanuuden 10-
vuotisjuhlavuoden toiminnan
valmistelu aloitettiin

. Toteutettu ®
Vaikuttavuusseuranta
kumppanuusbarometrin kautta
toteutettu 03/2023 ja verkostotydn
vuosikatsausten kautta

Rahoitusportfolioseuranta
valmistelussa, kayttéon 2024; tama
on tydkalu koko maakuntaan
kohdentuvan rahoituksen
kohdentumisesta maakuntaohjelman
toimeenpanoon

Seuranta valmistelussa,
hanke etenee

Toteutunut )
Rahoituksen kohdennus (AKKE,
EAKR) maakuntaohjelman
toteuttamiseen on onnistunut
Toteutunut o
Matkailuelinkeinon tiekartan
toimenpiteiden toteutus.
Matkailuparlamentti 7.2.2023 ja
kehitystyOpajat ja tiekartan paivitys
toteutettu.

Ennakointitydn verkostomainen Toteutunut ®
edistaminen mm.
Ennakointiakatemian, tydpajojen ja
hankeyhteistyon kautta. Jatkuvan
oppimisen hankeyhteistyd aloitettiin.




Mittarit.

Kéynnissa olevat tai valmistuneet
MO —toimenpiteet.
Ohjelmatydssa mukana olevat
verkostot 21kpl.

Suuntaamme rahoitusta
alykkaan erikoistumisen
painopisteiden
mukaisesti

Alykkaan erikoistumisen karjet
1) Sininen talous ja uudistuva

teollisuus

2) Laake- ja terveysteknologia
3) Innovatiiviset ruokaketjut

Euroopan aluekehitysrahaston kaikki
rahoitetut hankkeet tukevat joko
maakuntastrategian ja —

ohjelman toimenpiteita ja karkia
(alueellinen valintakriteeri)

Kaikki EAKR rahoitukset
toimintalinjalla 1. kohdentuvat
suoraan maakunnan AE karkiin

Kaytéssa olleista
rahoitusinstrumenteista jarjestettiin
avoimet rahoitushaut; EAKR
myontdvaltuus n. 2,2 M€ ja AKKE
myontdvaltuus 2,2, M€. Kaikkea
rahoitusta ei sidottu, vaan
laatukriteerit ja ohjelmanmukaisuus
olivat keskidssa.

Lisaksi erillisena Vakka-Suomen
akillisen rakennemuutoksen.

Mittarit.
Rahoituksen kohdentuminen MO -
toimenpiteisiin ja / tai AE -kéarkiin.

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Viestimme EU:n
rahoitusohjelmista ja
edistdmme
hankekumppanuuksia

Turun ja Varsinais-Suomen
Eurooppa-toimiston kanssa
jarjestimme 7 rahoitusinfoa EU-
rahoituksesta kohderyhmana
paaosin kunnat ja osin myds
yritykset.

Vuosittainen rahoitusseuranta
maakunnan alueelle kohdistuneista
EU-rahoituksista valmistui ja tuloksia
esiteltiin laajasti eri viestintdkanavien
kautta ja mm Eurooppa-foorumissa.
Alueelle kohdentui v 2022 alkaneisiin
hankkeisiin yli 38 M€ EU-rahoitusta.

Kansallisen EAKR-rahoituksen
viestinta hoidettiin yhteistydssa
koordinoivan liiton eli Uudenmaan
liiton kanssa. Tassa viestinnassa
tavoitteena on informoida paitsi
avautuvista hankehauista myo6s
tukea ja ohjata hyvaan

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut




hankehallintoon ja tulosten
levittdmiseen.

Laadimme yhteisen
aluekehityksen
tilannekuvan
aluekehityskeskustelujen
pohjaksi

Valmistelimme laajassa yhteistydssa
alueellisen tilannekuvan maakunnan
ja valtion valisten aluekehittamis-
keskustelujen pohjaksi.

Aluekehittamiskeskustelut kaytiin
kaikkien maakuntien yhteisena
kaksipaivaisena keskusteluna
helmikuussa 2023. Teemoina ovat
vihrea siirtyma, osaava tyévoima ja
likkuvuus seka huoltovarmuus.
Varsinais-Suomen erityisena
teemana oli osaava tyévoima.

Aluekehittdmiskeskusteluprosessiin
valmisteltiin uutena elementtina
syksylla 2023 jarjestetty poliittisen
johdon aluekehittamiskeskustelu.
Nama keskustelut tukivat helmikuun
virkamieskeskustelua ja
mahdollistivat uuden hallituksen ja
alueiden vuoropuhelun
hallituskauden alussa. Tahan
osallistuivat maakunnasta MH:n ja
MV:n puheenjohtajat seka
maakuntajohtaja.

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Tama ollut tarkea ja
kehittdva osa tiedonjakoa
ja verkostoitumista.

Toimimme aktiivisesti
kansainvalisissa
verkostoissa

Toiminnan painopisteena on
erityisesti CPMR- yhteistyd
(Euroopan perifeeristen merellisten
alueiden liitto)

Em. organisaation
hallitustyoskentelyyn (political
bureau) osallistuminen ja
meriasioista vastaavan
varapuheenjohtajan (Talvikki Jori)
tyén tukeminen, puheenvuorojen ja
kannanottojen valmistelu, viestinta.

- Itdmerikomission liikennetydryhman
VS edustus

Aktiivinen osallistuminen Itdameren
alueen Smart Specialisation (S3)
Directors Networkintoimintaan.
Mukana Ruotsi, Puola, Liettua,
Suomi, Saksa.

Alueiden valisen yhteistyon
tiivistaminen (erityisesti
Mecklenburg-Vorpommern ja
Uppsala)

- Alueen innovaatiotoimijoiden
vierailu Uppsalaan ja
yhteistybhankkeiden valmistelu

- Schleswig-Holsteinin marsalkan
yhteistyodvierailu

Toteutuu

Toteutuu, jatkuvaa

Toteutuu, jatkuvaa




Kunnanjohtajien vierailu- ja
opintomatka Luxemburgiin 09/2023;
teemana erityisesti EU:n
oikeuslaitokset ja
kaupunkikehittaminen

Pohjoismaisen saaristoyhteistyon
toiminta; toiminnan vaikuttavuuden
tehostaminen, hallinnon
selkeyttaminen ja laaja-alaiset
hankekumppanuudet

Toteutunut

Toteutuu, jatkuvaa,

"Central Baltic -ohjelman
uuden rahoituskauden
2021-2027
taysimittainen
kaynnistaminen ja
ohjelmakauden 2014—
2020 sulkeminen

Paattyva Central Baltic 2014—2020
ohjelmakausi suljettiin liton osalta.
Seurantakomitean hyvaksyma
loppuraportti toimitettiin komissiolle
02/2024. Tilit suljettiin syksylla 2023.
n 15 M€:n teknisen tuen
(hallinnoinnin) budjetista syntyi
yhteensa n 9 000 euron alijagama;
katettiin MH:n paatoksella
aluekehittamisen kustannuspaikalta.

2021-2027-kauden ensimmaisen
haun hankkeiden rahoituspaatokset
solmittiin ja hankkeet ovat
kaynnistyneet.

Ensimmaiset maksatukset hankkeille
ja maksupyynnét komissiolle on
valmisteltu

2021-2027-ohjelmakauden toinen ja
kolmas hakukierros jarjestettiin,
hakemukset arvioitiin ja
paatdsehdotukset valmisteltiin
seurantakomitean kokouksiin.

Kaakkois-Suomi-Venaja ohjelmasta
vapautuvien ja Central Baltic-
ohjelmaan kohdentuvien varojen (n
30 miljoonaa euroa) uudelleen
allokointi ja siirron vaatimiin
hallinnolliset tehtavat hoidettiin (mm.
ohjelma-asiakirjan paivitys ja
hyvaksynta komissiossa, neuvottelut
jasenvaltioiden ja alueiden kanssa,
liséresurssit hallinnointiin )

Muuta:

MobiCarnet-hankkeen rahoituksen
takaisinperinnasta saimme 01/2+24
paatoksen Korkeimmasta hallinto-
oikeudesta. KO ei antanut
valituslupaa, joten Hallinto-oikeuden
paatos

pysyi ennallaan ja rahojen
takaisinperinta jatkuu.

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutuu, tyd etenee




Aluekehittdmisen ytimessa on maakuntastrategian ja —ohjelman toimeenpano, rahoitusinstrumenttien
toimeenpano, aluekehittdmisen uusi toimintamalli ja kansainvalisyys. Aluekehittdmisen osa-alueella iso osa
toiminnasta on ylivuotista ja osa myos ylikautista. Tama asettaa tarvetta luoda pidemman aikavalin
tarkastelua.

Aluekehittaminen, tavoitteiden ja hankkeiden toteutuminen 2023 on kuvattu hyvin ja tiivistetysti
toimintakertomuksessa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta ylivuotisiin hankkeisiin ja perusinfraan liittyvat teemat ja asiat kuten
lansirata, I&hiliikenne, lentoliikenne, saaristotien kehitys, saaristossa liikkkuminen, saariston vesisto ja
Saaristomeren valuma-alueet etenevat. Tyo ndiden hankkeiden eteenpain viemiseksi on maaratietoista ja
pitkajanteista. Tastd hyvana esimerkkind lansirata, joka kyetty viemaan hyvin eteenpain valtakunnan muiden
isojen infra-hankkeiden joukossa.

Central Baltic ohjelmat on kyetty viem&an hyvin eteenpain pois lukien Kaakkois-Suomi-Venaja hankkeiden
osalta.

Aluekehittaminen ja viestinta

Viestintd on aktiivista mutta kohderyhmien ja asioiden ollessa hyvin laaja-alaisia tulee viestintadan keskittya
yha enemman ja toimia entista suunnitelmallisemmin. Esimerkiksi vuosikello on hyva ja ymmarrettava
tyékalu. Ymmarrettava viestintd kuntalaisten ja muiden maakuntien suuntaan on tarkeda. Viestinnan
resurssien tarve olisi hyvd huomioida seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

5.3.3 Maankaytto ja ymparisto

maakuntakaavoitusta

toteutuneisuuden,
toimintaymparistdssa tapahtuneiden
muutosten ja selvitystarpeiden
nakodkulmasta.

Liitto viimeistelee
viherrakenneselvityksen
biodiversiteettiosion raportin ja
kokoaa yhteen viherrakennetydn
lahtdkohdat, nykytiedot ja tavoitteet
luonnon monimuotoisuuden,
virkistyksen, kaupunkiseudun
viherrakenteen seka biotalouden
nakokulmista

Liitto ohjelmoi muut tarvittavat
selvitykset, palveluverkko-,
asumispreferenssi- seka
energiaselvitykset.

Liitto maarittelee maakuntakaavan
uudistuksen tavoitteet tunnistaen

Tavoite Toteuma Tarkastuslautakunnan arvio
Toteutamme Liitto tuottaa maakuntakaavojen Tavoite saavutettu.
maakuntastrategiaa | teemakohtaisen ajantasaisuuden Maakuntakaavojen
uudistamalla arvioinnin, mika tehddan mm. teemakohtainen

ajantasaisuuden arviointi
toteutui.

Tavoite saavutettu.
Viherrakenneselvitys toteutettiin.

Tavoite saavutettu.
Ymparistoministeridn rahoittama
hanke “kestavan energiahuollon
tulevaisuudesta ja sijoittumisesta
Varsinais-Suomessa”
kaynnistettiin ja laadittiin selvitys
aurinkoenergiaosuudesta.

Tavoite osittain saavutettu:
Kokonaismaakuntakaavan
uudistaminen jatkuu.




toimintaympariston seka
kansainvalisen ja kansallisten
saéadosten valmisteilla olevat
muutokset sekd muut olennaiset
alueelliset linjaukset, kuten
ilmastotiekartta.

Liitto laatii uudistettavan
maakuntakaavan osallistumis- ja

arviointisuunnitelman luonnoksen.

Tavoite ei toteutunut:.
Uudistettavan maakuntakaavan
osallistumis- ja
arviointisuunnitelman
luonnoksen laatiminen jai
toteutumatta.

Edistdmme kestavaa
likennejarjestelmaa
ja -ymparistda

Liitto edistaa liikennehankkeita ja
likennejarjestelmien
kehittamistoimenpiteita.

Liitto toteuttaa nykyisten
likennejarjestelmasuunnitelmien
ajantasaisuuden arvioinnin

Liitto osallistuu Turun
kaupunkiseudun 12- vuotiseen
MAL-sopimuksen paivitykseen ja

vuosien 2024-2027 toimenpiteiden

valmisteluun.

Tavoite saavutettu. Maankayton
ja ymparistdn vastuualueen
asiantuntijat ovat osallistuneet
maakuntakaavan ja Turun
kaupunkiseudun MAL
sopimuksen toteutusta
edistavien alueellisten
yhteistyéryhmien toimintaan.
Liitto vetaa ja koordinoi Turun
kaupunkiseudun
yhteistyéryhmaa seka Varsinais-
Suomen
likennejarjestelmasuunnitelman
seurantaryhmaa.

Tavoite saavutettu.
Liikennejarjestelmatydssa
laadittujen selvitysten avulla on
edistetty likennehankkeita ja
liikennejarjestelman
kehittamistoimenpiteita, kuten
liikenteen digitaalisten
tietovarantojen nykytila,
tulevaisuuden kayttétapaukset -
selvitys (MALTP 14),
joukkoliikenteen solmuvisio,
pyo6railyn seudullinen
tavoiteverkon seka -leveyksien
maarittely, kaupunkiseudun
itdosan tieverkkokysymykset —
selvitys ja alueen
likennemallitarkastelut,
alueellisen junaliikenteen uusien
asemapaikkojen
kehittdmissuunnitelma Turku-
Toijala -yhteysvalille seka
Saariston rengastien kevyen
liikenteen kehittdmisselvitys.

Tavoite saavutettu. Liitto
osallistui Turun kaupunkiseudun
12- vuotiseen MAL-sopimuksen
paivitykseen ja vuosien 2024—
2027 toimenpiteiden
valmisteluun.




Liitto jatkaa alueellisen
likennejarjestelmatyon vetamista ja
osallistuu laajasti maakunnan
likennejarjestelman kehittamista
koskevaan yhteistyohon,

Liitto osallistuu aktiivisesti Turun
tunnin junan ja muiden
liikennehankkeiden suunnittelu-,
hanke ja yhteisty6ryhmiin.

Liitto edistaa kuntien ja muiden
toimijoiden kanssa Scale Up —
hankkeessa laaditun alueellisen
juna-ja joukkoliikenteen
organisoitumis- ja
rahoitusmalliselvitysten
soveltamista.

Tavoite saavutettu.
Loppuvuodesta valmistuivat
Turku- Toijala-yhteysvalin
likenndintiselvitys seka Turku-
Uusikaupunki-yhteysvalin
kehittdmissuunnitelma seka
Saariston rengastien jalankulun
ja pyoraliikenteen
kehittamisselvitys.

Tavoite saavutettu.

Liitto on ollut mukana
kansallisen tason keskusteluissa
ja tyoskentelyssa Liikenne 12 —
suunnitelman toimenpiteiden
toimenpanoon liittyen seka
tehnyt tiivista yhteisty6ta Etela-
Suomen muiden maakuntien
liikennesuunnittelijoiden kanssa.
Liitto on aktiivisesti osallistunut
Turun tunnin junan ja muiden
alueen liikennehankkeiden
suunnittelu-, hanke- ja
yhteistyéryhmiin seka antanut
lausuntoja hankkeisiin liittyvista
suunnitelmista ja
kaavamuutoksista.

Osittain toteutunut. Alueellisen
juna- ja joukkoliikenteen
organisoitumis- ja
rahoitusmalliselvitysta on esitelty
eri yhteyksissa ja hyddynnetty
jatkoselvityksissa. Lisaksi
hankkeessa on aloitettu
alueellisen junaliikenteen
asemapaikkojen
palvelutasomaarittely seka
toteutettu Loimaan
kaupunkipyorakokeilu.

Varmistamme
merialuesuunnittelun
jatkuvuuden

Liitto valmistelee EMKVR-
hankehakemuksen
merialuesuunnitteluun seuraavan
suunnittelukierroksen koordinaation
rahoittamiseksi.

Liitto vahvistaa suunnittelun
tietopohjaa ja rajat ylittavaa
sidosryhmayhteisty6ta eri
hankkeissa.

Tavoite saavutettu. Euroopan
meri-, kalatalous- ja
vesiviljelyrahasto myonsi
rahoituksen MSP EGD —
hankkeelle, jolla valmistetaan
seuraavan suunnittelukierroksen
koordinaatio ja vahvistetaan
suunnittelussa tarvittavaa
tietopohjaa erityisesti Euroopan
vihrean kehityksen ohjelman
huomioimiseksi.

Tavoite saavutettu.
Sidosryhmayhteisty6 eMSP,
NBSR, MSP Green ja Sea2lLand
—hankkeet




Liitto osallistuu YM:n johdolla
vuoden 2023 aikana laadittaviin
merellisen energatuotannon
selvityksiin.

Liitto valmistelee seuraavaa
energiantuotannon potentiaaleja
tarkentavaa
merialuesuunnittelukierrosta.

Tavoite saavutettu. Liitto
osallistui YM:n johdolla vuoden
2023 aikana laadittaviin
merellisen energatuotannon
selvitysten toteutukseen seka
valtakunnallisissa etta
alueellisissa tyopajoissa.

Tavoite saavutettu..\VVuoden
2023 aikana valmistuivat
ensimmaisen suunnitelman
seuranta ja arviointi.
Merituulivoiman kehitytyamista
vauhditettiin.

Vahvistamme
kumppanuuksia ja
rajat ylittavaa

Turun kaupungin ja Uudenmaan
liton kanssa Skandinavia-Valimeri
TEN-T ydinverkkokaytavan

Tavoite saavutettu.
Liikennejarjestelmatydssa liitto
vahvisti asemaansa osana

yhteisty6ta edunvalvontaa hoitavan Skandinavia-Valimeri TEN-T
ScandiaAlliancen toimintaan ydinverkkokaytavalla ja edisti
osallistuminen. uudistuvan EU-asetuksen
toteumista
Scale Up-hankkeen toimenpiteiden Tavoite saavutettu. Alueellisen
ml. Alueellisen junaliikenteen junaliikenteen asemapaikkojen
asemapaikkojen palvelutasoméaarittely toteutettiin.
palvelutasomaarittely yhdessa
Valonian kanssa
Tavoite saavutettu. Circwaste-
Liitto tekee maakunnan suunnittelua | hanke kaynnistettiin. Varsinais-
yhdessa kuntien, ministerididen ja Suomen alueidenkaytén
keskeisten sidosryhmien kanssa. tyéryhma kokoontui 4,
Kumppanuusfoorumitoiminnassa maankayttdjaosto 9, Varsinais-
liitto keskittyy toimiin, joilla tuetaan Suomen maakunnallinen
kestavaa alue- ja ilmastojaosto 3,
yhdyskuntarakenteen kehitysta. suurpetoneuvottelukunta 2,
Liitto on mukana useissa Varsinais-Suomen
maakunnan suunnittelua ja kehitysta | kulttuuritydryhma 6 kertaa.
edistavissa liikenteen, Lisaksi liitto on ollut mukana
ilmastonmuutoksen ja siihen Kuhankuonon retkeilyreitisto- ja
sopeutumisen, kestavan virkistysalueyhdistyksessa seka
kiertotalouden ja merisuunnittelun osallistunut kuntien
hankkeissa. kaavaneuvotteluihin ja ELYn
kehittdmiskeskusteluihin.
Ei toteutunut. Liitto ei antanut
lausuntoa ymparistdministeriolle
koskien REDIIII-direktiivia.
REDIII-direktiivistd lausunnon
antaminen
ymparistoministeridlle.
Kehitamme Liitto paivittaa liikennejarjestelma- ja | Tavoite osittain saavutettu. MAL-
sahkoisia MAL-tydn seurantatiedot palveluun. | tydn seurantatiedot on paivitetty

suunnitteluvalineita
ja suunnittelussa
tarvittavaa
tietopohjaa

Liitto ohjelmoi ja aloittaa
maakuntakaavan ajantasaisuuden

Lounaistieto-palveluun.

Tavoite osittain saavutettu.
Asumispreferenssikyselyn




arviointitydssa esille nousseiden
tietotarpeiden paivitysprosessin.

Liitto toteuttaa
paikkatietojarjestelmaan
tietomallipohjaisen
maakuntakaavoituksen edellyttaman
“suunnittelijan tydpdydan.

Liitto ja Lounaistieto ovat
osallistuneet asiantuntijoina
valtakunnallisiin
maakuntakaavoituksen ja
suunnittelun tietojarjestelmien
kehittamishankkeisiin.

tuottamaa tietoa tullaan

hyddyntdmaan opinnaytetydssa.

Tavoite saavutettu.
Maakuntakaavoituksessa
tarvittava
paikkatietojarjestelmaan
tukeutuva “suunnittelijan
tyopoyta” otettiin kayttoon.

Tavoite saavutettu.
Valtakunnallinen rakennetun
ympariston tietojarjestelmaa
valmisteleva RYHTI-hanke.

Valonia:

Autamme kuntia
kestavaan
kehitykseen liittyvien
tavoitteiden
saavuttamisessa

Liitto toteuttaa yhdessa Valonian
kanssa Scale Up-hankkeen
toimenpiteita ml. alueellisen
junaliikenteen asemapaikkojen
palvelutasomaarittelya varten.
RYHTI-hanke, suunnittelijan
tyopoyta

Tavoite osittain saavutettu.

Valonia:
Lisdamme kuntien
valista yhteisty6ta,

Varsinais-Suomen kunnissa
jatketaan luontokohteiden
kunnostuksia Helmi-ohjelman

Tavoite osittain saavutettu

vertaisoppimista ja rahoituksella

tiedon jakamista

Valonia: Lausuntojen antaminen eri Tavoite saavutettu.
Tarjoamme sidosryhmille ®
palveluita

ajankonhtaisiin
tarpeisiin liittyen

Maakuntakaavojen teemakohtainen ajantasaisuuden arviointi ja viherrakenneselvitys toteutettiin. Tarvittavat
selvitykset, palveluverkko-, asumispreferenssi- seka energiaselvitykset saatiin ohjelmoitua kaavaan.
Kokonaismaakuntakaavan uudistaminen jatkuu. Maakuntakaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelman
luonnos jai laatimatta.

Liikennejarjestelmatyossa laadittujen selvitysten avulla on edistetty likennehankkeita ja likennejarjestelman
kehittdmistoimenpiteitd. Loppuvuodesta valmistuivat Turku-Toijala-yhteysvalin liikenndintiselvitys seka
Turku-Uusikaupunki-yhteysvalin kehittdmissuunnitelma. Liitto osallistui Turun kaupunkiseudun 12-vuotiseen
MAL-sopimuksen paivitykseen ja vuosien 2024—-2027 toimenpiteiden valmisteluun. Liitto jatkaa alueellisen
liikennejarjestelmatydn vetamista ja osallistuu Lansiradan ja muiden liikennehankkeiden suunnittelu-, hanke-
ja yhteistyéryhmiin.

Liitto on mukana EMKVR-hankehakemuksen merialuesuunnittelussa. Liitto vahvistaa suunnittelun
tietopohjaa ja rajat ylittavaa sidosryhmayhteisty6ta eri hankkeissa. Hankkeen rajoja ylittavasta luonteesta
johtuen viestinnan merkitys korostuu entisestaan.

Liitto osallistui ymparistoministerion johdolla vuoden 2023 aikana laadittaviin merellisen energiantuotannon
selvityksiin. Edelleen liitto valmistelee seuraavaa energiantuotannon potentiaaleja tarkentavaa
merialuesuunnittelukierrosta.



Maakuntakaavan keskeinen tehtdva on yhteensovittaa valtakunnallisia ja alueellisia tarpeita seka erilaisia
intresseja ja valittaa niitd yksityiskohtaisempaan suunnitteluun. Tdman tulisi olla maakuntakaavoituksen
lahtokohta myos jatkossa. Hallitusohjelman tavoitteena on maakuntakaavan oikeusvaikutuksen
keventaminen, mutta toisaalta myds nopeuttaa ja tehostaa suunnittelujarjestelmaa.

Ymparistoministerid pyysi lausuntoa REDIII-direktiivista. Varsinais-Suomen liitto ei antanut lausuntoa.
REDIII-direktiivi merkitsee heikennysta luonnonsuojelulain mukaisiin suojelutavoitteisiin, kun on kyse vihrean
siirtyman investoinneista. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd lausumatta jattdminen on ristiriidassa liiton

tavoitteiden kanssa.

5.3.4 Edunvalvonta ja kuntapalvelut

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Toteutamme
proaktiivista,
suunnitelmallista ja
ajantasaiseen tietoon
perustuvaa
edunvalvontaa

Vuoden 2023 eduskuntavaaleihin
valmistautuminen ja
hallitusohjelmavaikuttaminen
yhdessa sidosryhmien kanssa.

Edunvalvonnan tavoitteena
toimintavuonna 2023 on muun
muassa saada Tunnin junasta ja
Saaristomeri-ohjelman jatkosta
kirjaukset hallitusohjelmaan.

Julkisen talouden kehyksiin ja
valtion talousarvioon
vaikuttaminen. Vuoden 2024
valtion talousarvioon tavoitellaan
rahoitusta E18 Turun kehatien
Raision keskustan kohdalle ja
paikallisjunaliikenteen
kaynnistymista edistavan
RaisioNaantali-radan peruskorjaus-
ja sahkoistysrahoitusta

Kuntayhteistydn vahvistaminen
saannollisilla
kuntajohtajakokouksilla ja
aloittamalla yhteistyd
kuntajohtajakokouksen ja
kansanedustajaryhman valilla.

Tavoite saavutettu.

Tavoite saavutettu
ja hallitusohjelmaan saatiin
haluttuja kirjauksia.

Tavoite osittain saavutettu.
Rahoitusta ei onnistuttu
saamaan. Hallitus paatti
kuitenkin edistda E18 Turun
kehatien ja Kaarinan lantisen
ohitustien suunnittelua
kiireellisesti ja esitti ndiden
alustavaksi ajankohdaksi vuotta
2024. Turku—Uusikaupunki-radan
peruskorjaus on mukana
Vaylaviraston uudessa vuosien
2025-2032
investointiohjelmassa, mutta
Naantali-Raisio-rata on jatetty
toistamiseen pois kuljetusten
vahentymisen vuoksi.

Tavoite saavutettu osittain
Kuntajohtajakokous on
vakiintunut ja kokoontuu
saanndllisesti ajankohtaisten
yhteisten kysymysten aarelle,
noin kuuden viikon valein.

Yhteisty6ta
kuntajohtajakokouksen ja
kansanedustajaryhman valilla ei
kuitenkaan ole aloitettu.

Tavoite saavutettu




Kansanedustajaryhman toiminnan
kaynnistaminen ja aktiivisuuden
yllapitdminen vaalien jalkeen.
Tavoitteena on jarjestda vahintaan
kerran kuukaudessa
edunvalvontatapaamiset
maakunnassa ja eduskunnassa.

Etela-Suomen (Varsinais-Suomi,
Uusimaa, Paijat-Hame,
Kymenlaakso, Etela-Karjala)
yhteisten
hallitusohjelmatavoitteiden
hyvaksyminen ja vaikuttamistyon
kaynnistaminen. Etela-Suomen
yhteistydn ja edunvalvonnan
neuvottelukunnan sitouttaminen
puoluerajat ylittdvaan yhteistydéhon.
Kasvu-Suomen (Varsinais-Suomi,
Uusimaa, Pirkanmaa, Pohjanmaa)
yhteisten tavoitteiden maarittely ja
edistdminen.

Jatketaan aktiivista yhteistyota
sidosryhmien mm. Turun
kauppakamarin, Varsinais-Suomen
Yrittajien, Varsinais-Suomen ELY-
keskuksen ja korkeakoulujen
kanssa.

Lisdksi kadynnistetaan tiivis
yhteisty® Turun kaupunkiseudun
kuntayhtyman kanssa.

Elakeldisjarjestojen
neuvottelukunnan toiminta
aiempien vuosien tapaan.

Vaikuttajakoulun 6. vuosikurssin
loppuunsaattaminen ja 7.
vuosikurssin kaynnistaminen.

Tavoite saavutettu

Tavoite saavutettu

Tavoite saavutettu

Tavoite saavutettu
Vaikuttajakoulu on ollut menestys
— se on kopioitu muualle
Suomeen

Teemme
nykyaikaista,
vuorovaikutteista ja
aktiivista viestintaa
seka lisaamme
maakunnan
vetovoimaa

Uudistamme viestintatiimin
toimintaa (jasenten maara ja roolit,
vuosisuunnitelma, tavoitteet,
tehtavat)

Kehitdmme selkean mallin
asiantuntijaviestinnan tueksi.
Jarjestdmme henkildkunnalle
viestinnan koulutusta (somen
kaytto, selkea kieli jne).

Toteutamme asiakaskyselyn
verkkosivujen kaytettavyydesta.

Tavoite saavutettu

Tavoitteet saavutettu osittain
Asiantuntijoille toteutettiin vuoden
2023 aikana kysely, jonka
perusteella valitaan
jatkotoimenpiteet. Tyota
jatketaan kevaalla 2024.

Tavoite saavutettu




Vaalimme
varsinaissuomalaisen
kulttuurin
edellakavijyytta

Kulttuurifoorumi jarjestetadan
kevaalla ja syksylla.

Aurora-mitali mydnnetaan
tunnustuksena maakunnan hyvaksi
tieteen, taiteen tai muun
kulttuurityon alalla toimineelle
henkildlle, yhteisdlle tai
viranomaiselle

Liitto on tukena
varsinaissuomalaisten kuntien
kulttuuriviranhaltijoiden erilaisissa
verkostoissa, tydéryhmissa ja
tapahtumissa.

Varsinais-Suomen liitto on
edustettuna erilaisissa tydéryhmissa
ja hankkeissa mm. Innotutka-
hanke. Kulttuurivaalipaneelin
jarjestdminen eduskuntavaalien
alla.

Yhteisty6ta Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen kanssa
rakennetaan osana alueverkoston
toiminnan kehittamista.
Varsinaista kulttuuria -
kehittdmistehtavassa tyollistetdan
vuonna 2023 viisi seututaiteilijaa ja
jarjestetdan kolme erityisesti
kuntien kulttuuriviranhaltijoille
suunnattua koulutuskokonaisuutta.

Yhteisty6ta tehdaan myds Turun
AMK:n Taideakatemian kanssa,
kun seututaiteilijat pitavat
taiteilijaluentoja opiskelijoille.
Vuoden 2023 lopussa paattyvan
hankkeesta tuotetaan loppuraportti
seka mm. taiteilijan palkkauksen
muistilista kuntien
kulttuuriviranhaltijoille.

Tavoite saavutettu

Tavoite saavutettu

Tavoite saavutettu
VARKU-hanke 1.2.2022-
31.12.2023 1 htv 175 000 €
+kulttuurikeikkoja kuntiin

Tavoite saavutettu

Tavoite saavutettu

Tavoite saavutettu

Lounaistieto:
Edistdmme avoimen
datan yhteen
toimivuutta ja
hyddynnettavyytta

Kehitdmme avoimen datan
toimintaa ja siirramme resursseja
dataportaalin yllapidosta
datatuotteiden yllapitoon ja
avoimen datan palvelujen
tarjoamiseen.

Kehitdmme prosesseja Open
Street Map -aineiston sisallon ja
laadun parantamiseen.

Tavoite saavutettu
Lounaistiedon strategia
paivitettiin 2023. Lounaistieto
tukee kuntia datan avaamisessa.
Location Innovation Hub (LIH)
kaynnistyi. Suomen yksi neljasta
eurooppalaisesta
innovaatiohubista Lounaistieto
toimii- aluetoimistona Turussa.

Toteutunut osittain

Open Street Map -aineiston
systemaattisemmasta
kehittdmisesta keskusteltiin




Valmistelemme hankehakemuksen
virkistysdatan yhteentoimivuuden
ja laadun parantamiseksi yhdessa
sidosryhmien kanssa.

Jatkamme HAME-tietomallin
yllapitoa, ja valmistaudumme
Rakennutun ympariston
tietojarjestelman kayttddnoton
edellyttdmiin muutoksiin
maakuntakaavoituksessa.

Suomen ymparistokeskuksen
kanssa, mutta konkreettinen
yhteistyd ei vield kaynnistynyt

Tavoite saavutettu

Tavoite saavutettu

Lounaistieto:
Kehitamme
tietopalveluiden
markkinointia ja
avoimen tiedon
yhteisty6ta

Selkeytdmme Avoimen tiedon
verkoston ja kehittdmisryhman
roolia, ja kehitamme
kehittamisryhman toimintaa
houkuttelevammaksi.

Kehitamme yhteistydta ja
hanketoimintaa esimerkiksi Turun
ammattikorkeakoulun ja Varhan
kanssa.

Toimimme aktiivisesti kuntien
paikkatietoverkostossa ja
markkinoimme sen kautta kunnille
Lounaistiedon palveluja.

Jarjestamme Aluetietofoorumin ja
muita tapahtumia, jotka lisdavat
tietoa paikkatiedon ja avoimen
datan mahdollisuuksista alueella
seka kasvattaa Lounaistiedon
tunnettuutta sidosryhmien
keskuudessa.

Seuraamme viestintdkanavien
vaikuttavuutta systemaattisesti ja
hyédynndmme seurantatietoa
toiminnan kehittdmisessa.

Tavoite saavutettu

Kaikki verkostotoiminta on
siirretty Avoimen tiedon
verkoston brandin alle.

Toteutunut osittain

Sekéa Varhan, etta
Ammattikorkeakoulun kanssa
keskustelut
yhteistydbmahdollisuuksien
kehittamisesta on kayty, mutta
yhteisty6ta ei viela aloitettu.

Tavoite saavutettu

Tavoite saavutettu

Toteutettu osittain
Verkkosivujen, somekanavien ja
tietopalvelujen kayttajamaaria
seurattiin, mutta tata tietoa ei
koettu riittavaksi toiminnan
kehittamiseksi Jatkossa pyrimme
miettimaan viestinnan
vaikuttavuutta pelkan
numeerisen mittaroinnin rinnalla.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd valtaosan edunvalvonnan ja kuntapalveluiden vastuualueen tydajasta vei
hallitusohjelmaan vaikuttaminen seka siihen liittyva valmisteluty6 erilaisten sidosryhmien valisiin tapahtumiin
(agendat, ajankohdat, viestintd ym.) Vaikka hallitusohjelmaan ei saatu siséllytettya varsinaisesti vield




lukkoon lydtyja rahoituksia Varsinais-Suomen alueelle kaavailtuihin hankkeisiin, niin vaikuttamisty® ol
kuitenkin monipuolista ja sen tulokset nakyvat varmasti pitkalla aikavalilld Varsinais-Suomessa.

Vuoden 2024 valtion talousarvioon tavoiteltua rahoitusta E18 Turun kehatienhankkeeseen ei onnistuttu
toistaiseksi saamaan. Jonkinasteista vaikuttavuutta asialle kuitenkin saatiin, koska Saaristomeri-ohjelma
sisallytettiin hallituksen kirjauksiin, kuten myds kirjaus Varsinais-Suomen alueen merkittavyydesta.

Lounaistiedon strategia paivitettiin 2023. Strategia vahvistaa aktiivista osallistumista datan yhteen
toimivuutta edistaviin kansallisiin prosesseihin, kuten rakennetun ympariston digitalisaation edistdmiseen.

Vastuualueen kulunut kausi on siindkin mielessa ollut poikkeuksellinen, ettd vastuualuejohtaja on vaihtunut
kesken toimintakauden. Malla Rannikko-Laine on aloittanut tehtdvassa ensin viransijaisena 1.9.2023 ja
virkaa toimittavana 1.11.2023.

Edunvalvonnan ja kuntapalveluiden vastuualue on hyvin laaja ja tulevaisuudessa olisikin hyva rajata ja
jasentaa sen toimintaa, valita karkiteemoja ja toisaalta tasapainottaa tydkuormaa siirtamalla jotakin alueita
muille vastuualueille. Samalla olisi hyva asettaa tavoitteita nykyistd konkreettisemmalle tasolle ja myds
helpommin mitattaviksi.

Tarkastuslautakunta voikin yhteenvetona todeta, ettd edunvalvonnan ja kuntapalveluiden vastuualueen
vaikuttamisty6 on ollut koko toimintakauden aktiivista ja monipuolista.



6. Sisainen valvonta ja riskien
hallinta seka arvio

epavarmuustekijoista

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt vuonna 2015 Varsinais-Suomen liiton sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet, jossa on maaritelty riskienhallinnan sisaisen ja ulkoisen valvonnan kokonaisuus,
toiminnan tavoitteet seka vastuutahot. Maakuntahallitus on hyvaksynyt sisainen valvonta ja riskienhallinta -
asiakirjan ja valtuutti maakuntajohtajan paattamaan siihen jatkossa tarvittavat paivitykset ja tdydennykset.
Lisdksi maakuntahallitus edellytti, ettd se saa tiedoksi sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan paivityksia ja
seurantaa koskevat asiakohdat. Liiton hallintosdantdon sisaltyvat maaraykset hallinnon ja talouden
tarkastuksesta seka sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet ovat jo yhdeksan vuotta vanhat. Tarkastuslautakunta
suosittelee, etta ohjeet tulee paivittaa pikaisella aikataululla, koska liiton toimintaymparisté on muuttunut.



7. Arviointikertomuksen
yhteenveto

Vuoden 2023 raportoinnissa tavoitteet ja toteumat niin 1) yhteiset toiminnot ja hallinto, 2) aluekehittaminen,
3) maankaytt6 ja ymparistd kuin 4) edunvalvonta ja kuntapalvelut ovat raportoineet toiveemme mukaan
jasennellymmin ja visuaalisemmin toiminnan tavoitteiden toteutumisesta. Nyt ovat kdytdssa mm.
likennevalot ja asian ymmartaminen ja luettavuus on nyt parantunut huomattavasti. Tarkastuslautakunta
toivoo vastaavaa selkeaa raportointia ja visuaalisuutta myds toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteuman puolivuosikatsaukseen syksylla 2024.

Tarkastuslautakunta katsoo tarpeelliseksi, ettd maakuntavaltuustolle hyvaksyttavaksi tuotavien
toiminnallisten tavoitteiden tulisi jatkossa olla selkedmmin muotoiltuja tavoitteita. Tavoitteiden muotoiluun
tulisi panostaa enemman. Tavoitteiden mittaamiseen tulisi myds maarittaa keinoja, jotta voidaan todentaa,
milla tavalla tavoite on saavutettu. Tarkastuslautakunta odottaa vuoden 2024 toimintakertomuksessa olevan
selkedmmin ilmaistu, miten tavoitteisiin padasya on todennettu ja mitattu.

Tarkastuslautakunta on toiminut kuluneen vuoden 2023 aikana Kuntalain 121 §:n ja hyvaksymansa
tarkastussuunnitelman mukaisesti ja koonnut arviointikertomuksen kaytettavissaan olevista dokumenteista.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd maakuntavaltuuston vuoden 2023 talousarviossa asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet varsin hyvin.

Tarkastuslautakunta kiittdd Varsinais-Suomen liiton henkilékuntaa hyvasta valmistelusta seka sitoutuneesta
ja ammattitaitoisesta tydsta. Tarkastuslautakunta kiittda myds toimielimissa olevia, luottamushenkildita ja
sidosryhmien edustajia Varsinais-Suomen asukkaiden ja elinkeinoelaman parhaaksi tehdysta tyosta.

Turussa 15.5.2024

Perttu Laaksonen Sari Murto
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Terhi Hollsten Johan Stenback

jasen jasen
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