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JOHDANTO

HENKILOSTOHALLINNON TOIMINTA-AJATUS

Varsinais-Suomen liitto on turvallinen ja esimerkillinen tyénantaja, joka arvostaa yhteistoimintaa tydyh-
teison kehittamisessa. Yhteistyo on toimivaa ja henkilostopolitikka johdonmukaista ja lapinakyvaa. Lii-
tolla on pitkan aikavalin strategia henkilostorakenteen kehittdmisessa. Viraston siséinen johtaminen on
oikeudenmukaista ja kannustavaa. Tyohyvinvoinnista pidetaan erityista huolta. Henkilostolla on taito ja
tahto edistdd maakunnan hyvinvointia ja kehittda osaamistaan. Osaamisen kehittdmiseen on riittavat

ja monipuoliset resurssit.

Henkiléstosuunnitelma kasittda henkilostopoliittiset periaatteet: 1) tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, 2) ter-
veys ja toimintakyky, 3) osaaminen seka 4) keskeiset henkildstdasioiden toimintatavat ja -periaatteet. Eril-
lisessa tyosuojelun toimintachjelmassa on kuvattu mm. tyépaikan turvallisuuteen ja terveellisyyteen liitty-
vien asioiden jarjestaminen liitossa.

Vuosittain laadittavassa talousarviossa ja -suunnitelmassa maakuntavaltuusto hyvaksyy vastuualueittain
liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, jonka jalkeen maakuntahallitus vahvistaa kayttotalousosan
kayttosuunnitelman yhteydessa talousarviovuoden keskeisen toiminnan ja kayttotalouden tiliryhmata-
solla. Talousarviossa 2019 ja taloussuunnitelmassa 2019 - 2020 on esitetty vastuualueittain myds liiton
henkildstoresurssit.

Henkildstosuunnitelma esiteltiin henkilostoryhmalle ja kasiteltiin yhteistyokomiteassa 5.12.2018. Taman
jalkeen maakuntahallitus hyvaksyy henkildstésuunnitelman.

1. HENKILOSTORAKENNE

Virasto- organisaatio

MAAKUNTAJOHTAJA
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HANKETOIMINTA

Varsinais-Suomen liiton virasto jakaantuu neljaén vastuualueeseen ja sote- ja maakuntauudistuksen hen-
kildstoon. Liiton palveluksessa on 104 henkil6 (tilanne 1.11.2018). Liitossa on 7 virkaa. Toistaiseksi voi-
massa olevalla tydsopimuksella on 37 henkiloa ja 67 henkilolla on maaraaikainen tyosopimus. Maaraai-
kaisten osuus on siten merkittava. Harjoittelupaikat eivat ole em. luvuissa mukana.



Henkilosto vastuualueittain

Sukupuolijakautuma tehtavaalueittain vuoden 2017 aikana (vakinaiset ja maaraaikaiset)

25 23
20
15
12 12
11
10 8
6
5, 5 5 A .
S 3
. Hm [
o o ) > & X9 S
N & ol s F & &
2 2 NG N o N S
oéb /z,’b(\ o‘\’b Q¢ < ’boo
® J %6\5 (Jef\ \Q&
&

M Naiset ® Miehet

Henkiloston ikarakenne 31.12.2017 - 89 hloa

%-jakauma hlét
25-29 v. 13,48 % 12
30-34 v. 10,11 % 9
35-39 v. 17,98 % 16
40-44 v. 20,22 % 18
45-49 v, 12,36 % 11
50-54 v. 12,36 % 11
55-59 v. 8,99 % 8
60-64 v. 3,37 %
65- v. 1,12 %
100,0 % 89

Pitkan aikajanteen muutostekijat liiton henkilostorakenteessa

Nykyisisté viran- ja toimenhaltijoista 3 henkildéa ovat olleet Varsinais-Suomen liiton tai sitd edeltaneiden
seutukaavaliiton tai maakuntaliiton palveluksessa 30 vuotta tai kauemmin ja 65 henkil6a ovat olleet liiton
palveluksessa 5 vuotta tai vdhemman (tilasto 31.12.2017).

Elakkeelle siirtyminen

Kuntarahoitteisen toiminnan tydntekijoista 1 henkild saavuttaa vuoden 2020 loppuun mennessa vanhuus-
elakkeelle siitymisen mahdollistavan, vahintaan 63 vuoden ian. Tavoitteena on tayttaa elakoitymisten
seurauksena avautuvat virat ja toimet siten, etta nimikkeet ja toimenkuvat vastaavat liton muuttuvaa toi-
mintakenttaa.

Varsinais-Suomen liiton henkilstolta toivotaan epévirallista iimoitusta mahdollisuuksien mukaan jo vuotta
ennen elékkeelle siirtymistd. Tama koskee myds muita tybtehtdvien keventdmiseen / tydajan
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lyhentamiseen liittyvia toiveita ja jarjestelyja. Talldin liitolle jaisi aikaa suunnitella, jarjestaa julkinen tai si-
sédinen haku ja siirtda tehtavien hoito seuraajalle. Suunnitelmat tehtéavien siirrosta tehdaan tapauskohtai-
sesti, mahdollisimman ajoissa ja osapuolten tarpeet huomioiden.

Henkilostorakenteen keskeiset kehittamiskohteet

e Kehitetaan liiton henkilokuntarakennetta vastaamaan uudistuvia tehtavia ajantasaistamalla
tehtavakuvaukset ja nimikkeet seka tarjoamalla tarvittavaa koulutusta.

¢ Huolehditaan elakkeelle siirtymisten tai muiden muutosten takia syntyneiden tilanteiden ko-
konaisvaltaisesta valmistelusta hyvissa ajoin ennen muutoksia, huomioiden esim. elak-
keelle jaavan tyontekijan lomat.

o Tuetaan henkildston tydssa jaksamista uran kaikissa vaiheissa.

¢ Huolehditaan uuden henkiloston perehdyttamisesta. Erityistd huomiota kiinnitetaan ulko-
mailta palkattavien tyontekijoiden perehdyttamiseen.

2. TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien velvoitteet

Liitolla on tasa-arvolain mukaan velvollisuus edistaa tasa-arvoa tydnantajana. Tasa-arvolain osittaisuu-
distus tuli voimaan 1.1.2015. Lain tavoitteena on estda sukupuoleen perustuva syrjinté ja edistaa nais-
ten ja miesten valista tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tyoela-
méssa. Lain tarkoituksena on mydés estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva
syrjinta.

Yhdenvertaisuuslain mukaan ketéén ei saa syrjia esimerkiksi ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, poliittisen toiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden tai muun
henkiloon liittyvan syyn perusteella.

Yhdenvertaisuutta ja syrjintda koskeva uusi yhdenvertaisuuslaki tuli voimaan 1.1.2015. Lain tarkoituk-
sena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oi-
keusturvaa. TyOnantaja on velvollinen edistdmaan yhdenvertaisuutta. Tydnantajan on arvioitava yhden-
vertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja tydpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettavé tydoloja seké
niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostoa valittaessa ja henkilostda koskevia ratkaisuja tehta-
essa.

Varsinais-Suomen liiton henkildstopolitikan tavoitteena on laaja-alainen tasa-arvonékemys erilaisten ih-
misten ja arvojen kesken, seka koko henkiloston tasapuoliset oikeudet ja velvollisuudet. Tasa-arvoisessa
tydyhteisdssé jasenten tydtehtavat ja asema maaraytyvét osaamisen perusteella.

Tasa-arvolaki velvoittaa edistdmaan seka tydnantajana ettd viranomaisena tavoitteellisesti ja suunnitel-
mallisesti sukupuolten valista tasa-arvoa erityisesti muuttamalla niita olosuhteita, jotka estavéat tasa-arvon
toteutumisen. Varsinais-Suomen liiton velvollisuus on huolehtia, ettei ketaan syrjitd millaan perusteella.

Syrjinnan ehkaisyn keinoja ovat ensi tilassa henkildstoon ja toimintaymparistéon kohdistuva koulutus syr-
jinnan tunnistamiseksi ja siihen puuttumiseksi. Syrjinnalld tarkoitetaan vélitonta tai valillista syrjintaa ja
hairintaa tai syrjivaa ohjetta tai kaskya.

Hairinta on epaasiallista kaytosta henkiloa tai ihmisryhmaa kohtaan. Lain mukaan hairinta on kiellettya.
Se voi olla esimerkiksi loukkaavaa kielenkayttod, ei-toivottuja kosketuksia tai halventavia vitseja.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain mukaan sallittua on sellaisten henkildiden positiivinen erityiskohtelu,
jotka ilman sitd olisivat vaarassa jaada eriarvoiseen asemaan. Positiiviset erityistoimet poistavat eriarvoi-
suutta ja luovat yhtalaisid mahdollisuuksia.
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Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden lisddmisen keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet on tiivistetty seuraaviin
toimenpidekokonaisuuksiin:

Mahdollisuudet ty6ssa menestymiseen

Luodaan kaikille mahdollisuudet tydssa menestymiseen ja uralla etenemiseen saannollisten kehityskes-
kustelujen, tehtavien paivittdmisen, sisaisen kouluttamisen ja tiedonvélityksen avulla. Tuetaan ammatti-
taidon parantamiseen ja monipuolistamiseen t&hta4vaa tehtavien kiertoa ja sisaisté kouluttamista.

Tasapuoliset sukupuolijakaumat

Edistetd@n miesten ja naisten tasapuolista sijoittumista eri tehtaviin, johtotehtavat mukaan lukien. Varsi-
nais-Suomen liiton edustajiksi ulkopuolisiin komiteoihin, toimikuntiin ym. elimiin esitetddan mahdollisuuk-
sien mukaan tasapuolisesti sek@ mies- ja naisehdokkaita. Liiton sisalla asetettaviin tydryhmiin seka yh-
teistoimintaelimiin nimetdan mahdollisuuksien mukaan tasa-arvolain sdanndsten mukaisesti naisia ja mie-
hia. Sovitaan yksityiskohtaisista menettelytavoista ja tarkistetaan tydryhmien kokoonpanot.

Tasavertaiset ty6olosuhteet ja palkat

Tyoolosuhteita ja tydymparistoa kehitetaan siten, ettd tydolosuhteet ovat tasavertaiset koko henkilokun-
nalle ja tydolosuhteissa tapahtuvia muutoksia seurataan. Samasta tai samanarvoisesta tydsta maksetaan
sukupuolesta tai kansallisesta alkuperasta riippumatta sama palkka. Tehtavan nimike ei saa olla urakehi-
tyksen, tehtévien muuttumisen tai palkkakehityksen este. Huolehditaan, etta henkilstélld on tasavertaiset
mahdollisuudet itsensa kehittdmiseen. Huolehditaan siita, etta ylitdiden teettdmista, vapaiden pitdmista ja
tybajan seurantaa koskevia menettelyohjeita sovelletaan yhtenaisesti koko virastossa. Seurataan saan-
ndllisesti miesten ja naisten palkkakehitysté tyon vaativuuden arvioinnin mukaan. Jatketaan tyon vaati-
vuuden ja tydsuorituksen arviointia ja huolehditaan siita, etta kriteerit eivat syrji kumpaakaan sukupuolta
eivatka ne ole ristiriidassa yhdenvertaisuuslain tavoitteiden kanssa. Tehdaan tarvittavat palkantarkistuk-
set.

Perhepoliittiset oikeudet

Liitossa tulee olla perhepoliittisista oikeuksista ajankohtaiset tiedot kaikkien saatavilla. Perhepoliittisia oi-
keuksia sovellettaessa pyritaan sovittamaan yhteen seka tyontekijan etta tydnantajan nakokulmat. Ny-
kyisin lyhennettyyn tydaikaan ovat oikeutettuja pienten lasten vanhemmat. Vastaavanlainen mahdollisuus
tulisi saada koskemaan my®os niita, joilla on tarve lyhentaa tydaikaansa muun [ahiomaisen hoidon takia.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden keskeiset kehittamiskohteet

o Kaikilla tydntekijilla tydsuhteen laadusta riippumatta on yhtéléiset oikeudet ja yhdenvertai-
nen asema tydyhteisdssa.

¢ Kiinnitetddn huomioita siihen, ettd paatdksentekoprosessit, jotka koskevat tydntekijan pal-
kantarkistusta, koulutukseen paasemista, virkavapautta tai muuta vastaavantasoista tyonte-
kijan anomusta, ovat samanlaisia riippumatta vastuualueesta, tydsuhteen tyypista tai kes-
tosta, eivatka ole ristiridassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain tavoitteiden kanssa.

3. KANNUSTAVA PALKITSEMINEN

Kunnalliseen yleiseen virka- ja tyoehtosopimukseen sisaltyy myos lisia, jotka voidaan tarvittaessa ottaa
kayttdon. Jos jokin tydehtosopimuksen mahdollista lisé otetaan kayttddn, sen maksamisperusteet selvi-
tetdan yhteisesti henkildston kanssa.

Liitto maksaa 1 000 euron kertaluontoisen kannustuspalkkion tyontekijélle, joka tydajan ulkopuolella suo-
rittaa ty0ssé tarvittavaa ammattitaitoa lisddvan tutkinnon tai opintosuorituksen. Tutkinnon tai
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opintosuorituksen vaikutus tydssa tarvittavan ammattitaidon lisééntymiseen arvioidaan henkildstryh-
méssa ja esimiehen esittdman arvion pohjalta.

Muita kannustavan palkitsemisen tapoja voivat olla mm.

urakehitysmahdollisuudet, vastuunanto (epésuora taloudellinen palkitseminen)
kouluttautumismahdollisuudet

ammattitaidon kunnioittaminen ja arvostaminen, luottamus

suora palaute, Kiitos.

Palkitseminen taytyy tehda nakyvaksi: henkiloston tulee mieltad, mista palkitaan, mité arvostetaan ja
mika on tuloksellista.

My®s kiittdminen, suoran palautteen antaminen ja ammattitaidon kunnioittamisen osoittaminen ovat pal-
kitsemista ja kuuluvat hyvaan johtamistapaan.

Rakentava kriittinenkin palaute voi oikein annettuna olla kannustavaa (ty6té ohjaava palaute, valittdmi-
nen).

Kannustavan palkitsemisen kehittamiskohteet:

e Kannustetaan suoran palautteen ja kiitoksen antamiseen.

¢ Kiinnitetdan huomioita siihen, etta palkitseminen on aidosti kannustavaa ja oikeudenmukaista.

o Taloudellisen palkitsemisen yhteydessa kiinnitetd&n huomioita siihen, etta palkitseminen tehd&én
yleisesti hyvaksyttyjen mittareiden mukaisesti tasapuolisuuden varmistamiseksi.

Palkanméaaraytymisperusteet

Asiakirjassa "Palkkausjarjestelman kehittdminen Varsinais-Suomen liitossa” on yksityiskohtaisesti ku-
vattu nykyiset palkanmaaraytymisperusteet (mh 18.10.2010 § 5).

Palkanmaaraytymisperusteiden keskeiset kehittamiskohteet

Huolellisesti harkittu ja maaritelty palkkapolitikka edellyttad kouluttautumista myds esimiehilta
Tehtavakohtaisia palkkoja yhdenmukaistetaan ja kokonaispalkkoja erilaistetaan.

Luonnollisen poistuman menettelyissa selkeytetaan palkkaryhmajakoa.

Mahdolliset keinotekoiset erot tydntekijdiden ja tehtavien valilld poistetaan.
Neuvotteluprosesseja selkeytetaan tyonantajan ja ammattijarjestojen valilla.
Kehityskeskustelujen tehtévien vaativuus- ja tydsuoritusosioita selkeytetdén ja yhdenmukaiste-
taan

Liiton tehtavanimikkeiden palkkaryhmat ovat liitteena 1.

4. OSAAMINEN

Liiton koko henkilékunnan osaaminen ja sen kehittdminen on ensiarvoisen tarkea, jotta liitto pystyy vastaa-
maan yhteiskunnassa tapahtuviin muutoksiin, uusiin tehtaviin ja haasteisiin. Taitava henkildkunnan koulutus-
politikka yhdistd& organisaation strategisten tavoitteiden vaatiman osaamisen kehittdmisen ja tyontekijan
henkilokohtaiset tavoitteet ja toiveet.

Strategisten osaamistavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, etta tydyhteisdn nykyinen osaaminen ja mahdol-
linen osaamisvaje tunnistetaan ja tuleva osaamistarve ennakoidaan. Pyrkimys elinikéiseen oppimiseen kos-
kee kaikkia tydyhteisdn jasenia.

Tyodtehtavien menestyksellinen hoitamien, uusiin haasteisiin vastaaminen ja valmiuksien yllapito edellyttavat
jatkuvaa osaamisen kehittamistd, henkildston tietojen ja taitojen kartuttamista. Liitto noudattaa kunnallista
henkildstokoulutusta koskevaa suositussopimusta seké virka- ja tydehtosopimusta ammattiyhdistyskoulutuk-
sesta. Koulutussopimuksessa maaritelladn ammatillinen henkildstokoulutus tdydennys-, uudelleen- ja jatko-
koulutukseksi sekd perehdyttdmiseksi. Ay-koulutuksen osalta koulutussopimuksessa méaéritelldéan
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koulutuksen osallistumisoikeus ja oikeutetut henkil6t, ay-koulutuksen palkallisuus ja korvaukset seka koulu-
tuksen laajuus.

Suositussopimuksessa korostetaan osaamisen ennakointia. Sité tarvitaan, kun laaditaan viraston toiminta-
suunnitelma pidemmall3 tahtaimella. Henkildstdn koulutustarpeita tulee arvioida suhteessa viraston toimintaa
ohjaaviin strategisiin tavoitteisiin.

Merkittdva osa ammattialaosaamisen kehittdmisesta toteutuu asiantuntijatapaamisissa ja sidosryhmasemi-
naareissa, joista aiheutuu ainoastaan matka- ja majoituskuluja eivatka ne ndy opetuspalvelujen osto tai osal-
listumismaksut tilikohdilla. My0s siséiselld koulutuksella on iso rooli.

Henkilékohtaisten koulutustarpeiden yksityiskohtainen kartoitus suoritetaan vuosittain huhti—toukokuussa
kéytavissa kehityskeskustelussa ja tiedot kootaan yhteen seuraavan vuoden talousarvion valmistelua varten.
Koulutus on valine, jolla edistetadn myds tydkiertoa, urakehitysta ja tydssa jaksamista.

Varsinais-Suomen liiton koulutussuunnitelma hyvaksyttin maakuntahallituksessa 23.6.2014.
Tyodyhteisotaidot

Koska Varsinais-Suomen liitto henkildstd muodostuu eri-ikaisista tydntekijoista, joilla on erilaiset koulutus-
taustat, elamantilanteet, henkilokohtaiset priorisoinnit ja pyrkimykset, tydyhteisétaitojen merkitys on suuri.
Tyoyhteisotaidoilla vaikutetaan tydpaikan ilmapiiriin, siina on kyse taidosta ymmartaa muita ja ottaa mui-
den nakokulmat huomioon, tavasta miten ilmaisee asiansa, kuuntelee ja auttaa. Naihin taitoihin kuuluu
my6s kyky pyrkid olemaan rakentava vaikeissakin asioissa. Kaikista taidoista ja osaamisen muodoista
talla taidolla luodaan perusta kaikkeen oleelliseen, kuten tydmotivaatioon, kykyyn kehittya tydssa ja ha-
luun tehd& parhaansa. Taman taidon avainsanoja ovat ystévallinen, rauhallinen ja asianmukainen kéytds
kaikkia kohtaan.

Omalla kayttaytymiselladn esimiehet ovat avainasemassa hyvan tydilmapiirin luomisessa. He luovat mal-
lia tavasta, miten tulee kohdata mm. ongelmat, erimielisyydet ja huonot henkilkemiat. Johtamiskulttuuriin
kiinnitetdan jatkossa erityistd huomiota. Tdma on oleellista, jotta mydnteistd ilmapiirié voidaan edelleen
kehittad. Lisdé@mélla esimiestaitoja voidaan kehittdd myds alaistaitoja paremmin ja tehokkaammin.

Alaistaidoilla tarkoitetaan sellaista ty6tekijan kéyttaytymistd, joka ei kuulu tyén muodollisiin vaatimuksiin,
mutta vaikuttaa tydyhteisdn tehokkaaseen toimintaan. Hyvan alaistaidon piirteitd ovat mm. tydkaverien
auttaminen, erilaisten tyétehtavien vapaaehtoinen ottaminen, tarpeettomien konfliktien valttdminen ja
oman mielipiteen rakentava ilmaiseminen.

Ammattiosaaminen

Koulutuksen tavoitteena on varmistaa, etté kaikilla on tarvittavat perustaidot tulevaisuudessakin suoriutua
hyvin tehtavistaan. Perustiedoilla ja taidoilla tarkoitetaan liiton tydtehtavien kannalta valttamattomia tietoja,
taitoja ja kykyja. Tallaisia tietotaitoja voivat olla esimiestehtaviin, oman alan asiantuntijuuteen, tietokonei-
den kayttdon, kirjalliseen ja suulliseen viestintdan, asiakaspalveluun seké neuvottelu- ja kielitaitoon liittyva
osaaminen. Tavoitteena on korkeatasoinen ammattiosaaminen ja sen jatkuva kehittdminen. Se sisaltaa
keskeisten parantamiskohteiden tunnistamisen, tavoitteiden asettamisen ja seurannan kehittdmisen seka
keskeisten kehittamistapojen, menetelmien ja tydvalineiden luonnin.

Liitto noudattaa elinkeinoelaman ja tydmarkkinajarjestojen, kuntien seka valtiovallan valilla allekirjoitettua
suositusta tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ja ammattiosaamisen nayttdjen edistdmiseksi (2005).

Kielitaidot

Kielitaitolaki (424/2003) s&ataa julkisyhteisdjen henkildstolté vaadittavaa suomen, ruotsin ja muiden kiel-
ten taitoa. Liiton on koulutusta jarjestamall ja muilla henkiléstopoliittisilla toimilla huolehdittava siitd, etta
henkildstolla on riittava, aktiivinen kielitaito tehtavien hoitamiseksi kielilaissa ja muussa lainsdadanndssa
ja sopimuksista asetettujen vaatimusten mukaisesti. Huomiota tulee kiinnittda seka palveluksessa olevien
etta uusien viranhaltijoiden ja tyontekijoiden riittavaan kielitaitoon. Liitto voi osallistua tyontekijoiden jatku-
vaan kielitaidon yllapitamiseen tarjoamalla saanndllisin valiajoin kielikoulutusta tyopaikalla mukaan lukien
suomen kieli.
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Moniammatillinen toiminta

Moniammatillisen toiminnan tarkoituksena on parantaa viraston keskinaisissa riippuvuussuhteissa olevien
tyokokonaisuuksien tehokkuutta ja ketteryytta integroimalla eri osaamiskyvyt. Moniammatillinen asiantun-
tijuus vaatii eri osapuolten tasavertaisen asiantuntijaroolin tunnustamista ja toisten ammattitaidon ja eri-
tyisosaamisen kunnioittamista seka joustavuutta. Tyypillisimmilld&dn moniammatillisen toiminnan tarve ko-
rostuu kuntapalvelutehtdvissa, joissa tulee yhteen sovittaa aluekehittdmisen, maankayton ja ympariston
seka edunvalvonnan ja yhteistydn osaaminen.

Mentorointi

Mentorointi tarkoittaa ohjausta ja tukea, jota osaava ja kokenut senioriasemassa toimiva henkilé antaa
nuoremmalle kollegalle. Mentorointi on monipuolinen kaksisuuntainen prosessi ja sen tarkoituksena on
siirtaa kokeneen ammattilaisen tydotteita ja kaytantoja uusille tyontekijdille. Liitossa mentoroinnin kehitta-
misty0 sisaltdd mentorointikaytantdjen toimintaperiaatteiden ja pelisaantdjen maarittdmisen sek& mento-
rivalmennuksen esim. vastuualuetasolla. Tavoitteena on hallittu kehitys, jossa osaamisen siirtoon voidaan
panostaa elakkeelle siirtymistilanteissa ja muissa tydtehtavien muutostilanteissa.

Urakehittymismahdollisuudet

Henkildston urakehitystoiveet ja tyon kehittamistavoitteet kartoitetaan kehityskeskustelujen yhteydessa
tai tarvittaessa. Tehtavankuvia voidaan kehittaa ja laajentaa esim. sisdisin jarjestelyin toimia ja tehtava-
kokonaisuuksia taytettdessa. Avoimia tehtévia tytettdessa arvioidaan mahdollisuudet kayttaa siséista
hakua ja rekrytointia.

Lahtokohtana on joustavuus virka- ja tydvapaiden my6ntamisessa, jolloin tydntekijalla on mahdollisuus
saada kokemusta eri tehtévista.

Osaamisen keskeiset kehittamiskohteet:

o Panostetaan siihen, ett4 liitto on toimialallaan aikaansa seuraava, moderni huippuasiantun-
tija.

o Koulutetaan koko henkildstd johto mukaan lukien asemansa ja tehtéviensa vaatimalla ta-
valla ennakoimaan toimintaymparistdnsé muutokset.

o Otetaan koulutukseen kaytettava aika huomioon t6iden suunnittelussa.

o Tuetaan omaehtoista kouluttautumista.
Suositaan henkilékunnan pitkakestoista tdydennyskoulutusta, joka siséltd4 osittain vapaa-
ajalla tehtavaa tydpanosta

e  Suositaan moniammatillista koulutusta ja toimintaa seké& ryhmatéita

o Nostetaan asiajohtamisen rinnalle ihmisten johtaminen ja korostetaan ihmistuntemusta ja
kayttaytymistuntemusta.
Vastuualueen vastuulla on arvioida kulloinkin tarvittava mentorointi.

o Uudelle tydntekijélle pidetaan esimies-tydntekija perehdyttamiskeskustelu noin kuukauden
kuluttua tyén alkamisesta.

5. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI
Tyoésuojelu

Tyosuojelun tavoitteena on parantaa tyoymparistoa ja tyooloja tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja
yllapitamiseksi. Tydsuojelussa tarkedé on kokonaisvaltainen turvallisuuden hallinta. Tydyhteison on en-
nakoitava toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia. Toiminta kohdistuu seka fyysiseen etta psykososi-
aaliseen tydymparistoon. Kaytannon toimintaan kuuluvat suunnittelu, ennakointi, toteutus ja seuranta.
Tyéntekijdiden turvallisuudesta ja terveydesta huolehtiminen kuuluu tyénantajalle.
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Tydyhteison hyvinvointiin vaikuttavat olennaisesti johtaminen, mahdollisuudet tydssa oppimiseen seka
tydaika ja tyojarjestelyt. Parannetaan esimiesten johtamistaitoja ja etenkin tasa-arvo- ja ikdjohtamista.
Tasa-arvojohtaminen on tasa-arvon huomioon ottamista kaikessa johtamisessa ja ikjohtaminen on tyon-
tekijan ian ja ikasidonnaisten tekijoiden huomioon ottamista. Hyvalla tydilmapiirilla on erittdin tarked mer-
kitys tyoyhteison hyvinvoinnille.

Liitto noudattaa kunta-alalle vuonna 2007 hyvaksyttya strategiaa ja suositusta tyéhyvinvoinnin toiminta-
linjoista ja hyvista kaytannoista. Taméan suosituksen tarkoituksena on kannustaa tukemaan ja kehittdmaan
tyohyvinvointia seka antaa valineita ja hyvia toimintamalleja.

Tyéhyvinvoinnista huolehtiminen on tydelaméan laatua ja tuloksellisuutta parantavaa tydnantajan ja henki-
|6ston valista yhteistyota. Tyohyvinvoinnin merkityksen tunnistaminen ja sen kehittaminen on keino ylla-
pitda tyontekijdiden tydkykya seka edesauttaa heidan mahdollisuuttaan pysya pitempaan tydssa.

Liitossa on laadittu ty6turvallisuuslain 9 §:n edellyttdmé tydsuojelun toimintaohjelma. Tydsuojelun toimin-
taohjelma paivitetdan vuonna 2019.

Tydterveyshuolto

Tyoterveyshuollon toiminnan tavoitteena on torjua tydsta ja tydoloista johtuvat terveysvaarat, ehkaista
haitat seké suojella ja edistaa tydntekijoiden turvallisuutta, tydkykyé ja terveytta. Terveydenhuolto selvit-
taa, neuvoo, ja ohjaa tyontekijoita seka osallistuu asiantuntijana tydpaikan ensiavun jarjestamiseen ja
tyokykya yllapitavaan toimintaan.

Tydéhdntulotarkastukset jarjestetaan kaikille litossa yli vuoden tydskenteleville. Liitto panostaa ennaltaeh-
kéisevaan terveydenhuoltoon.

Liitossa on kéytdssa varhaisen tuen ja vélittdmisen malli.

Liitto hankkii ty6terveyspalvelut kilpailutuksen perusteella. Liitolla on tydsuojelutoimikunnan hyvaksyméa
tyépaikkaterveydenhuollon toimintasuunnitelma. Liiton ty6terveyspalvelut toimittaa Terveystalo Pulssi Oy
(mh 26.4.2010 § 66).

Kuntoutus ja kuntoremonttitoiminta

Kuntoutustoiminta tapahtuu paasaantoisesti tyoterveyshuollon suosituksesta ja sen avustuksella. Sairas-
vastaanottokayntien ja terveystarkastusten yhteydessa arvioidaan henkildston kuntoutustarpeita. Kuntou-
tusmahdollisuuksista tiedotetaan ja tarvittaessa henkild ohjataan kuntoutukseen. Tyokykya yll&pitavan
kuntoutuksen muotoja kéytetd&dn mahdollisuuksien mukaan hyvaksi ja niista informoidaan eri osapuolia.
Toimitaan yhteistydssa tyoterveyshuollon, kuntoutusjarjestelmien ja tydvoimaviranomaisten kanssa.

Kuntoremonttitoiminnan tavoitteena on antaa henkildstélle 1&htokohta, toimintatavat ja motivaatio tyékun-
tonsa omatoimiselle hoitamiselle, seka tukea ja aktivoida henkiléstda siina toiminnassa. Kuntoremonttitoi-
minnan tavoitteena on lisiksi ehkaistd ennenaikaiselle tydkyvyttomyyselakkeelle siirtymisté seka vahen-
taa sairauspoissaoloja.

Kuntoremonttitoiminta kaynnistyi litossa vuonna 2005, jolloin sovittiin tyéterveyshuollon kanssa toiminnan
menettelytavat. Tavoitteena on, etta nelja henkiléa osallistuu vuosittain kuntoremonttitoimintaan. Vuo-
desta 2007 lahtien henkilokunnalla on ollut mahdollisuus omakustanteiseen hierojaan tydaikana. Tata
toimintamallia jatketaan.

Virkistystoiminta

Liiton henkilokuntayhdistys vastaa henkilokunnan virkistystoiminnasta. Talousarviossa on varattu maa-
raraha henkildkuntayhdistyksen toimintaa varten.

Henkildkuntayhdistyksen tavoitteena on yllapitad hyvaa yhteishenkea henkildkunnan keskuudessa seka tar-
vittaessa toimia yhteisissé asioissa henkilokunnan etujen ajajana. Henkilokuntayhdistys jérjestaa kokouksia,
juhla-, urheilu- kulttuuri- ja huvitapahtumia sek& tutustumistilaisuuksia muiden maakunnallisten liittojen ja
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oman alueensa kuntien kanssa. Henkildkuntayhdistys voi tarvittaessa tehda mm. yhteistyokomitealle ja tyd-
suojelutoimikunnalle aloitteita ja esityksia.

Tydnantaja tukee henkildkunnan kuntoliikuntaa siten, etta kukin kuntoilija voi saada harrastuksesta aiheutuviin
kustannuksiin korvausta 50 % aiheutuneista kuluista, kuitenkin enintd&n 100 euroa vuodessa. Korvauksen
saamiseksi kuluista on esitettava kuitit tms. hyvaksyttava selvitys hallintosihteerille.

Tydnantaja tulee henkildston omaehtoista opiskelua korvaamalla henkildkunnan tydajan ulkopuolella tapah-
tuvan vapaehtoisen kurssi- ja opintopiiritoiminnan kustannuksista 50 %, kuitenkin enintdan 100 euroa vuo-
dessa henkil6d kohti. Korvauksen edellytyksené on, etta opiskelu tukee siihen osallistuvan henkilén osaa-
mista, tyokykya ja tydssa selviytymista eiké ole paallekkaista tydnantajan kustantaman henkildstdkoulutuksen
kanssa. Korvauksen saamiseksi kuluista on esitettava kuitit tms. hyvaksyttava selvitys hallintosihteerille.

Epéasiallinen kohtelu (kiusaaminen)

Epaasiallinen kohtelu on yleisen hyvén tavan, tyévelvollisuuksien tai lain vastaista kayttaytymista toista
kohtaan tydssa. Kiusaaminen on useimmiten jarjestelmallista ja jatkuvaa, toista alistavaa toimintaa, joka
ilmenee tekona tai laiminlyontind. Myos yksittaiset, lievemmatkin teot voivat olla epaasiallista kohtelua.

Epé&asialliseen kohteluun voivat syyllistya tyonantaja ja tyontekija. Riippumatta siitd, tapahtuuko hairinta
tydntekijdiden kesken vai tydntekijan ja esimiehen valill4, toimintavelvollisuus on aina tydnantajalla. Mikali
epaasiallista kohtelua esiintyy, tydnantajan on valittdmasti ryhdyttava toimenpiteisiin epakohtien poista-
miseksi. Asianomaisilla on aina oikeus ottaa keskusteluihin mukaan tydsuojeluvaltuutettu ja/tai luottamus-
mies.

Tarkeata on muistaa, etta tydpaikkakiusaaminen on laitonta ja rangaistavaa (tydsopimuslaki, 3 luku, 1 §
ja tyoturvallisuuslaki 4 luku 18 § seka 5 luku 28 §)

Ensimmainen toimenpide on se, etta kiusaaja saa tiedon siitd, ettd hénet koetaan kiusaajaksi. Liitolla on
yksityiskohtaiset ohjeet tyopaikkakiusaamisen ja hairinnan ehkaisemiseksi (tyosuojelukomitea 27.8.2009

§9).
Hyvén suorituksen esteiden poistaminen

Hyvan suorituksen esteiden poistamisen tarkoituksena on luoda tydskentelylle puitteet, jotka mahdollista-
vat tyéhdn keskittymisen ilman hairidité ja keskeytyksia. Tyontekijoilla tulee olla tiedolliset ja kaytannén
edellytykset tehtaviensa hoitamiseen. Tydvalineiden tulee olla asianmukaiset ja johtamisen tasa-arvoista,
kannustavaa, innovatiivista ja nykyaikaista. Tyontekijan on voitava tuntea, etta hanen ty6panoksensa on
kokonaisuuden kannalta tarkeé.

Tyon kehittamisessa vastuu on ennen kaikkea tyonantajalla. Huolehditaan siita, etta seka esimiehilla etta
tydntekijéilla on riittavat valmiudet tunnistaa hyvan tydsuorituksen esteet ja kannustimet tilanteen paran-
tamiseksi. Tyon tekemisen edellytyksista on huolehdittava analysoimalla tyGolosuhteita liiton jarjesta-
missa tilaisuuksissa, vastuualuekokouksissa ja henkilokohtaisella tasolla kehityskeskusteluissa.

Varsinais-Suomen liitolla ja koko sen henkildstdlla on velvollisuus edistad sujuvaa yhteistyota myos yh-
teistydkumppaneiden suuntaan.

Yksityisyyden suoja

Tietosuoja on osa tyGelaman hyvaa laatua. Varsinais-Suomen liitto kunnioittaa toiminnassaan jokaisen oi-
keutta yksityisyyden suojaan. Perustuslain mukaan jokaisen yksityiseldma, kunnia ja kotirauha on turvattu ja
jokaisella on oikeus luottamukselliseen viestintaan.

Tydntekijoiden henkil6tietojen kasittelyssa noudatetaan EU:n tietosuoja-asetuksen periaatteita ja vain tydsuh-
teen kannalta tarpeellisia tietoja kasitellaan lakisaateisten velvollisuuksien hoitamiseksi. Erityisen henkilotie-
toryhman muodostavat terveydentilaa koskevat tiedot, joita saa kasitelld vain mahdollisimman rajattu piiri.
Henkildstddn kohdistuvan teknisen valvonnan tarkoitus, kéyttdonotto ja siind kaytettdvat menetelmat seka
sahkopostin ja tietoverkon kayttd kuuluvat yhteistoimintamenettelyn piiriin.

Tyodntekijalla on rekisterdityna oikeus mm. saada paasy omiin henkiltietoihinsa, saada virheelliset tiedot oi-
kaistuksi, saada tieto héneen kohdistuneesta tietoturvaloukkauksesta ja oikeus tehda valitus rekisterinpitajén
toiminnasta tietosuojavaltuutetulle. Tyéeldmén tietosuojaa valvovat tietosuojavaltuutetun liséksi tyésuojeluvi-
ranomaiset.
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Terveydellisen toimintakyvyn ja tyohyvinvoinnin keskeiset kehittamiskohteet:
o Tuetaan ja parannetaan henkista ja fyysisté tydssa jaksamista.
o Luodaan avoimella johtamiskulttuurilla luottamuksellinen tyGilmapiiri.

¢ Huolehditaan siita, etteivat liiton tyontekijat joudu sukupuolisen hairinnan, tydpaikkakiusaamisen
tai ahdistelun kohteeksi typaikalla.

o Seurataan ty6hygieenisilla mittauksilla tydympariston tilaa ja puututaan valittdmasti havaittuihin
epakohtiin.

o Varmistetaan, etta tydterveyshuollon saavutettavuus, saatavuus ja laajuus ovat hyvat ja etta ter-
veystarkastukset suoritetaan méaraajoin.

o Tiedotetaan palo- ja pelastuslaitteista ja pelastusmenettelyista sdanndllisin véliajoin.
o Tiedotetaan erilaiset kuntoutusmahdollisuudet jokaisen tietoon ja kayttodn.

o Huolehditaan nykyaikaisten IT-laitteiden, ohjelmien hankinnasta ja koulutuksesta. Ohjelmapaivi-
tykset tehdaéan koko henkildkunnalle pagsaantoisesti samanaikaisesti alkuvaiheen testauksen
jalkeen.

o Vuosittain kehityskeskustelujen jalkeen johtajat laativat toimenpide-ehdotukset hyvien tydsuori-
tusten edistamiseksi ja seuraavat niita vuosittain. Virastotason yhteenveto esitellaan tyoyhteiso-
paivana.

¢ Huolehditaan henkilokunnan yksityisyyden suojasta.

o Tuetaan henkildkunnan likunta-, kulttuuri- ja opiskeluharrastuksia.

e Tunnistetaan yli- ja vajaakuormitteiset tehtdvakokonaisuudet ja kehityskeskusteluissa kirjataan
tydntekijan ja esimiehen nakdkulmat asiasta.

o Kiusaamistapauksista keskustellaan luottamuksella 1&himméan esimiehen kanssa. Mikali lahin
esimies koetaan kiusaajaksi, keskustellaan hénen esimiehensa kanssa.

euroa/henkil6

| |
Tyoterveyshuolto —

Koulutus - | | | I]
E euroa/henkila

Tyky -toiminta ;

o 500 1000 1500

6. VAIHTOEHTOISET TYOSKENTELYTAVAT JA VIRKAVAPAUDET

Varsinais-Suomen liitto tydnantajana suhtautuu l&htdkohtaisesti mydnteisesti tydvoimapoliittisiin tydaika-
jarjestelyihin; mm. vuorotteluvapaaseen seka kustannusneutraaleihin elékejérjestelyihin.
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Etatyo

Etatyd on kotona tai muussa etatydpisteessa tehtava tyd, jonka sisallosta ja toteuttamisesta on sovittu
tyontekijan ja esimiehen valilla etukateen.

Etatyd voi olla sdanndllista tai satunnaista. Ainoastaan erittdin poikkeuksellisesta ja perustellusta syysta
etatyota voi tehda sovitun maéraajan yhtajaksoisesti.

Saanndllisesta etatyosta vastuualueen johtaja ja tyontekija sopivat kirjallisesti.
Etatyossa noudatetaan erillista ohjetta.

Virka- ja ty6vapaat

Virka- ja tydvapaita (jatkossa virkavapaita) myonnetaan lakien ja sopimusten perusteella. Muun syyn
vuoksi myénnetyn virkavapaan osalta harkitaan erikseen maksetaanko ko. ajalta palkkaa ja jos makse-
taan niin minka verran. Harkinnanvaraisia vapaita tulee myontaa yhtenaisin perustein.

Lisa- ja ylityot

Lisaty6ta on tydnantajan aloitteesta tyontekijan saanndllisen tydajan liséksi tehty tyd, joka ei ole ylityota.
Ylitydta on tydnantajan aloitteesta tehty tyd, joka ylittaé tydehtosopimuksessa maaritellyt ylitydrajat.

Liiton tyontekijoiden ylitydkorvauksiin noudatetaan seuraavia menettelyja: 1) Ylitydkorvaus annetaan
vapaa-aikana, 2) Ylity0 on anottava kirjallisella maarayksella etukateen, 3) Ylitydvapaa-aikakorvaus on
pidettava neljdn kuukauden® kuluessa (johtavassa asemassa olevat kolmen kuukauden kuluessa) 4)
Tydntekijan saadessa kokouspalkkion tai paivarahan ylitydkorvausta ei suoriteta ja 5) Johtavassa tai
itsenaisessa asemassa oleville edustustilaisuuksiin tms. kaytettya aikaa ei katsota korvauksiin oikeutta-
vaksi tyoajaksi ja 6) Matkaan kaytettya aikaa ei lueta tydaikaan, ellei sitd samalla ole pidettava tyosuo-
rituksena. (MKJ-paatos 15.4.2008)

Johtoryhma on lis&ksi linjannut 24.2.2015, etta vastaanotot, kiitostilaisuudet tai esim. kulttuuritapahtu-
mat eivat paadsaantoisesti ole ylityota. Mikali naihin tilaisuuksiin liittyy jonkin selkea tehtava, esim. puhe
tai alustus, esimies antaa ylitydmaarayksen.

Vaihtoehtoisten tydskentelytapojen ja virkavapaiden keskeiset kehittamiskohteet

o Mahdollistetaan osa-aikaelake, vuorotteluvapaa ja etatydskentelymahdollisuus viraston tyétilanteen
mukaan.

o Virkavapaan mydntdmisen perusteena voi olla mm. toiminta muussa virassa/tehtavassa, projektissa
tai jossain muussa merkittdvassé hankkeessa, oleskelu ulkomailla tai yksityiset syyt.

o Virkavapaata harkittaessa otetaan huomioon virkavapauden merkitys hakijan urakehityksen kan-
nalta, virka/tydvapaan mahdolliset haitat liiton toiminnalle seka kohtuullisessa maarin hakijan henki-
|6kohtaiset syyt.

o Vuoden mittaisia tai sité pitempia virkavapaita mydnnetaan vain erityisen painavien syiden takia.

7. TYOYHTEISOVIESTINTA

Varsinais-Suomen liitto palvelee kuntia ja kuntalaisia viestintaympéristdssa, joka muuttuu ja elaa jatku-
vasti. Odotukset ja toiveet viestinnan suhteen kasvavat. Meilté toivotaan valppautta ja kykya vastata yha
ripedmmin. Viestintatiimi ja viestintaa tehtdvansa puolesta hoitavat tyontekijat eivat tahéan yksin kykene.
Niinpé jokaisella liton tydntekijalla on oikeus ja vastuu kertoa avoimesti tydnsa tuloksista, tyta koske-
vista paatoksista seka siitd, miten kansalaiset ja yhteistydtahot voivat vaikuttaa valmisteluun.
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Viestinta on osa johtamista ja johtaminen on viestintaa. Varsinais-Suomen liiton johto on avainase-
massa sisaisen tiedon levittamisessa koko henkildstolle. Ulkoisen ja sisaisen viestinnan tulee myos olla
linjassa keskenaan. Viestintapaallikkd osallistuu johtoryhman kokouksiin. Johtoryhméssé on mukana
my6s henkildston edustaja.

Sisainen viestinta pyritdan uusien valineiden avulla hoitamaan aiempaa tehokkaammin, reaaliaikaisem-
min ja vuorovaikutteisemmin. Jokaisella liiton tydntekijalla on vastuu seka jakaa omaa tyétaén koskevaa
tietoa naissa kanavissa etté itse aktiivisesti hakea tietoa ja seurata kanavia. Viestintapaallikké informoi
henkildkuntaa viestinta4 ja markkinointia koskevista asioista. Kahviossa voi myds pitaa epévirallisia
"kahvi-infoja”, joissa kerrotaan kollegoille ajankohtaisista aiheista ja hankkeista.

Maakuntahallitus on 21.5.2018 §94 hyvaksynyt liiton sosiaalisen median linjaukset.

Sisdisen viestinnan keskeiset kehittamiskohteet

o Painotetaan sita, ettd kaikki ovat omalta osaltaan vastuussa tiedottamisesta ja tiedon hankin-
nasta.

o Huolehditaan siita, etta viestinta on luotettavaa, selkeda, kaikkien ymmaérrettavissa, samankal-
taista, riittdvaa ja oikea-aikaista.

e Korostetaan vastuualuekokouksien merkitysta sisaisen tiedonsaannin ja valvonnan seka vuoro-
vaikutuksen kanavana.

Aloitetoiminta ja parhaat kaytannot

Edustuksellisen yhteistoimintajarjestelman ohella kehitetddn my6s suoraa, valitontd ja paivittaisessa
tyossa toteutuvaa yhteistoimintaa. Tama edellyttdd molempien osapuolten aloitteellisuutta, ja sen tulok-
sena lisaantyvat henkiloston vaikutusmahdollisuudet omaa tydymparistddan koskevissa kysymyksissa.

Aloitetoiminnan tavoitteena on lis&ta tydntekijdiden vaikutusmahdollisuuksia houkuttelemalla jokainen
tyéntekija mukaan jatkuvaan kehitystydhon, jotta uusia kayttokelpoisia ideoita saadaan esille. Sen tarkoi-
tuksena on myds kohottaa tyGtyytyvaisyytta seka parantaa palvelun, toiminnan ja ympariston laatua. Par-
haimpien kaytantdjen kehittdmisen tarkoituksena on tunnistaa virastossa olevat parhaimmat k&ytéannét ja
tulokset seka levittaa niita kaikkialle organisaatioon organisaation toimintakyvyn parantamiseksi.

Aloitetoiminnan ja kdytantojen keskeiset kehittamiskohteet:

o Kasitelld@n kaikki johtoryhmalle toimitetut aloitteet ja annetaan niista palaute.
e Tuetaan parhaimpien kaytantdjen levittamista mm. sisaisella koulutuksella.

8. HUOMIONOSOITUKSET

Henkiloston muistamis- ja huomionosoituskaytanndissa tullaan ohjeellisesti noudattamaan seuraavia me-
nettelytapoja.

pa = palveluaka | Muistaminen | muu huomio
Merkkipéivat

50 — vuotta, pa <10 v | Lahja max 125 euroa ja kakkukahvit
50 — vuotta, pa >10 v | Lahja max 250 euroa ja kakkukahvit
60 — vuotta, pa <10 v | Lahja max 125 euroa ja kakkukahvit
60 — vuotta, pa>10 v | Lahja max 250 euroa ja kakkukahvit
Liiton palveluajan huomioiminen

10 vuotta Pdytastandaari ja kirjalahja + 1 palkallinen vapaa-
paiva
20 vuotta 100 euron lahja + 2 palkallinen vapaapaiva Kuntaliiton hopeinen merkki

30 vuotta 200 euron lahja +3 palkallista vapaapaivaa Kuntaliiton kultainen merkki
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40 vuotta | 250 euron lahja+ 4 palkallista vapaapéivaa |
Eldkkeelle jaavat

pa<10v Lahja max 150 euroa lllanvietto
pa>10v Lahja max 300 euroa lllanvietto
Laksidiset

pai1-5v lahja max 50 euroa

pa5-10v lahja max 100 euroa standaari
pa>10v lahja max 150 euroa

Perhetapahtumat

Haat lahja max 100 euroa

Lapsen syntymé kukkatervehdys

Pitké sairausloma kukkatervehdys

Tydntekijan tai tyon- | adressi, kukkalaite

tekijan omaisen hau-

tajaiset

Tasavallan presidentin myéntamia Suomen virallisten ritarikuntien kunniamerkkeja anotaan liiton pitkaai-
kaisille tyontekijdille.

9. RISKIENHALLINTA

Varsinais-Suomen liitossa riskienhallinta on osa johtamisjarjestelmaa ja sisaista valvontaa. Maakuntaval-
tuusto hyvaksyi 8.6.2015 § 17 Varsinais-Suomen liiton siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Maakuntajohtaja vastaa operatiivisesta siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta. Vastuu-
alueen johtajilla on vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja hoitamisesta omien
alaistensa toiminnan osalta seka merkittavimpien riskien raportoinnista.

Esimiesten velvollisuus on toteuttaa sisasta valvontaa vaarinkaytosten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi
seka puuttua havaittuihin vaarinkaytoksiin. Vaarinkaytoksena pidetaén erilaisia eparehellisia, epéeettisia,
liiton ohjeita rikkovia tai lainvastaisia tekoja.

Jokainen liiton palveluksessa oleva on omalta osaltaan velvollinen noudattamaan toimintaa koskevaa
lainsdadantoa seka maakuntavaltuuston tai maakuntahallituksen hyvaksymia saantoja ja paatoksia seka
johdon tekemia paatoksia ja ohjeita. Lisaksi jokaisen tulee omalta osaltaan yllapitaa hyvaa sisaisté toi-
mintaymparistod, tiedostaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan merkitys omien tavoitteiden ja ty6teh-
tavien nakokulmasta sekd hoitaa omaan toimenkuvaan liittyvat sisdisen valvonnan menettelyt.

Valonian ja Central Balticin toimintojen osalta laaditaan oma riskienkartoitus.

Riskienhallinnan kasite ja tavoitteet

Riskienhallinta on osa siséista valvontaa. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmalli-
sia menettelytapoja, joilla tunnistetaan ja kuvataan kuntayhtyman toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan
niiden merkittavyytta ja toteutumisen todennakéisyytta seka maaritelladn toimintatavat riskien hallitse-
miseksi, seuraamiseksi ja raportoimiseksi.

Riskilla tarkoitetaan tavoitteiden saavuttamista heikentévia epavarmuustekijoita, seikkoja, tapahtumia tai
tapahtumaketjuja, joiden toteutuessa Varsinais-Suomen liitto ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai
kokee huomattavia menetyksia. Riskit voivat tarkoittaa my0s avautuneiden toimintamahdollisuuksien me-
nettamista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on tukea liiton perustehtavien laadukasta toteuttamista,
strategian ja asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka asiakkaiden, henkildston ja omaisuuden turvaa-
mista erilaisilta riskeilta. Tall6in varmistetaan, ettd toiminta jatkuu keskeytyksitta ja hairiditta laadukkaasti
ja kustannustehokkaasti.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla tulee saada kohtuullinen ja riittdvéa varmuus siita, etta:
1) liiton toiminnassa noudatetaan lakeja, sé&nndksia ja toimielinten paétdksia ja ohjeita



17

2) kehitetaan ja yllapidetaan luotettavia tietoja taloudesta ja hallinnosta ja esitetdén ne
todenmukaisina maaraaikaisissa raporteissa

3) edistetaan liiton tehtavien mukaisesti toimintojen sddnnénmukaisuutta, taloudellisuutta,
tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta

4) jatkuvasti kehitetdan ja parannetaan liiton toimintaa

5) toteutetaan hyvaa hallintotapaa liiton kaikessa toiminnassa ja

6) turvataan liiton resurssit menetyksilta, joita voi aiheuta asioiden huonosta hoidosta,
virheista ja muista epasadannénmukaisuuksista

Riskienhallinnan keinoina kaytetaan riskin valttamista, minimoimista, siirtdmista, sen
todennakdisyyden pienentamista tai sen vaikutusten rajaamista tai pienentamista.

10. HENKILOSTOPOLITIIKAN TOTEUTTAMINEN

Liiton henkiléstopolitikan suunnittelun ja paatdksenteon keskeiset asiakirjat ovat henkiléstdsuunnitelma,
talousarvio- ja taloussuunnitelma seka kayttotaloussuunnitelma. Nama asiakirjat hyvaksyy maakuntahal-
litus. Henkilostopolitiikan tavoitteina ovat toimiva yhteistyo seka selkeat periaatteet ja toimintatavat. Paa-
toksenteko henkilostoa koskevissa asioissa on kuvattu hallintosadnndssa

Henkilostopolitikkaan liittyvien asioiden késittelya varten on litossa maakuntahallituksen ja maakuntaval-
tuuston liséksi seuraavia toimielimia ja menettelytapoja.

Yhteistyokomitea

Yhteistyokomitea toimii litossa "Lain tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa” tar-
koittamana yhteistoimintaelimena ja kasittelee ko. lain mukaiset asiat. Yhteistyokomitea koostuu tydanta-
jan ja henkiloston edustajista ja sen toimikausi on neljd vuotta. Maakuntahallitus nimeaan omat edusta-
jansa yhteistyokomiteaan ja Varsinais-Suomen litossa toimivat tydntekijéjarjestét nimeavat omat edusta-
jansa jasenmaarien mukaisessa suhteessa, kuitenkin vahintdan yksi edustaja tyontekijajarjestoa kohti.
Yhteistyokomiteassa tulee olla edustettuna edustaja molemmista tydehtosopimuksista. Yhteistyokomi-
tean puheenjohtajaksi valitaan vuorotellen tydnantajan ja henkiléston edustaja, kahdeksi vuodeksi kerral-
laan. Yhteistyokomitea antaa lausunnon talousarviosta ja taloussuunnitelmasta ennen kuin se viedaan
maakuntahallituksen paatettavaksi.

Henkiléstoryhma

Henkiléstoryhman jasenind ovat ammattijérjestéjen (JUKO, JHL ja JYTY) luottamusmiehet, esittelijana
hallintojohtaja ja sihteerind hallintosihteeri. Henkilostoryhméssa voidaan nopealla aikataululla ottaa kasit-
telyyn liiton toimintaan liittyvia asioita. Ryhma kokoontuu vahintaan kerran kuukaudessa. Ryhma on epa-
virallinen ja sen tehtavana on informoida muuta henkildstda kasittelyyn tulevista asioista seké valmistella
asioita yhteistyokomitealle ja tydsuojelutoimikunnalle.

Tydsuojelutoimikunta

Tydsuojelun yhteistoiminnan jarjestamisesta ja yhteistoiminnassa kasiteltavista asioista saadetaan
laissa tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta. Tydsuojelutoimikuntaan kuulu-
vat tydnantajan nimeamat ja tyontekijoiden valitsemat edustajat. Tydsuojeluvaltuutetut ovat tydsuojelu-
toimikunnan jasenia. Tyonantajan edustajana tyosuojelutoimikunnassa on tyonantaja itse tai sellainen
edustaja, jonka tehtaviin toimikunnassa kasiteltavien asioiden valmistelu kuuluu. Tydsuojelupééllikkd
osallistuu toimikunnan kokouksiin silloinkin, kun han ei ole sen jasen. Tyosuojelutoimikunnan sijasta voi-
daan sopia sita korvaavasta yhteistoimintajarjestelysta.

Tiedonkulku ja vuorovaikutus

Henkildstopolitiikan kulmakivi on oikea-aikainen ja kattava sisdinen viestinta. Henkiléstopolitikan tiedon-
kulun ja vuorovaikutuksen ohjauksen ja seurannan kannalta on syyta viela painottaa seuraavia menette-

lyja:

¢ henkilkunnan edustaja osallistuu johtoryhmépalavereihin
e kahvitunti-infotilaisuuksia kaytetaan vastuualueiden valisen tiedonkulun edistdmiseen.
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¢ Intranettiin tallennetaan kaikki keskeiset hallintoa ja taloutta koskevat asiakirjat seka tiedotteet ja
ohjeistukset

o vuosittain jarjestetddn maakuntahallituksen ja henkildston yhteinen tydyhteisdpéaiva, jonka aiheet
sovitaan yhteisty6komiteassa

o saanndllisissa vastuualuekokouksissa ja erityisesti vahintaan kerran vuodessa kéydyissa kehitys-
keskusteluissa ja muissa esimies-alaiskeskusteluissa syvennetaan tiedonkulkua ja vuorovaikutusta.

Tavoite on avoin ilmapiiri, jossa kaikkien mielipiteet ovat arvokkaita ja vaikeistakin aiheista saa ja uskal-
taa keskustella.

11. SEURANTA JA TIEDOTUS

Henkilostosuunnitelman toteutumisen seuranta on oleellinen osa suunnitelmaa. Varsinais-Suomen lii-
tossa seurantajarjestelmé rakennetaan seuraavasti:

Varsinais-Suomen liiton yhteistydkomitea seuraa henkiléstésuunnitelman toteutumista.
Henkildstosuunnitelman toteutumisen seurannan yhteydessa kirjataan asiat, jotka eivat ole edenneet
ja esitetdan toimenpide-esitykset asian korjaamiseksi.

Henkildstdsuunnitelmaa péivitetaan tarvittaessa.

Kehityskeskusteluilla seurataan tyéilmapiirin, tydsuoritusten ja henkilokohtaisen tilanteen kehitty-
mista.

Henkilostokertomus

Henkiléstokertomuksella seurataan henkildston henkisen ja fyysisen tilan ja niissa tapahtuneiden muu-
tosten seka henkilostokustannusten kehitysta. Seuranta tehdaan johdon ja henkiloston yhteistyona tyo-
terveyshuollon ja ty6suojelun asiantuntemusta hyvaksikéyttden. Henkildstokertomuksen avulla on mah-
dollista analysoida toimintaa vuosittain ja suorittaa vertailuja samankaltaisten yksikdiden kesken. Asiakirja
on viraston virallinen kuvaus henkiléstévoimavaroista ja niiden kehittymisesta. Se antaa realistisen kuvan
henkildston pitk&aikaiseen suorituskykyyn liittyvisté tekijoista. Henkilostokertomuksessa tieto on helposti
ymmarrettdvassa muodossa ja sen tietoja paivitetaan saannollisesti. Henkildstokertomuksen laadinnassa
Varsinais-Suomen liitto noudattaa kunta-alan henkildstéraportointisuosituksia.

Tyoilmapiirikartoitukset

Tyéilmapiirikartoituksista tehdaén liitossa tydyhteison kehittdmisen valine, jonka avulla sd&nndllisesti ja
johdonmukaisesti seurataan henkildston ja tydyhteison hyvinvointia. Kartoitus toteutetaan tarpeen vaa-
tiessa. Olennaista kartoitusten hyddyntdmisessé on seurannan jatkuvuus ja halu ryhtyé todellisiin toimen-
piteisiin niiden asioiden osalta jotka edellyttdvat kehittdmista. Tama edellyttdd myos riittavia henkild- ja
taloudellisia resursseja. Kulloisenkin tilanteen mukaan arvioidaan, tapahtuuko kehittdminen parhaimmin
koulutuksen, yhteisten kehittdmispaivien, tai jossakin muussa muodossa.

Ulkopuolisen tekemana tydilmapiirikartoitus on vapaa ennakkokasityksissa ja sidonnaisuuksista. Luotta-
muksellisuus on kartoituksen tekemisessa ehdotus edellytys. Kartoitus siséltdd analyysin ja toimenpide-
ehdotukset, seka johdon ja henkildston informoinnin. Viimeisin ty6ilmapiirikartoitus on tehty vuonna 2016.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut kaydaan huhti-toukokuussa lahimman esimiehen kanssa. Keskustelut palvelevat hen-
kildstdsuunnitelman paivittdmista ja seurantaa. Kehityskeskustelujen kayttéd toimintojen suunnittelun
apuvalineend aktivoidaan seka pyritaan yhdistamaan tyon vaativuuden arviointi ja henkilokohtaisen pal-
kan maaraytymisperiaatteet osaksi kehityskeskusteluja. Henkildkohtaisten resurssien suhde tyon vaati-
vuuteen ja maaraan seké tydssa jaksamiseen on téiden jakamisen perusta. Kehityskeskustelujen pohjaksi
laaditaan vuosittain asialista, jolla yhtendistetaan eri vastuualueilla kaytavia keskusteluja.

Henkiléstdsuunnitelma on hyvaksymisen jalkeen kaikkien n&htévilla liiton intranetissa. Suunnitelma liite-
taan osaksi liiton perehdyttdmisaineistoa.
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Seurannan ja tiedotuksen keskeiset kehittamiskohteet

o Kehitetddn henkildstokertomuksesta strategian toteutumisen ja arvioinnin tydkalu, jolla oh-
jataan viraston strategista ja operatiivista johtoa kayttamaan ja kehittdmaan henkilostore-
sursseja oikein.




LIITE 1 PALKKAHINNOITTELUN PALKKARYHMAT

KVTES Hinnoittelun ulkopuoliset (99999999)

KVTES Toimistoalan vaativat ammattitehtavat
ja ammattitehtavat (01T01060)

Aluekehitysjohtaja
Edunvalvontajohtaja
Hallintojohtaja

Henkilostdjohtaja

Maakuntajohtaja

Muutosjohtaja/ Sote-Muutosjohtaja
Selvityshenkild

Suunnittelujohtaja
Tietohallintojohtaja
Talouspaallikko

KVTES Eraét hallinnon asiantuntijatehtavét (01AS1040)

Asiantuntija
Audit Authority

Communication Manager
Communication Officer
Elinkeinopaallikkd
Energia-asiantuntija
Energiatekninen asiantuntija
Erikoissuunnittelija, EU-hankerahoitus
Erikoissuunnittelija, kumppanuus ja maakuntaohjelmatyd
Erikoissuunnittelija, koulutus- ja ennakointi
Erityisasiantuntija

EU-tiedottaja

Financial Controller

Financial Manager

Graafinen suunnittelija

Head of Managing Authority
Kansainvalisten asioiden paallikko
Luontoasiantuntija
Paikkatietoasiantuntija

Project Manager
Projektiasiantuntija
Projektikoordinaattori
Projektisuunnittelija
Projektitydntekija

Saaristo- ja maaseutuasiamies
Suunnittelija

Tiedottaja

Tietopalvelupaallikko
Tilastoasiantuntija
Toimialapaallikkd
Verkostokoordinaattori
Vesiasiantuntija

Viestinnan asiantuntija
Viestintapaallikkd

Asianhallintasihteeri
Assistentti

Assistant/T ravel Manager
Controller

Financial Officer
Hallintosihteeri

Johdon assistentti/Travel Manager
Johdon assistentti
Lakimiesharjoittelija
Project Coordinator
Suunnitteluassistentti
Taloustarkastaja

Tilastoharjoittelija
Toimistosihteeri

Tutkimusawstaja
Virastomestari

KVTES ICT-alan asiantuntijatehtavét (011CT040)

IT Manager

KVTES ICT-alan ammattitehtavat (011CT060)

[T Officer

KVTES Siivousalan tehtavat ( 08S11070)

Laitoshuoltaja

TS Palkkaryhma 1l (501 02 01 4)
Paikkatietosuunnittelija
Suunnittelija

TS palkkaryhma il (501 0101 1)
Erkoissuunnittelija, virkistys ja tutkimus
Erkoissuunnttelija, likennejarjestelmatyd
Erkoissuunnittelija, kiertotalous ja energia
Erkoissuunnittelija, ynparisto ja merialuesuunnittelu
Maakunta-arkkitehti
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