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Forord

Egentliga Finlands landskapsstrategi uttrycker landskapets ambition och utgér en utgangs-
punkt for samarbete. Strategin bygger pa lagen om utveckling av regionerna och genomférande
av Europeiska unionens regional- och strukturpolitik samt markanvandnings- och bygglagen.
Strategins viktigaste uppgift ar att lagga fram en évergripande vision i en alltmer splittrad varld:
identifiera de fragor som man vill att landskapets aktorers gemensamma resurser, intresse och
verksamhet ska inriktas pa, samt mojliggora ett omfattande och smidigt samarbete mellan kom-
munerna, hogskolorna, medborgarsamhallet, féretagen och myndigheterna for att uppna malen.
Egentliga Finlands férbund ansvarar tillsammans med landskapets aktorer for att sammanstalla
strategin och samordna arbetet.

Landskapsstrategin omfattar ett brett urval teman fér utveckling av landskapet. Betoningen
ligger pa traditionellt vis pa synvinklar som ror regionens livskraft, och strategin lyfter parallellt
med detta fram helheter som 6kar befolkningens véalbefinnande och trivsel. Landskapsstrategin
ger, utéver néringslivets perspektiv, dven i hdg grad uttryck fér bland annat kunnande, kultur,
6ppen information, internationella aspekter, turism, samarbete mellan organisationer, miljdsam-
arbete, reaktioner mot klimatférandringen, samt markanvandning och trafik. De omraden som
faller utanfér landskapsstrategin ar i praktiken framst landskapets teman som rér social- och
halsovardssektorn, raddningsvasendet och sdkerheten — alltsa teman som bland andra Sydvés-
tra Finlands regionférvaltningsverk, Egentliga Finlands raddningsverk och de blivande valfards-
omradena ansvarar for. Ovan namnda aktorer deltar dock ocksa pa manga olika satt i forverkli-
gandet av de manga malen for landskapsstrategin.

Egentliga Finlands landskapsstrategi 2040+ ar ett dokument som utarbetats tillsammans med
intressegrupperna som innehaller landskapets gemensamma mal fér de kommande aren. Ge-
nomférandet kraver ett brett samarbete, nyfikenhet, fortroende och mod att agera — egenskaper
som aktdrerna i Egentliga Finland har.

Valkommen att vara med i hallbara partnerskap i Egentliga Finland!

Abo, 22.11.2021
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/ lkka Kanerva Kari Hakamies
Landskapsstyrelsens ordférande Landskapsdirektor




1. Introduktion

Syftet med landskapsstrategin 2040+ ar att bygga upp ett

Egentliga Finland praglat av hallbara partnerskap. Strategin
reagerar och férutser och ar ett reformverktyg for landska-
pets utveckling som hjélper oss att

* paskynda en gron och rattvis omstélining i landskapet,
bland annat genom att sammanféra innovatérer och
investerare for att testa nya verksamhetsmodeller,

* stadrka det gemensamma engagemanget bland
landskapets akt6rer nar det galler tillvaxtmalen for
landskapets toppbranscher (dvs bla ekonomi, livsmed-
elskedjor samt lakemedels- och hédlsoteknologi), bland
annat genom forsknings-, utvecklings- och innova-
tionssamarbete samt genom att bygga upp testplatt-
formar for nya lovande idéer,

e Oppna nya vagar for kunnig arbetskraft sa att de kan
komma till och etablera sig i landskapet, bland annat
genom platsoberoende rekrytering, samarbete inom
spetskompetens, samt internationell synlighet, och

* bygga upp vélfard och samarbete som omfattar land-
skapets olika sektors- och befolkningsgrupper, genom
genuint partnerskap, delaktighet och vaxelverkan.

Egentliga Finlands landskapsstrategi kombinerar tva lag-
stadgade dokument: landskapséversikten och
landskapsprogrammet. Av Egentliga Finlands
landskapsoversikt framgar den efterstravade utvecklingen i
landskapet pa lang sikt, fram till &r 2040. Egentliga Finlands
landskapsprogram 2022-2025 som utarbetas vart fjarde ar,
det vill séga varje fullmaktigeperiod enligt kommunalvalen,
innehaller for sin del en plan for hur malen i
landskapsoversikten ska nds. Som en del av denna helhet
faster Egentliga Finlands strategi fér smart specialisering
2021-2027 sérskild uppmarksamhet vid innovations- och
naringslivspolitik samt landskapets starka sektorer: den bla
ekonomin och sjéfartsindustrin, innovativa livsmedelskedjor
samt ldkemedels- och héalsoteknologi.

Landskapsdversikten genomfoérs inte bara genom
landskapsprogrammet och strategin for smart
specialisering, utan ocksa med hjalp av
landskapsforbundets 6vriga lagstadgade verktyg —
landskapsplanldggningen och trafiksystemplaneringen -
varfor landskapsplanen inte behandlar landskapets alla
utvecklingsteman i samma utstrdckning. Dessutom har man
i samarbete med landskapets aktorer utarbetat, och haller
man pa att utarbeta, flera kompletterande temaspeci-

fika genomférandeplaner till stod for uppnaendet av malen
och atgarderna. Exempel pa sddana &r Egentliga Finlands
vagkarta for cirkular ekonomi, Egentliga Finlands klimatvag-
karta, Egentliga Finlands vagkarta fér samarbete mellan or-
ganisationer, Egentliga Finlands vagkarta for handledning till
arbetslivet, Egentliga Finlands kulturstrategi samt Egentliga
Finlands vagkarta for turismnéringen.

Beredningen av Egentliga Finlands landskapsstrategi 2040+
har varat i ett drygt ar och skett i form av en omfattande
gemensam insats av landskapets olika aktorer. Omkring 300
sakkunniga har deltagit i beredningen genom diskussioner
som forts under workshops, pa elektroniska plattformar eller
inom nagon annan ram. Resultatet &r betydande och mang-
sidigt — det samma kan ségas om savél beredningsgruppen
som Egentliga Finland.

For att genomféra gemensamma évergripande riktlinjer har
vi i landskapsstrategin faststallt 4 visioner, 18 mal och 44
atgarder for att fa till stand forandring. Strategin genomfors
i ett mangsidigt partnerskapsnatverk som spanner over
manga branscher. Genomférandet stods i man av mojlighet
med finansieringsinstrument, effektivt natverkssamarbete
samt effektiv kommunikation.

Malen i Egentliga Finlands landskapsstrategi 2040+ sto-
derihog grad de géllande nationella prioriteringarna inom
regionutvecklingen och siktar med sina egna prioriteringar
pa samma mal: att begransa klimatférandringen, trygga den
biologiska mangfalden, fa till stand en hallbar samhallsut-
veckling, fungerande férbindelser och ett naringsliv med
god férmaga till fornyelse, samt att paskynda verksamheten
inom forskning, utveckling och innovation, ta tillvara resur-
ser for kunskap och utbildning samt 6ka delaktigheten och
valmaendet samt forebygga ojamlikhet.

Textutkastet till Egentliga Finlands landskapsstrategi 2040+
behandlades den 30 augusti 2021 vid landskapsstyrelsens
mote varvid det beslutades att utkastet sdnds pa remiss
under perioden 1.9-20.10.2021. Responsen fran utldtande-
na har beaktats i innehallet i detta dokument. Strategido-
kumentet stdds av en digital berattelsekarta, som betonar
strategins anvandbarhet och som finns pa addressen
www.varsinais-suomi.fi/maakuntastrategia.

Landskapsstyrelsen behandlade forslaget till landskaps-
strategi den 22 november 2021. Strategin godkandes pa
landskapsfullmaktiges méte den 13 december 2021.


http://www.varsinais-suomi.fi/maakuntastrategia

1.1. Landskapet med landskapsdirektdrens
ogon: tillsammans ar vi mer

Under min karriar har jag bott i fem olika landskap. En central
observation jag gjort som vagabond ar att landskapen och
kommunerna ar mycket olika runtom i Finland. Det har sin
forklaring i historien: manniskorna i vastra Finland har drag
av Sverige, medan ostfinlandarna har fatt ryska influenser .
| vast ar man sjalvgaende och tar arbetet pa allvar, och i 6st
ar stdmningen ofta ganska typiskt slavisk, vilket innebér att
man i stallet for hart arbete hellre vill fokusera pa att njuta
av livet. Dessa kanske nagot forenklade egenskaper syns
ocksa i landskapens samarbetstradition. | 6st arbetar man
mer tillsammans, i vast tdnker man ofta att det blir bast att
arbeta ensam.

Landskapsstrategin bygger inte pa frivillighet, utan den nya
lagstiftningen om regionalutveckling férpliktar uttryckligen
forbundet att sammanstalla och genomféra en langsiktig
strategi. Landskapsférbundet &r dock en liten aktér med
tanke pa ekonomin och personalresurserna. Strategin

kan bara lyckas om den gors pa bred bas sa att sd manga
aktorer i landskapet som mojligt har fatt delta i arbetet och
upplever att de &r villiga att férbinda sig till det man har
foérberett tillsammans.

Den regionala utvecklingen i Finland har férdndrats snabbt.
Sedan lagstadiet har vi fatt lara oss att det finns ett rikt syd-
vast och en fattig del i 6st-norr. Delvis ar denna oférglémliga
teori fortfarande sann, men bilden har till manga delar ocksa
féréandrats. Strukturférandringen inom den tunga industrin
har slagit igenom i manga landskap och i rikare omraden,
sasom Nyland och Egentliga Finland, utmanar invandringen
och vissa andra relativt nya fenomen beslutsfattarna pa ett
helt nytt satt. Men Europeiska unionens férdelningspolitik ar
minst sagt forlegad.

Vi har gjort framsteg inom EU-intressebevakningen, men
arbetet fortsatter. Jag betonar detta eftersom EU:s struktur-
fonder kanske ar det mest praktiska sattet att skapa en anda
av sammanhallning i landskapet. Det ar en sjalvklarhet att
om det finns 200 miljoner i stallet for 20 miljoner, sa finns det
en mojlighet att skapa projekt med ett mycket stérre antal
aktorer an idag. Strategin far ju inte vara en samling tomma
fraser, utan den maste vara en praktisk framstallning av vilka
atgarder i vardagen som leder till det 6nskade slutresultatet.
Darfor maste fordelningen av medel i fortsattningen ocksa
ta hansyn till andra samhallsfenomen an glesbebyggelse,
som numera pa ett mycket gammaldags satt styr beviljandet
av medel.

Egentliga Finlands landskapsstrategi 2040+ har varit en
omfattande satsning som har varat i drygt ett ar, med cirka
300 experter som har deltagit i workshopparna och pa platt-
formarna. Strategins ledstjarna, partnerskapet, har alltsa
integrerats pa ett bra satt. Jag vill tacka alla som varit med.
Strategiforslaget ar en tjock lunta, men det &r ocksa det
spektrum av aspekter som paverkar ménniskors vardag i ett
landskap som Egentliga Finland.

Vi ar ett fantastiskt landskap som utvecklas. Det ar de
nuvarande aktdrernas, politikernas, tjanstemannens och
foretagsledarnas plikt att dverlamna det till kommande ge-
nerationer i battre skick &n idag. Det gar knappast om vi inte
gOr vart jobb tillsammans. Landskapsstrategin ar ett utmarkt
verktyg for att stdrka samhdrigheten.

AL

Kari Hakéamies
Landskapsdirektor



1.2. Sa har anvander du landskapsstrategin

Enligt markanvandnings- och bygglagen samt regionutveck-
lingslagen (lagen om utveckling av regionerna och genom-
férande av Europeiska unionens regional- och strukturpoli-
tik) ska landskapsférbunden utarbeta en landskapsplan, en
landskapsoversikt och ett landskapsprogram som beskriver
de allmanna utgangspunkterna och malen for landskapets
utveckling och planering. | landskapen utarbetas dessutom
strategin for smart specialisering som bygger pa regionut-
vecklingslagen, som fokuserar sarskilt pa
innovationssamarbete. | Egentliga Finland har
landskapsOversikten och -programmet (samt strategin for
smart specialisering) sammanstallts i ett dokument som ar
Egentliga Finlands landskapsstrategi.

Egentliga Finlands landskapsstrategi anger vilka mal land-
skapets aktoérer har: vilken typ av landskap de vill bygga
tillsammans. Strategin bestar av stora visioner, men ocksa
av atgarder som man tillsammans ténker vidta for att for-
verkliga visionerna.

| praktiken syns landskapsstrategins direkta inverkan i de
regionala myndigheternas arbete. Strategin styr Egentliga
Finlands férbunds verksamhet och ger riktlinjer &ven fér
verksamheten pa NTM-centralen i Egentliga Finland till-
sammans med ministeriernas resultatstyrning. Pa sa séatt
paverkar strategin de regionala finansieringsbesluten och
allokeringen av resurser.

De myndigheter som &@r verksamma i landskapet ska enligt
regionutvecklingslagen i sin verksamhet beakta land-
skapsprogrammet och frdmja dess genomférande. Ett gott
samarbete mellan myndigheterna i Egentliga Finland &r en
styrkefaktor som har vasentlig betydelse for regionernas
verksamhets- och utvecklingsférutsattningar, valfard,
livskraft och konkurrenskraft. | synnerhet samarbetet satts
pa prov i krissituationer, vilket har skett i hanteringen av
coronakrisen.

Myndigheterna ska begéra ett utldtande av landskaps-
forbundet om sadana planer och atgarder som avsevart
avviker fran landskapsprogrammet eller som kan férsamra
tillgangen till tjanster, sysselsattningen eller livskraften i
omradet. Det paverkar i sin tur férmagan att genomfora
olika projekt hos aktorerna i regionen. Av dessa skal ar det
viktigt att definiera strategins mal tillsammans.

F&r andra aktdrer i landskapet kan en landskapsstrategi, om
den anvéands val, framja och mojliggbéra malen. Strategier-
nas och planernas varde och framgang méts ocksa i hur de
anvéands.

Kommunerna i Egentliga Finland utgdr landskapets basen-
heter och deras deltagande i genomfdrandet av strategin ar
ytterst viktigt. Det naturliga samarbetet mellan kommunerna
gor genomfdrandet av strategin till en stark uppséattning
gemensamma mal, dér varje kommun bidrar med sin del och
sina styrkor.

Landskapsstrategin stéder kommunernas verksamhet och
beslutsfattande pa manga satt. Ur kommunens perspektiv
ger landskapsstrategin en kanal fér samarbete med andra
aktorer i landskapet for att stérka kommunens livskraft. A
andra sidan erbjuder projektfinansieringen, som beviljas

for teman som ar viktiga fér kommunen, en méjlighet att
utveckla kommunens verksamhet. De langsiktiga riktlinjerna
och den uppdaterade lagesbilden stdder kommunens be-
slutsfattande. Ett aktivt deltagande i arbetet med landskaps-
strategin ger kommunen synlighet och skapar ett starkt
kommunvarumérke bade nationellt och internationelit.

Det ar bra fér kommunen att aktivt delta i genomférandet

av strategin och uppdateringen av lagesbilderna sa att dess
behov och 6nskemal samt budskap pa lokal niva blir hérda.
Det ar ocksa bra om kommunen pa bade politisk niva och
tjianstemannaniva identifierar och synliggér kopplingarna
mellan den kommunala strategin och landskapsstrategin
och pa sa satt forstarker de budskap som ar viktiga for kom-
munen. | samarbetsforumets natverk kan kommunen delta i
den gemensamma verksamheten och hitta synergiférdelar.

En fértroendevald &r en person som valjs genom val och
som i sin uppgift hanterar och fattar beslut i &renden som
hor till ett organs behdérighet. Nar det galler landskapsstra-
tegin har till exempel landskapsforbundets fortroendevalda,
kommunens fértroendevalda och den riksdagsledamot som
valts fran landskapet roller som gor att de kan utnyttja stra-
tegin. Landskapets fortroendevalda har en viktig uppgifti att
fatta beslut om innehallet i strategin och féljer upp i vilken
grad malen i strategin uppnas. Det ar bra for kommunens
fértroendevalda att jAmfdra landskapsstrategin med den
kommunala strategin, hitta beréringspunkter och anvanda
landskapsstrategin till stéd for initiativ och beslutsfattande.
Riktlinjerna i landskapsstrategin &ar ocksa ett stod nar sam-



arbetet med grannkommunerna byggs upp nér det galler
mal som 6verskrider kommungrénserna. A andra sidan kan
malen och atgarderna i landskapsstrategin ocksa erbjuda
sakinnehall som framjar kommunernas mal. For riksdagsle-
daméterna ger landskapsstrategin ett viktigt budskap om
vikten av att kommunicera om landskapets mal, som kan
framjas nationellt. Aven en fértroendevald, beslutsfattare el-
ler inflytelserik person frdn manga andra organisationer kan
fa stod fran landskapsstrategin till utvecklingsuppgifter.

Representanter for laroanstalter, frivilligorganisationer, ut-
vecklingsorganisationer och féretag pa olika nivaer kommer
sannolikt att dra nytta av strategin i samband med finansie-
ring, nar de sdker efter samarbetspartner eller i utarbetan-
det av en egen strategi.

For att genomfora atgarderna i strategin krévs det ofta
finansiering. Den som anséker om finansiering bér i land-
skapsstrategin identifiera de riktlinjer som stéder den egna
ansoOkan och utveckla ansdkan enligt dem. Hanvisningar till
och insikter kopplade till landskapsstrategin &r ofta till fordel
for ansdkan. Den som anstker om finansiering bor ocksa
bekanta sig med de kopplingar mellan atgarderna och finan-
sieringsprogrammen som identifieras i strategin och delta

i partnerskapsnétverk i syfte att hitta projektpartner. Aven
vid ans6kan om internationell finansiering ar hanvisningar till
landskapsstrategin ett starkt stdd och visar pa gemensam-
ma utvecklingsmal som &r i linje med projektet.

Alla aktdrer behdver samarbete i sitt eget arbete, och
manga av atgarderna i landskapsstrategin kraver att man
bildar konsortier, aven omfattande sadana. Den som stker
efter en samarbetspartner bér bekanta sig med Egentliga
Finlands partnerskapsforums verksamhet och principer och
delta i dess verksamhet. Den som vill ha en bredare bild boér
bekanta sig med hur landskapsstrategin uppfyller FN:s mal
for hallbar utveckling!

Den som utvecklar sin organisations strategi kan utnyttja
landskapsstrategin som en sorts storre samarbetsram. Dar-
for ar det bra om landskapets organisationer intresserar sig
for strategin, atminstone for de delar som den beror deras
verksamhetsomrade. Det kan innebara mer langtgdende
visioner, atgarder eller till exempel att man bekantar sig med
samarbete inom toppbranscher for smart specialisering.
Aven strategiska verktyg och uppféljning ar av intresse for
dem som arbetar med utveckling.

Informatdrer och medierepresentanter lar vara intresserade
av sammanfattningen i inledningen till strategin och & andra
sidan av partnerskapsforumet, som erbjuder bra samman-
drag av strategins prioriteringar och verktyg. Genom att be-
kanta sig narmare med partnerskapsforumets verksamhet
kan man fa nya kanaler och genomslagskraft for det egna
budskapet, samtidigt som natverksexperterna ar utmarkta
kallor till information om aktuella fragor.

Atgarderna i landskapsstrategin berér flera av landskapets
befolkningsgrupper: exempelvis unga, studerande, arbets-
s6kande, pensionarer, personer som flyttat till landskapet.
Effekterna av landskapsstrategin syns slutligen fér kom-
muninvanarna: Ar det bra att leva, arbeta, tillbringa fritiden
och studera i Egentliga Finland? Kommuninvanarna kan
vara intresserade av vilka fragor landskapets experter och
myndigheter arbetar med. Landskapsstrategin innehaller de
huvudsakliga riktlinjerna fér verksamheten, men med hjalp
av den kan man ocksa bekanta sig med landskapets starka
branscher och kanske hitta ndgot nytt tips pa smultronstal-
lenilandskapet aven i avsnittet om hur de som bor iland-
skapet ser pa Egentliga Finland.



2. Egentliga Finland ar 2021

Landskapet Egentliga Finland ar bade en fysisk plats som
geografiskt avgransar ett visst omrade och en viss regions-
truktur samt en sammanslutning av olika organisationer och
aktdrer som skapar andan och livskraften i regionen.

2021 ar Egentliga Finland ett internationellt landskap med
en mangsidig néringsstruktur som omfattar det unika Skér-
gardshavet och miljén samt ett bordigt landsbygdslandskap.
Det siktar pa att pa samma gang bygga upp framtidens
hallbara partnerskap och tillvéxt och aterhdmta sig fran

den radande coronapandemin i enlighet med den regionala
Overlevnadsplanen.

SWOT-analysen for landskapet som gjordes i bérjan av ar-
betet med landskapsstrategin gav en bild av l&get i Egentliga
Finland 2021. | analysen identifierades regionens styrkor
(Strengths), svagheter (Weaknesses), méjligheter (Opportu-

nities) och hot (Threaths) med utgangspunkt i de teman som
ar relevanta foér landskapsstrategin — exempelvis néringar,
kompetens, sysselsattning, miljé och stadsstruktur. Resul-
tatet &r en beddmning av vad man i situationen som helhet
maste ingripa i for att forhindra en férsdmring och vad man
ska ta tag i for att starka framgang, livskraft och konkurrens-
kraft (bild 1).

Egentliga Finland har flera styrkor som &r viktiga fér om-
radets livskraft. Teknisk kompetens, bred och hégklassig
utbildning, unik natur, befolkningens mangfald, historia och
traditioner ger en grund for satsningar pa framgang.

Landskapets néringslivsstruktur &r mycket mangsidig. Cirka
27 procent av alla jobb inom sj6éfartsindustrin i Finland finns i
Egentliga Finland. 30 procent av féretagen i branschen finns
i Sydvastra Finland (Egentliga Finland och Satakunda) och
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deras andel av branschens omsattning ér 28 procent. Nar
det galler tillverkningsindustrin paverkas landskapet ocksa
av ett betydande bil- och batterikluster. Livsmedelskedjan i
Egentliga Finland sysselsatter drygt 16 000 personer. Over
20 procent av landskapets verksamhetsstéllen och 15 pro-
cent av omsattningen hor till livsmedelskedjan. Nér det gél-
ler lAkemedelsforskning, hélsoteknologi och biovetenskap

i vidare bemarkelse &r Egentliga Finland Finlands starkaste
kluster. Over 75 procent av Finlands lakemedelsexport och
cirka 50 procent av diagnostikexporten kommer fran foretag
i Aboregionen. En bra illustration av spetskompetensen i re-
gionen ar att 21 av 22 Idkemedel som utvecklats och kommit
ut pa marknaden i Finland har utvecklats av lakemedelsut-
vecklingsféretag som &r verksamma i Abo.

| scenarierna som bygger pa Finlands interna befolknings-
prognoser ar Egentliga Finland ett av fyra landskap vars
befolkning forvantas 6ka. Samtidigt som infédda personer
i Egentliga Finland gérna stannar i sina hemtrakter lockar
landskapet méanniskor fran andra delar av Finland och fran
utlandet att bosatta sig, studera och sysselsatta sig dar.

| och med den aldrande befolkningen i hela landet maste
dock mycket arbete goras for att uppratthalla férsoérjnings-
kvoten och bibehalla en hallbar arbetskraftsbas i landska-
pet. Med tanke pa valfarden i Egentliga Finland &r det ocksa
viktigt att social- och hélsovardsreformen genomfors, det
vill sdga att tjansterna sa smidigt som mojligt flyttas till
valfardsomradet.

Egentliga Finlands langa historia, traditioner och kunnande
samt en miljo rik pa kultur-, jordbruks- och naturvarden ar
kénda i hela Finland. | dag &r man ocksa sérskilt stolt 6ver
den expertis som landskapets aktérer har inom produktion
och utnyttjande av kunskap, i samarbetet mellan laroanstal-
ter och hogskolor samt i ett mangsidigt partnerskapsarbete
och partnerskapsanda. Utbildning av hdg kvalitet, ett varie-
rat utbud av arbetsgivare och en trivsam och stimulerande
livsmiljé som ger manga majligheter till en rimlig levnads-
kostnad lockar.

Sett ur europeisk synvinkel &r Egentliga Finland ett myck-

et typiskt medelstort landskap, dar en storre stadsregion
omges av ett relativt tatbebyggt men dnda landsbygdsaktigt
influensomrade. Detta aterspeglas val i en jamforelse med
andra europeiska regioner. | Egentliga Finland:

*  bor det bland annat lika manga manniskor som pa Malta,
i regionen Varna i Bulgarien eller i provinsen Ciudad Real
i Spanien,

*  befolkningstatheten ligger pa samma niva som i Uppsa-
la lan i Sverige eller provinsen Toledo i Spanien,

» det ar lika manga sysselsatta som i provinsen Algarve i
Portugal, lanet Ostra Gétaland i Sverige eller provinsen
Anconaii ltalien och

*  BNPligger pa samma niva som i regionen Leuven i Bel-
gien, lanet Vilnius i Litauen eller provinsen Reggio Emilia
i Italien.

Aven Egentliga Finlands styrkor konkretiserar landskapets
stélining och sérdrag. Egentliga Finland:

* ligger bland annat i utkanten av varldens storsta skar-
gard,

*  har minskat klimatutslappen snabbare én resten av
landet,

e producerar huvudparten av Finlands lakemedelsexport,

* liggeriframkantinom biobilddiagnostik i Europa,

* harlandets mest automatiserade och stérsta fabrik
matt i antalet anstéllda,

*  Dbygger nagra av de mest energieffektiva kryssningsfar-
tygenivérlden,

e producerar flest jordbruks- och fiskeriprodukter i Fin-
land och &r den framsta regionen nér det géller livsmed-
elsproduktion,

* producerar storsta delen av Finlands veteskord och ar
den starkaste aktéren inom frilandsodling av special-
véaxter,

* &rsommarstugefirarnas val med det stérsta antalet
stugor ilandet och

* har den néast storsta koncentrationen av professionella
kultur- och konstutévare i Finland.

Utmaningarna som har identifierats fér Egentliga Finland
ar till stor del kopplade till mer omfattande, till och med
globala, utvecklingstrender och trender. Klimatférandring,
pandemier, minskad biologisk mangfald, humanitara kriser
och spridning av desinformation &r hot som direkt drabbar
manga viktiga teman i Egentliga Finland. | landskapet finns
det ocksa en utbredd oro for Skargardshavet och forlusten
av dess unika biologiska mangfald.

Coronapandemin, som brét ut fére beredningen av land-
skapsstrategin och som fortfarande paverkar den under
tiden for dess godkannande, har drabbat servicebranscher-
na, konst- och kulturfaltet och turistbranschen i landskapet
samt bland annat sj6fartsindustrin och dess anstéllda. Dess-
utom har vdlmaendet och orken hos de studerande pa flera
ldroanstalter satts pa prov under undantagsférhallandena,
for att inte tala om situationen fér ensamma aldre eller andra
som tillhér riskgrupperna.

Pa grund av sina manga ekologiska, sociala och ekonomiska
rikedomar ar personer fran Egentliga Finland mycket pa sin
vakt. Landskapsstrategin maste &ven ta dessa utmaningar
pa allvar.

11



Negativa faktorer

Bild 1: SWQOT-analys for landskapet

Externa faktorer

HOT

EGENTLIGA FINLAND KAN PAVERKA ORSAKERNA
OCH KONSEKVENSERNA:

Landskapets konkurrenskraft minskar. De finska kommunernas
ekonomi sjunker och utvecklingsverksamheten minskar. | Finland
kan man inte uppna en hallbar och stddjande social- och hélso-
vardsldsning.

Naturens tillstand férsamras och till féljd av detta méar befolk-
ningen daligt. Eutrofieringen av Skargardshavet férvarras. Den
biologiska mangfalden minskar. Massturismen belastar miljon.
Rekreationsméjligheterna och dérigenom befolkningens vélbefin-
nande férsémras och turisterna kommer inte langre till Egentliga
Finland.

Besluten bygger inte pa kunskap och samhallet blir mer
oférutségbart. Medieldskunnigheten forsdmras och alternativa
sanningar sprids.

EGENTLIGA FINLAND KAN INTE ENSAMT PAVERKA ORSAKEN, MEN
KAN DAREMOT PAVERKA KONSEKVENSERNA:

Befolkningen polariseras. Flyktingstrémmarna 6kar och den so-
ciala integrationen misslyckas. Marginalisering 6kar ojamlikheten,
frustrationen och kénslan av oréattvisa.

Valfarden haller pa att urholkas. Coronapandemin spéar pa segre-
gationen, skoleleverna mar daligt, de studerandes studier ligger
pa is, arbetsplatserna permitterar. Nya pandemier foljer.
Klimatféréandringarna fortsatter i oférminskad takt.

- Foérandringarna 6kar vattnets cirkulation: 6kad nederbérd,
avrinning, stormar och torka.

- Den tekniska infrastrukturen och byggnadernas ytor utsatts
for belastning och éversvamningsrisken 6kar stéllvis.
Trivseln i den byggda miljon minskar.

- Beredskap for 6versvamningsrisker 6kar kostnaderna for
den byggda miljon. Landskapet ar sarskilt drabbat pa grund
av sitt kustnéra lage.

- Invasiva arter, milda vintrar och torra somrar gor det svarare
att odla och traditionella grédor klarar sig inte langre.
Bevattning 6kar kostnaderna. Livsmedelssektorn
i landskapet &r tynar bort.

Arbetslésheten 6kar och tillverkningsindustrin och andra sek-
torer kollapsar. Den internationella kryssningsmarknaden sviktar,
orderstocken inom sjoéfartsindustrin minskar och varven klarar sig
inte langre. Unga i Egentliga Finland far inte langre jobb.
Ostersjon blir gransernas hav och Europeiska unionen férsva-
gas. De internationella samhallena vander sig inat, protektionis-
men och handelskrigen 6kar och det regelbaserade internationel-
la samarbetet minskar.

MOJLIGHETER

Den kommunala ekonomin stérks. | Finland kan man uppna en
hallbar och stédjande social- och halsovardslésning. Den kom-
munala ekonomin stérks och utvecklingen i Egentliga Finland ar
stark.

Ett landskap med snabba férbindelser byggs upp. Man har néara
forbindelser med Sddra Finlands och Tallinns storstadsomraden
genom snabba tagforbindelser, man &r tillgénglig nar det galler
information och kompetens.

Vi gor landskapet varldsledande inom ny teknik. Teknikféretagen
ar framatblickande och levererar hallbara I6sningar for mannisk-
ors och miljéns véalbefinnande inom miljéteknik, produktion av
férnybar energi och bilindustrin. Det finns hégprofilerade teknik-
foretag som ar verksamma i Egentliga Finland.

Vi skapar ett platsoberoende landskap med manga olika platser.
Vi tar makten 6ver digitaliseringen och industrin, arbete och
boende fungerar smidigt.

Vi skapar ett falt av akt6rer som drar 4t samma hall, som
standigt genererar nya partnerskap. Vi starker samarbete och
partnerskap. Vi antar en foregangarroll i att I6sningarna och vér-
deringarna bygger péa forskningsdata. Den offentliga och privata
sektorn, forskningssektorn och den civila sektorn skapar innova-
tioner tillsammans. Regionssamarbetet utnyttjas aktivt.

Vi skapar ett tolerant landskap fylit av méjligheter. Vi sékerstal-
ler att det finns ett genuint samarbete mellan invandrare, de som
flyttar inom landet och de som bott langre i omradet, delaktighet
och mojligheter till studier, arbete och ett gott liv.

Vi bygger ett landskap for aktiva méanniskor, dar valbefinnande
skapas genom konst, kultur, idrott, méjligheter till friluftsliv och
gemenskap. Kreativt tdnkande och kreativa férdigheter integreras
ialltvigor.

Vi &r stolta 6ver att vara kultur- och vélférdsturismens vagga. Vi
erbjuder vara turistvagar, var miljé och vara kulturella turistmal pa
ett bra satt och digitalt paketerat dven for andra.

Vi tar ett natursprang. Vi ser de majligheter till rekreation i
naromradet som skargarden, naturen och staderna erbjuder. Vi
sakerstaller att naturen och miljon i Egentliga Finland, Skargards-
havet, anvands pa ett hallbart s&tt och skyddas pa basta mojliga
satt. Miljons tillstand &r en konkurrensfaktor for oss.

Vi ska vara ett landskap med klimatlésningar. Vi ser de férand-
ringar som klimatférandringen kréaver som mojligheter och tanker
ut nya verksamheter och arbetstillfallen i omradet.

Vi gér landskapet till leverantor av hallbar och halsosam livs-
medelsproduktion. Vi férutser och drar nytta av férandringar i
vaxtsdsongen, 6kar produktionen av vegetabiliskt och minskar
den animaliska produktionen. Overgangen genomférs fram-
gangsrikt och genom att ge stod till aktorerna. Lat oss skapa ett
attraktivt varumérke for livsmedelsproduktionen - "kép varor fran
Egentliga Finland!”

SVAGHETER

Ett forsiktigt tinkesatt: Man "ger inte jarnet pa okanda vatten”.
Man férbinder sig inte alltid till strategiska mal. Saker och ting
férandras inte i tillrackligt snabb takt, och man férbereder sig inte
for framtiden pa ett forutseende satt och tillsammans.

Vi gor inte tillrdckligt mycket vésen av oss sjélva. Landskapets
sarskilda behov lyfts inte fram i tillrdcklig grad av inflytelserika
personer.

Kommunernas ekonomiska situation. Kommunerna kan inte
tillhandahalla de n6dvandiga tjansterna.

Abocentrism: splittrade arbetstillfallen, en stad som &r betydligt
storre @n de andra.

Samarbetet mellan féretag och laroanstalter ar inte tillrackligt
djupt.

Segregering av invandrare fran den inhemska befolkningen
och & andra sidan geografisk koncentration till Abo. Begransade
méjligheter till sysselsattning och natverkande.

Utvecklingen av skargarden pagar: majligheterna till informa-
tionsarbete och digitalt arbete &r otillrdckliga, och det behdvs
samarbete inom turism.

Den daliga statusen for vattnen i Skargardshavet, som betonas i
Egentliga Finland, men som inte kan I&sas enbart har.

Debatten om att férbereda sig infor klimatférandringarna har
inte varit tillracklig.

Kompetensen om kulturmiljon &r lag. Otillracklig kompetens inom
renovering och underhall. Kulturtjansterna drivs med knappa
resurser.

Trafiklederna &r i daligt skick och servicenivan ar lag.
Otillracklig riskfinansiering har erhallits for FoUl-verksamhet
inom starka sektorer.

Landskapet ér beroende av importerad energi.

STYRKOR

Ett mangsidigt utbud av utbildningar och akademisk kunskap pa
hég niva: hog utbildningsniva hos befolkningen.

Mycket stark expertis inom industriproduktion och teknisk
expertis, genom att dra nytta av traditionell och modern teknik:
sjofartsindustri, medicin- och hélsoteknologi, miljteknik. Bety-
dande godstrafik.

Mangsidig naringslivs- och arbetsmarknadsstruktur.

Ett starkt landskapscentrum, Abo, samt regioncentren Loimaa,
Pargas, Salo och Nystad: tjdnster och livskraft.

Laget ar som en port till Europa: goda férbindelser, sarskilt med
Stockholm.

En gammal, internationell kultur och intresse av en positiv livsstil:
en kulturell miljé med historiska skikt som skapar attraktionskraft.
Demografisk mangfald, tvasprakighet, mangkulturalism.
Ménniskor som kommer fran Egentliga Finland har starka rotter i
landskapet.

Aktivt och funktionellt civilsamhdlle.

Sakerheten i vardagen &r pa en bra niva.

Unik skargard och Skargardshavet och bra regionalt miljdsamar-
bete, natur néra staderna.

En mangsidig och rik livsmedelssektor och naturresurssektorer.
Antal ungdomar i landskapet. Flera unga entusiastiska politiker,
inflytelserika personer och medborgaraktivister.
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2.1. Egentliga Finland ar en aktiv problemlésare

Landskapsstrategin blickar langt framat, tjugo ar framat i
tiden. | ett sa langsiktigt arbete &r det bra att efter att ha
fatt en lagesbild borja med att forestalla sig vilka alternativa
framtidsscenarier som kan finnas. Sadana alternativ, eller
framtidsscenarier i slutet av olika vagar, identifieras i sce-
nariearbetet. Scenariearbetet kan gora att man far en mer
val underbyggd bild av vilken vadg man vill ta. Nar det géller
framtiden for Egentliga Finland diskuterades vagarna via tio
forandringsfaktorer. Pa sa satt formades uppfattningen att
landskapet befinner sig i en vagkorsning med tre vagar (bild
2).

Den forsta vagen gar mot att skydda sig. | framtidsbilden
2040 befinner sig ekonomin i kommunerna i Egentliga Fin-
land i en allt storre kris och landskapet har stott pa manga
utmaningar som har lett till att manniskor och organisationer
inte har resurser att utveckla eller diskutera igenom saker
tilsammans. Overlevnad blir drivkraften, och den basta me-
toden i det ar att man skyddar sig sjalv och att bara skéter
sitt.

Den andra vagen ar ocksa ganska inriktad pa sakerhet.

| detta framtidsscenario har kommunernas ekonomiska
situation balanserats och &r relativt stabil. Arbetslésheten
sjunker i Egentliga Finland och landskapet deltar i manga
forandringsprocesser, sdsom framjandet av digitaliseringen.
Stamningen ar dock fortfarande nagot forsiktig. Aktérerna i
landskapet deltar i hégklassiga utvecklingsprojekt, men ger
sig inte sarskilt ut for att experimentera eller ta risker om det
inte &r absolut nédvandigt.

Den tredje vagen ar det nyfikna och uppfinningsrika Egent-
liga Finlands vag. | framtidsvisionen &r den kommunala
ekonomin stabil och Egentliga Finland lockar till sig experter
nationellt och internationellt. Landskapet &r noga med att se
till att miljén och naturen &r i bra skick, och innovationssam-
arbete &r vardagsmat. Pa den har vagen vagar man expe-
rimentera och ibland dven misslyckas - for det &r det enda
sattet att hitta I6sningar pa bland annat globala miljéutma-
ningar.

Egentliga Finland &r pa vag mot en tredje vag, som férhopp-
ningsvis leder till rollen som aktiv beslutsfattare. Riktningen
ar ambitios och malen hoga, men alla férutsattningar for
framgang och valstand finns dar. For att forverkliga det kravs
dock mycket arbete, vilket kommer att tas upp i strategins
vision och atgarder.

2.2. Utgangspunkter for utvecklingen
av regionstrukturen

Regionstrukturen &r en aterspegling av hur verksamheten
syns i miljén och hur miljon paverkar verksamheten. Regi-
onstrukturen &r en beskrivning av markanvandningens och
samhallssystemets ekvation; sakers anknytning till platsen
och deras rumsliga koppling till varandra. Den fysiska regi-
onstrukturen féréandras ofta langsamt, men funktionellt kan
den aven féréandras snabbt.

| utvecklingen av regionstrukturen i Egentliga Finland synlig-
gors genomfdrandet av landskapsstrategins mission, varde-
ringar och visioner i landskapet pa regional niva. Med tanke
pa regionstrukturen innebér det att de ovan ndmnda delarna
av planen beaktas i det regionala beslutsfattandet inom
varje omrade som galler regional utveckling. Med dessa
atgarder garanterar man att 2040-talets Egentliga Finland ar
ett enhetligt, levande, modernt, fungerande landskap som
varnar om sitt kulturkapital och sin natur.

Egentliga Finland véljer véagen som aktiv beslutsfattare

i byggandet av sin framtid. Med tanke pa den regionala
strukturen kommer detta att uppnas genom att identifiera
regionens egna styrkor och resurser i hogre grad an tidigare
och genom att stérka regionens roll i aktérsnatverken med
utgangspunkt i det. Med tanke pa framtiden ar det viktigt

att Egentliga Finland syns bland de dvriga landskapen som
en del av en fungerande och mangsidig helhet. Nagra av
styrkorna ar en utmarkt inramning och ett centralt lage for
turism och handel, en stark jordbruksnéring, ett rikt kulturarv
och en speciell skargardsnatur. Landskapet ar lattillgangligt
tack vare sin storlek, da det endast &r cirka hundra kilometer
fran landskapscentret Abo till alla ytterkanter av landskapet.

Egentliga Finland ar en del av den europeiska kdrnnatskor-
ridoren Skandinavien-Medelhavet och regionstrukturen bér
utvecklas enligt det. Det bér dock noteras att utveckling inte
enbart behdver betyda ekonomisk och strukturell tillvaxt,
utan att dven andra faktorer bor identifieras som indikatorer.
Det ar klokt att identifiera och anvanda befintliga resurser
pa ett effektivt och hallbart satt, och i regionstrukturen syns
detta som identifiering och hallbart utnyttjande av regionala
sardrag. Det &r viktigt att efterstrava tillvaxt endast om den
ar kontrollerad och resursklok.

Landskapets befolkningsméangd 6kar mattligt och jamnt. Det

underlattar i landskapets regionala planering, eftersom man
da kan utveckla funktionerna enligt en mattlig tillvaxt.
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Bild 2: Tre scenarier for landskapet.

Forandrings

faktorer

1. Egentliga Finland
skyddar sig

2. Egentliga Finland
ar en palitlig lagspelare

3. Egentliga Finland
ar en aktiv problemlosare

Kommuner

Antalet kriskommuner 6kar. Kommuner-
na férsoker Gverleva och blickar inat.
Abo minskar och &ven andra kommuner
krymper.

Kommunernas ekonomi &r i balans. En
del av kommunerna samarbetar. Investe-
ringarna har bérjat ta fart.

Kommunernas ekonomi vilar pa en stabil
grund och de investerar i framtiden. Bra
och aktivt samarbete mellan kommu-
nerna.

Sysselsattning

Arbetsldsheten 6kar, den strukturella
arbetslosheten okar. Sarskilt invandrare
har mycket svart att hitta arbete.

Den strukturella arbetslésheten minskar
och matchningen férbéttras for alla kate-
gorier av arbetssékande.

Regionen lockar till sig talanger och full
sysselséattning &r néra. Invandrare och
internationella talanger har ocksad samma
mojligheter att hitta arbete.

Sjofarts- och varvsindustrin ar inte

Féretagsverk- > ) N I Stabil utveckling av sjofarts- och bio- Starka sektorer (sjofart, biosektorn, lake-

samhet Ionsarp, inga nya framgangsrlkg foretag sektorerna och andra starka branscher, medel) blomstrar, nya sektorer véaxer fram
uppstar. Féretagen har flyttat sina hu- ) . - x .
vudkontor till andra landskap. Aktorerna satsnlngar pa att. utveckla nya bran- i (F.ex. turism, sakerheE). Allt fler interna-
ar huvudsakligen sma och medelstora scfher. V|"Iocke_1_r till 0ss Iokal? kontor for tionellt _\_/erks_amma foretgg etablerar ett
foretag som ar verksamma lokalt. nagra storre féretag till omradet. kontor &ven i Egentliga Finland.

Kompetens De tekniskt kunniga l&mnar regionen, Den tekniska kompetensen starks, Den tekniska kompetensen &r stark och
kompetensen splittras och det finns inga samarbetet mellan olika expertomraden de olika expertomradena kompletterar
resurser for experiment eller tvérveten- Okar och investeringarna i forskning, varandra pa ett kreativt satt. Investering-
skapligt samarbete. Satsningen pa forsk- utveckling och innovation okar. arna i forskning, utveckling och innova-
nings- och utvecklingsarbete minskar. tion &r rekordhdga.

Teknik Endast de som har det battre stéllt Digitaliseringen sker pa lika villkor. Servicen tillinvanarna tillhandahalls genom
gynnas av digitaliseringen. digitala tjanster av hdg kvalitet. Digitalisering-

en sker i hela samhallet och &r en kombina-
tion av fysiska méten och tjansteproduktion.

Befolkning Den demografiska utvecklingen blir ne- Marginaliseringen minskar, antalet En valmaende och lycklig mangkulturell
gativ. Antalet marginaliserade 6kar, den invandrare har 6kat, integrationen befolkning. Aldersgruppernas resurser
sociala integrationen misslyckas. Stédet || fortskrider. Vibor gora forsok att stédja erkanns: manniskor har en stark kénsla av
till invanarna bestar huvudsakligen av ett aktivt medborgarskap. Forsorjnings- sin egen betydelse, styrka och livskom-
administrativt stod fran offentliga myn- forhallandet mellan tjansterna forblir petens. Befolkningen ar frisk. Egentliga
digheter. Invanarna i Egentliga Finland oférandrat. Finland lockar nya invanare nationellt och
har storre halsoproblem an tidigare. internationellt.

Infrastruktur Infrastrukturen faller sénder och un- Investeringar i fysisk och digital infra- Investeringar tryggar en fungerande och
derhalls sa langt det ar mgjligt, men det struktur sékerstéller landskapets utveck-|| utvecklande fysisk och digital infra-
finns inget utrymme for investeringar. ling. Multilokalitet ar ett av landskapets struktur. Platsoberoende ar normen for

trumfkort. boende och arbete.

Jordbruk Man kan inte svara pa de forandringar Jordbruket har lyckats 6vervinna en stor || Jordbruket utvecklas och bygger pa
som klimatférandringarna leder till, del av de férandringar som klimatfor- en hallbar, diversifierad och varierad
produktionen &r inte diversifierad och andringarna har medfért och utvecklas produktion. Egentliga Finland haller pa
minskar i volym. successivt. att bli Europas matbod.

Natur/ Naturkatastroferna foljer pa varandra, Man forstar naturens betydelse och Naturen ar en oskiljaktig del av landska-

skargard det sker ingen aterhamtning fran klimat- stravar efter att skydda den och anvan- pets invanares vélbefinnande. Natur-
férandringarna. Resurserna till sats- da den pa dess egna villkor. Man forstar skyddet och utnyttjandet av naturen for
ningar for att skydda naturen &r knappa. och riktar in sig pa naturens halsoef- rekreation och turism gar hand i hand och
Skargardshavets status fortsatter att fekter. Belastningen pa Skargardshavet fungerar framgangsrikt och hallbart. Skar-
forsamras. minskar och férsamringen av havets gardshavets status har utvecklats positivt

tillstand har stannat av. och fortsatter hela tiden att forbattras.

Samarbete Aktorerna konkurrerar om minskande Samarbetet mellan aktérerna fungerar Landskapet profilerar sig som ett falt

resurser, samarbetsstrukturerna vittrar
sonder. Det finns tveksamheter nar
det géller roller, ansvar och mojligheter
mellan olika sektorer. Partnerskap ar
inte Idnsamt.

och samarbetsstrukturerna utvecklas
kontinuerligt. De olika sektorerna iden-
tifierar varandras roller och fungerar bra
tillsammans.

for partnerskap bade i hemlandet och i
Europa. Det civila samhallet, den offent-
liga och privata sektorn samt forsk-
ningssektorn har bildat naturliga och
kontinuerligt fungerande ekosystem.
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Egentliga Finland ar speciellt, i synnerhet nar det géller dess
kulturarv, miljé och lage. Nar man utvecklar regionstrukturen
utifran dessa varden och egenskaper ska man iaktta prin-
ciperna for tredelningen av hallbarheten och sakerstalla att
den ekologiska, ekonomiska samt den sociala och kulturella
hallbarheten forverkligas. Helst ska alla tre delomraden inom
hallbarhet stbdja och framja varandras mal.

Utgangspunkten for planeringen av en langsiktig regions-
truktur ar de riktlinjer som dragits upp i de demokratiskt
godkanda processerna for landskapsplaner, trafiksystem
och havsomradesplanering.

2.3. Landskapet genom invanarna i Egentliga
Finlands 6gon

Temana for landskapsstrategin &r viktiga och syns i varje in-
vanare i landskapets liv, &ven om genomférandet i huvudsak
sker i samarbete mellan olika organisationer. Under utarbe-
tandet av strategin genomfordes ett tjugotal sma intervjuer
for att fa en inblick i vilka tankar de som bor i Egentliga
Finland har om landskapet, om teman som ar viktiga for dem
och om vad de 6nskar av framtiden. De fragor som togs upp
ar i linje med temana for strategin och i anslutning till manga
av dem finns det en direkt atgard i landskapsprogrammet!
Du kan bekanta dig nérmare med de intervjuade och de
smultronstéllen i landskapet som de tipsar om pa land-
skapsstrategins webbplats, som finns pa adressen https://
varsinais-suomi.fi/sv/.

2.3.1. Livskvalitet och méjligheter

Enligt intervjuerna erbjuder livet i Egentliga Finland livskva-
litet och mangsidiga majligheter, och det finns mycket bra
att beréatta for den som funderar pa att flytta till landska-
pet. Betydelsen av naturen, eget utrymme, fred, 6ppenhet,
bra service, sdkerhet, korta avstand och att det ar 1att att
forflytta sig framhévs. Egentliga Finland har en livsrytm som
passar manga.

De sma byarna i skdrgarden och pa landsbygden, kulturut-
budet i de stérre stéderna och den internationella atmosfa-
ren vid &stranden i Abo &r alla faktorer som lockar. Aven om
ryktet om de distanserade personerna i Egentliga Finland
sitter hart, &r manniskorna i sjalva verket hjalpsamma, vanli-
ga och toleranta. Man har en positiv instélining till invandrare
och nykomlingar vdalkomnas med intresse.

Levnadskostnaderna i sydvastra Finland ar laga jamfort med
manga andra regioner i Finland. L&net har goda trafikforbin-
delser med resten av Finland, Sverige och Europa.

En person som funderar éver att flytta till Sydvastra Finland
ar troligtvis intresserad av sysselsattningslaget i regionen,
som &r bra. For ndrvarande finns det mer arbete én arbets-
tagare och néringslivet &r mangsidigt och konkurrenskraf-
tigt. Féretagare lockas av vetskapen om att landskapet har
en bra anda och att det finns en vilja att natverka mellan
aktdrerna. Utbildningsmojligheterna i Egentliga Finland &r
utmérkta, utbudet &r av hég kvalitet och studentlivet ar
forstas livligt.

2.3.2. Man har en 6nskan om en hallbar framtid med
varierande méjligheter

| framtiden hoppas de som deltog i intervjuerna pa att se
valbefinnande, halsa, bra boende, omsorg om varandra, to-
lerans och trygghet i sina egna liv — i hela landskapet. Manga
ville att kulturlivet skulle bli mer varierat och internationellt
och ville se storre satsningar pa olika kulturtjanster, exem-
pelvis museer.

Nar det galler utbildning och arbetslivet ville man ha flexibili-
tet och mangsidighet. Nya utmaningar i arbetslivet, tillvaxten
inom toppbranscher, tekniska I6sningar, intressanta projekt,
undervisning i och stéd till entreprendrskap samt platsobe-
roende arbete &r av intresse. Det &r viktigt att utveckla den
egna kompetensen pa ett satt som passar en sjalv.

De intervjuade ville ha grénare transportalternativ, till exem-
pel genom béttre tagforbindelser. Mangsidiga flygforbin-
delser skulle méjliggéra snabba och smidiga internationella
resor. Trafikforbindelserna maste ocksa fungera smidigt
inom landskapet, till exempel mellan ytterskargarden och
fastlandet. Man hoppas pa ytterligare samarbete i framtiden,
bade nationellt och internationellit.

Egentliga Finlands unika natur ar en av de viktigaste sakerna
i invanarnas i Egentliga Finlands liv, nu och i framtiden. Man
vill 6ka forstaelsen for naturens betydelse for manniskornas
vélbefinnande. Vattenkvaliteten i Skargardshavet och Ost-
ersjon bér snabbt forbattras och klimatférandringen bor tas
pa storre allvar. Det ar viktigt att vi tar till oss innovationer

i detta arbete! Nar det géller férsérjningsmajligheter, som
exempelvis turism, maste man hitta en balans med natur-
skyddet.
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Nystadsregionen
Nystadsregionen ar en ekonomisk region med

drygt 31 000 invanare som bestar av kommunerna
Gustavs, Letala, Pyhdranta, Tovsala, Nystad och Vemo.
| regionen finns mycket metallindustri, férédling

och primarproduktion utgoér en stor del av
naringslivsstrukturen. Regionens viktigaste

omraden ar fordons- och metallindustrin,
havsklustret, livsmedelsbranschen,
jordbruket och fiskerinaringen,
turismen samt valfardsbranschen.
Regionens dominerande

drag ar landsbygdsmiljon

och havet, eftersom alla
kommuner i regionen

forutom Letala

ligger vid kusten.

Nystadsregionen

Aboregionen

Aboregionen bestar av

11 kommuner: S:t Karins,

Lundo, Masku, Virmo, Nadendal,
Nousis, Pemar, Reso, Rusko, Sagu
och Abo. Regionen har cirka 336 000 invanare.

Regionens centrum och stérsta stad &r Abo med

cirka 195 000 invanare, som ocksa ar landskapets
huvudstad. Regionen har en mangsidig industristruktur
med branscher som livsmedel, varvsindustri, lakemedels-
industri, metallindustri och informationsteknik. Utbudet av
tjanster ar ocksa brett och omfattande. Aboregionen ar ett
mangsidigt omrade dar man bade hittar ett pulserande och
livligt stadsliv och en fridfull skargard och landsbygd.

Aboland

Aboland

Till Aboland hér de tvasprakiga skargadrdskommunerna
Kimitodn och Pargas. Regionen har totalt nastan 22 000

invanare. Viktiga naringar &r servicenaringarna och industrin.

Den ekonomiska regionen ar ett populart turistmal som
lockar med bland annat vacker och mangsidig skargardsna-
tur. Omradet erbjuder fungerande bastjanster och ett brett
utbud av turisttjanster.
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Loimaaregionen

Loimaa ekonomiska region bestar av fem kommuner (Aura,
Koskis, Marttila, Oripaa, Poytis) och en stad (Loimaa).
Regionen har cirka 34 000 invanare. | Loimaa

ekonomiska region &r basservicen val tillganglig.
Regionens centrum &r staden Loimaa med cirka

16 000 invanare, som erbjuder ett brett utbud av

offentliga och kommersiella tjanster. De viktigaste
branscherna i Loimaa ekonomiska region ar

maskin- och metallindustrin, den trdmekaniska

industrin, byggmaterialindustrin och
livsmedelsindustrin. Jordbruket

har en stark tradition i regionen.
Regionen &r det mest
yrdbruksdominerade omradet

‘ i Egentliga Finland och kallas

maaregionen for Egentliga Finlands kornbod.

Saloregionen

Saloregionen

Salo ekonomiska region ligger gynnsamt

i omrédet mellan Abo och Helsingfors.

| den ekonomiska regionen ingar Salo och

Somero. Regionen har cirka 60 000 invanare.

Salo, som ligger vid Halikonlahtis strand, &r till

landytan den stdrsta kommunen i Egentliga Finland och

till folkmangden den nést stérsta efter Abo. Salo erbjuder
sina invanare bra service, bland annat ett brett utbud av
shopping och aktiviteter, som exempelvis Tyko national-
park. IKT-sektorn &r en viktig arbetsgivare i regionen. Andra
viktiga sektorer ar tjdnstesektorn, batteriindustrin, logistik
och metallindustrin, som har en lang tradition i regionen.
Somero &r ett av de viktigaste jordbruksomradena i Finland
och erbjuder sina invanare bra basservice. Produktionsverk-
samheten i kommunen utgdrs av exempelvis elektronikbran-
schen samt livsmedels-, metall- och byggnadsindustrin.



3. Egentliga Finland for hallbara
partnerskap - Egentliga Finlands
landskapsoversikt

Landskapsodversikten ar en lagstadgad del av
landskapsstrategin som visar den efterstravade
utvecklingen for landskapet pa lang sikt. Den mission samt
de visioner och varderingar som den innefattar anger vad
syftet med samarbetet ar, vad vi stravar efter och hur vi
arbetar tillsammans. Den innehaller ocksa en vision om
landskapets regionstruktur, som i sin tur beskriver hur
aktdrerna etablerar sig i regionen och hur funktionerna i
framtiden syns i miljén i enlighet med strategin. Med
visionen for regionstrukturen staller man upp mal for
landskapets region- och samhallsutveckling sa att
atgarderna i enlighet med malen i landskapsstrategin ar sa
formanliga och anvandbara som mgjligt for regionerna.

Den mission som faststélls i Egentliga Finlands land-
skapsodversikt 2040+, det vill sdga grunden for och syftet
med existensen, ar byggandet av hallbara partnerskap i
Egentliga Finland. | Egentliga Finland bygger samarbetet
mellan hallbara partnerskap pa gemensamt och
kontinuerligt ldrande samt pa gemensamt éverenskomna
verksamhetsmodeller som bidrar till att bygga en framtid
dar visionerna forverkligas. Ett hallbart partnerskap ar ett
langsiktigt arbete som inte begransas av de tidtabeller eller
teman som projekten eller de pa annat sétt faststallda
satsningarna medfér.

Genom ett hallbart partnerskap efterstravar vi ett Egentliga
Finland som ar 2040 ar en valmaende, tillvaxtinriktad och
kunskapsbaserad producent av rena l6sningar. Dessa
visioner for samarbetet kompletteras av visionen om en
regionstruktur som ar en balanserad kombination av
modern stadskultur, en traditionell landsbygds- och bymiljo,
en unik skargard och en vardad naturmiljo.

3.1. Partnerskap handlar om ansvarstagande,
tillganglighet, fortroende och nyfikenhet

De varden som faststallts i Egentliga Finlands
landskapsoéversikt 2040+ visar hur man utfér arbetet
tillsammans: ansvarsfullt, tillgangligt, tillférlitligt och nyfiket.

Ett lyckat samarbete bygger pa fortroende: att héra sam-
arbetspartnerna och att arbetet utfors i samrad med alla,
genom att acceptera olika asikter och for det gemensam-
ma béasta. Fértroende handlar om ett uppskattande och
respektfullt samarbete. | en tillitsfull atmosfar ar det latt att
vara nyfiken och vaga lite mer. Ett nyfiket sinne later sig inte
avskrackas av motgangar utan férsoker alltid hitta nya satt
att na sina mal. Nyfikenhet ar utgangspunkten for utveckling
och innovation: viljan att lara sig och géra saker lite battre
och lite annorlunda. Ett fértroligt och nyfiket samarbete

ar inte bara ett privilegium fér en inre krets, utan det regi-
onala partnerskapets 6ppenhet och tillganglighet, saval
intellektuellt som logistiskt eller digitalt, stracker sig till alla
samarbetsomraden och -kanaler, dven utanfor landskapet
och internationellt. Den ansvarsfullhet som ligger bakom allt
arbete handlar om att se effekterna av arbetet pa langre sikt.
Effekterna av en ansvarsfull och hallbar verksamhet ar att
naturen, manniskorna och néaringarna ar framgangsrika och
mar bra ocksa efter flera artionden.

3.2. Framtidens Egentliga Finland &r en valmaen-
de, tillvaxtinriktad och kunskapsbaserad produ-
cent av rena l6sningar

Man maste vaga satta upp visioner fér samarbetet pa
landskapsniva som ar ambitidsa men méjliga att genomféra.
Fram till ar 2040 har Egentliga Finland fattat manga djarva
beslut och tagit manga steg som man kan se resultatet av
och ndjt blicka tillbaka. Beskrivningen av Egentliga Finland
efter tjugo &r sammanfattas i fyra visioner. Da ar Egentliga
Finland en valmaende, tillvaxtinriktad och kunskapsbaserad
producent av rena I6sningar.
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3.2.1. En koldioxidneutral foregadngare inom rena den europeiska och globala grona omstaliningen. Hogklas-
I6sningar, innovationer och hallbar tillvaxt siga och palitliga samarbetsnatverk ar en bra utgangspunkt
Klimatforandringar, minskad biologisk mangfald och éver- for att skapa innovationer. Livsmedelskedjan utvecklas stan-
konsumtion av resurser forandrar varlden och verksamhets-  digti riktning mot de mest miljé- och klimatsmarta I6sning-
miljén. Det behdvs en genomgripande kursomvandning och arna i Ostersjéregionen. | Egentliga Finland rér man sig pa
ett samhalle som bygger pa hallbarhet. Det &r brattom med ett hallbart och smidigt satt, och livet sker pa manga platser,
den ekologiska ateruppbyggnaden och vi maste agera nu. enligt var och ens eget val.

Enligt Egentliga Finlands vision ar landskapet ar 2040 en kol-
dioxidneutral féregangare inom rena I6sningar, innovationer
och hallbar tillvaxt. Regionen erbjuder I6sningar till stod for
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3.2.2. Ettlandskap som préaglas av gemenskap och
som erbjuder valfardsméjligheter for alla

Finlands befolkning aldras i och med att livslangden okar
och nativiteten ar 1ag. Nar befolkningen blir mer heterogen
till foljd av invandringen sker flera férandringar samtidigt:
Befolkningen aldras och blir mer mangsidig och olika be-
folkningsgruppers behov férdndras. Nya sétt att arbeta och
leva - till exempel pa flera orter — skapar férutsattningar for
féréndring.

Enligt Egentliga Finlands vision &r landskapet 2040 ett
sammanhallet landskap som ger alla mgjligheter till val-
fard. Landskapet satsar pa att minska marginalisering och
ensamhet. En 6ppen atmosfar 6kar sakerheten. Ett sam-
manhallet och mangkulturellt samhélle bygger pa delaktig-
het, konst, kultur och miljé fér att skapa valbefinnande, och
pa vélbefinnande for att skapa livskraft. | Egentliga Finland
kan var och en delta bade i utbildning och i arbetslivet,
enligt sin egen férmaga, pa lika villkor. Dessa faktorer lockar
manniskor och féretag att komma till och stanna i Egentliga
Finland.
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3.2.3. Ett landskap som bygger pa att arbeta tillsam-
mans och fatta valgrundade beslut

Samhallet forédndras och den natverksbaserade dominansen
Okar i varlden. Saker och ting sker inte langre “nagon annan-
stans”, utan "har”, bland oss alla och ofta via mobila enheter,
vid vara fingertoppar och med var vetskap. Nya kommuni-
kations- och verksamhetsmojligheter ndra medborgarna
maste utvecklas for beslutsfattande och paverkan.

Enligt Egentliga Finlands vision ar landskapet ar 2040 ett
landskap dar man samarbetar och fattar beslut som bygger
pa kunskap. | Egentliga Finland erkdnner man betydelsen
av samarbete och skapar langsiktigt och interaktivt lika

mdjligheter for alla att delta i olika sammanhang och faser i
landskapets utveckling.

Samarbete innebar noggranna férberedelser infor besluts-
fattandet — antingen som en del av det officiella besluts-
férfarandet eller som en del av olika samarbetsgruppers
utvecklingsverksamhet. Férberedelserna bygger férutom
pa ett omfattande samarbete dven pa information som &r
forskningsbaserad och motiverad: referensgranskad forsk-
ningsinformation, expertuppgifter eller erfarenhetsbaserad
kunskap som komplement. Nar man drar 4t samma hall &r
det meningsfullt att delta och paverka slutresultatet.

20




3.2.4. Ett tillvaxtorienterat digitalt landskap som
forutser forandringar

Teknologi och nya applikationer erdvrar branschen kontinu-
erligt. Digitaliseringen skapar bade mojligheter och ojamlik-
heter. Varldens rikedomar koncentreras och belastningen
pa planeten okar. Nar tekniken finns med Gverallt och de
ekonomiska systemen soker nya riktningar, hur kan man da
uppna tillvaxt sa att valfarden samtidigt 6kar och miljons
tillstand forbattras?

Enligt Egentliga Finlands vision &r landskapet 2040 ett digi-
talt landskap som férutser férdndringar och strévar efter till-

vaxt: ett internationellt ként aktérssamhalle inom vetenskap,
kultur och féretagande, dar ett enhetligt och sektorséver-
gripande natverk av aktérer lockar till investeringar och att
skapa ett hallbart och innovativt samhalle. Egentliga Finland
ar en féregangare inom jamlik digitalisering och kompe-
tens samt arbetsrelaterad invandring som vaxer snabbare
an genomsnittet pa ett hallbart satt. Landskapets tillvaxt
bygger i férsta hand pa kompetens, en mangsidig narings-
livsstruktur, innovationer och ett framgangsrikt utnyttjande
av digitaliseringen. Pa s satt lockar Egentliga Finland till sig
nya investeringar och aktivitet.
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3.3. Visionen om en regionstruktur

2040-talets Egentliga Finland &r en balanserad kombination
av urban stadskultur, traditionell landsbygds- och bymiljé,
unik skargard och vardad naturmiljé. Utgangspunkten for
regionstrukturen ar ekologisk, social och kulturell samt eko-
nomisk hallbarhet: en kombination av naturenlighet, jamlik-
het och en hog livskvalitet.

| landskapets ekologiska ateruppbyggnad har man gjort
exemplariska framsteg och de mal om att bli koldioxidneu-
trala som stélldes upp for flera artionden sedan har uppnatts
pa ett framgangsrikt satt under det foregdende artiondet.
Egentliga Finland har lyckats anpassa sig till de aterkom-
mande extrema vaderfenomen och férandringar i naturfér-
hallandena som klimatférandringen orsakar.

Naturen &r néra 6verallt i landskapet. Ungefér hélften av are-
alen hor till skargarden, dar Ostersjon hela tiden &r néarvaran-
de. Arbetet med att skydda Ostersjon ar aktivt och standigt
pagaende. Den marina miljéns och vattendragens status ar
god. Skargarden vardas, men utnyttjas ocksa pa ett hallbart
satt for batliv, fiske, kryssningstrafik och upplevelseresor
under olika arstider. Skargards- och landsbygdsmiljéerna
blomstrar med stéd av nérturism, ndrmat och en néringslivs-
struktur som ar regionalt specialiserad. De delar av landska-
pet som ar pa fastlandet utgdr en blandning av ddeltrad- och
I6vskogar, traditionell landsbygdsmiljé samt i inlandet aven
6demarksliknande karr- och myrlandskap. De erbjuder en
utmarkt inramning fér fritidsboende, utflykter, nya former av
aktiviteter i terrdngen och en naturnéra livsstil.

Basen i landskapets regionstruktur ar stadsregionen Abo,
som hor till de stérsta i Finland, samt de livskraftiga region-
centrumen Salo, Nystad, Pargas och Loimaa. De omgivande
landsbygdsomradena och skargarden med sina lokala cen-
ter kompletterar platserna i Egentliga Finland till ett natverk
dér staden och naturen, nutid och historia samt traditioner
och innovation férenas.

Tack vare en aktiv bostadspolitik och en balanserad utveck-
ling av regionen kan Abo stadsregion ocksa erbjuda pris-
véarda bostader for de anstallda i en framgangsrik narings-
livssektor. En timme med tag racker for att hela Egentliga
Finland ska vara en del av det hallbara bostads- och arbets-
marknadsomradet i Sédra Finland och ett konkurrenskraftigt
alternativ for internationella foretag och aktorer.
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2040 ar Egentliga Finland hela Finlands centrala vag mot
Ostersjpomradet och Europa. Férbindelserna till huvud-
stadsregionen och Ryssland langs sydkusten, nordost till
Finlands inland via Tammerfors och langs vastkusten till nor-
ra Finland, gor sydvastra Finland till en viktig lank som en del
av Finlands utlandsférbindelser, passagerar- och godstrafik
och férsérjningstrygghet. Hamnnéatet och Abo flygplats hor
till de mest trafikerade och internationellt mest valfungeran-
de férbindelserna i Finland.

En mattlig befolkningstillvéxt, i linje med miljons och sam-
hallets barkraft, har varit en framgangsfaktor for landskapet
i konkurrensen mellan regioner och stadsregioner. Sam-
ordningen av och inriktningen pa attraktionsfaktorerna och
tillvaxten har kravt kreativitet och nya infallsvinklar &ven

i vélkanda fragor. Genom att effektivt utnyttja befintliga
strukturer har man uppnatt en balans mellan och sétt att
sammanjamka polycentrisk regionstruktur och livsstilar
som sker pa flera platser. | synnerhet i sma regioncenter
och glesbygdsomraden har det bidragit till att vdrna om och
utnyttja den unika naturen, kulturarvet och den historiska
skiktningen. Fungerande trafiktjanster och trafikmiljé samt
dataférbindelser har maojliggjort en flexibel livsstil pa flera
orter — en smidig kombination av arbete, studier och fritid i
hela landskapet. Egentliga Finlands regionstruktur erbjuder
oberoende av plats en mgjlighet till ett stressfritt, naturnara
och valfungerande liv.

Landskapets tillvéxt &r koncentrerad till Abo stadsregion,
som har fortsatt att vaxa i stadig takt och folkmangden har
passerat 400 000 invanare. Antalet permanenta bosatta i
regioncentren och glesbygdsomraden har stabiliserats pa
2020 ars niva, och en allt storre del av befolkningen bor i
tatorter. Egentliga Finlands kommunstruktur ar fortfarande
splittrad pa manga stéllen och folkméngden i flera kommu-
ner &r relativt liten med Sodra Finlands matt matt.

Antalet invanare som inte r permanent bosatta har 6kat
avsevart pa ett par decennier. Antalet sdsongsbostader va-
rierar beroende pa arstid och det sker en betydande 6kning
sarskilt p4 sommaren. Smidiga sédsongsvariationer i tator-
ternas funktioner och rorliga tjdnster praglar 2040-talets
Egentliga Finland. Genom besdkare och deltidsboende har
det uppstatt arbetsplatser i landskapet som kan klassifice-
ras som innovativa, sarskilt inom servicesektorn.



Den konsekventa utvecklingen av trafiksystemet som pagatt
i artionden har gjort Egentliga Finlands struktur mer europe-
isk: tatorterna ar mobila via muskelkraft pa ett smidigt satt
och resekedjorna inom och mellan olika fardsatt inom och
mellan tatorterna fungerar nastan som i stadsomraden pa
landskapsniva. Servicenivan i tatorterna i landskapet garan-
terar att det ar méjligt att utratta dagliga arenden dverallt i
landskapet. Tack vare det mangsidigt utvecklade trafiksys-
temet garanterar de allt kortare restiderna att aven tjanster
av hogsta kvalitet alltid ar tillgangliga.

Ett hallbart trafiksystem har forhindrat trafikstockningar

och gjort det mgjligt att uppfylla utslappsmalen. Behovet av
privatbilism har minskat i Egentliga Finland. Nya trafik- och
transporttjanster och manga hallbara alternativa trafikférbin-
delser: lokaltag, fungerande regiontrafik, digitala I6sningar
for transporter som bygger pa samanvandning samt gang-
och cykeltrafik erbjuder ett alternativ till privatbilismen.

Natverket av hallbara jordbruk, i synnerhet tillvaxtforetag
inom odling, har férankrat sig i landskapet och forsknings-,
utbildnings- och utvecklingsinstitutioner pa omradet har en
betydande roll bland aktdrerna i Egentliga Finland. De bygg-
nadsobjekt inom provbyggande som frdmjar resurssmarthet
och olika processer for kollektivt byggande som uppstatt i
Egentliga Finland har redan under en tid fungerat som exem-
pel dven utanfér landskapet.

Egentliga Finland har under artionden satsat pa marknads-
féring och kommunikation av sina objekt. Bra internationella
kontakter lockar semesterfirare och upplevelseresenarer.
Lattillgangliga platser for avkoppling och aterhamtning
intresserar utlandska grupper fran Europa och dven lander
langre bort. | tillagg till sommaren har dven vinter- och hdst-
sasongen blivit hdgsasong, sarskilt i skargarden och under
de kallaste vintrarna aven pa landsbygden.

Den skalbara visionen for regionstrukturen askadliggors i
landskapsstrategins digitala berattelsekarta, som finns pa
adressen www.varsinais-suomi.fi/maakuntastrategia.
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Landskapets
varden i regions-
trukturen -
visionen for
regionstrukturen
2040+ pa kartan

Regionstrukturen i den fysiska miljon férandras langsamt.
Anvandningen av miljon och verksamheten i regionstruk-
turen kan férandras snabbare. Som utgangspunkt fér den
symboliska kartbeskrivningen av visionen for regionstruktu-
ren i Egentliga Finland 2040 + har man valt fyra element — tre
farger och ett ndt med linjer — som den betydelse man faster
vid vardena i landskapsstrategin ar inriktade pa (bild 3). Ett
varde understddijer inte ensamt ett element pa bilden och
elementen kan dérmed inte direkt forklaras med de varden
som anges i strategin. Pa bilden vill man med fargerna ut-
trycka landskapets bestdende och skyddade resurser, som
férandras langsamt, och miljons egenskaper. Med spindel-
vaven, natet med linjer, uttrycker man den verksamhet som
sker i landskapet — de tradar av fléden som haller tonen for
Egentliga Finland.

De varden i landskapsstrategin som betonas i visionen for
regionstrukturen ar ansvarsfullhet, tillganglighet, fértroende
och nyfikenhet. Man ser till att vardena syns i all verksam-
het i landskapet. Aven om all verksamhet inte syns i miljén,
paverkar miljon i slutdndan all verksamhet.

Ansvarsfullhet — en del av naturen

Ansvarsfullheten i regionstrukturen &r kulturell, social, eko-
nomisk och ekologisk. Det stérsta ansvaret handlar om na-
turen, miljdkvaliteten och valbefinnande. Att garantera detta
maste vara grunden for all utveckling. Det mest konkreta
objektet for ansvarsfullhet i Egentliga Finland ar Skargards-
havet, naturen i skargarden och pa fastlandet samt att vérna
om biologisk mangfald. | utvecklingen av regionstrukturen
innebér ansvarsfullhet en detaljerad samordning av under-
hall, stimulans och tillvaxt, att hitta en balans, att géra en
sensibel bedémning av tillvaxtbehoven ur alla synvinklar och
hitta de aspekter man kan fokusera pa att identifiera och
forsoka uppratthalla.
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Ansvarsfullhet - en del av naturen
Fértroende - alla med

Tillganglighet - starka naringar
Nyfikenhet - ndtverk som skapar nytt

Bild 3: Symbolisk kartbeskrivning av regionstrukturen

Ekologisk ansvarsfullhet &r att bevara naturens ren-
het och mangfald, férbinda sig till utslappsmalen och
hallbara val fran individ till samhalle. Ansvarsfullhet i
regionplaneringen ar att visa naturvarden och férutse
samt uppmarksamma och att beakta och forstd mang-
falden som en helhet. Ansvarsfullhet &r att i region- och
stadsutvecklingen ocksa tanka pa den byggda miljon
som en del av ekosystemet.

Socialt ansvarstagande innebar att ta hansyn till olika
livsstilar och manniskogrupper pa ett skalbart satt i all
samhallsutveckling, jamlikhet och solidaritet i verksam-
heten, 6ppenhet i beslutsfattandet och delaktighet i
regionutvecklingen.

Kulturellt ansvar ar att lyfta fram kulturarvets varden
och géra dem synliga i miljon. Varna om landskapsvar-
den, traditioner och den befintliga byggda miljén,
uppmarksamma det gamla och uppskatta det nar nytt
skapas. Ansvarsfull resurssmarthet ar utnyttjande av
befintliga resurser och strukturer, ateruppbyggnad och
ateranvandning, vid behov som avviker fran de vanliga
normerna.

Det ekonomiska ansvaret manifesteras nér de tre tidi-
gare ansvarsformerna beaktas och livscykeltankandet
forverkligas.



Fortroende - alla med

Foértroendet i regionstrukturen beskriver det dmsesidiga
beroendet mellan framgangen och utvecklingen i omraden
utanfér centralndtverket och de ekonomiskt mer livskraf-
tiga delarna av landskapet. | verksamheten mellan folkrika
och mer befolkningstata, stora och sma platser behdvs det
fortroende for att stérka det funktionella natverket som
omfattar hela landskapet och dverskrider landskapsgranser-
na. Alla olika typer av omraden, olika former av omradesan-
vandning och boendeformer behdvs i hela landskapet dven

i framtiden.

e Fortroende ger en atmosfar dar man vagar investera,
utveckla, skapa innovationer och genomféra saker. For-
troende ar att tillata olika, &ven nya, verksamhetsformer
och experiment inom ramen for hallbarheten samtidigt
Som man varnar om resurserna.

*  Fdrtroende innebér att man erkénner, varnar om och
starker de resurser som utgar fran landskapets miljo: en
mangsidig natur, ett betydande kulturary, ett formanligt
lage, landsbygden, skargarden, férbindelser, kulturland-
skap och kulturmiljéer, sprak och historia.

*  Foértroende for utvecklingen av region- och samhélls-
strukturen ar att tillata att olika aktorer tar ansvar och
vagar gora saker.

Tillganglighet - starka naringar

Tillganglighet i den regionala strukturen ar en férutsattning
for hela regionens livskraft, en blomstrande ekonomi och en
balanserad tillvaxt. Tillgangligheten framjas av ett hallbart
transportsystem som gor det méjligt for Abo stadsregion
och regioncentrum, tatorterna, skargarden och landsbygden
samt alla aktorer att natverka. Tillgangen till olika transport-
satt frdmjas: forutsattningarna for lokal jarnvagstrafik fér-
battras, olika satt att uppmuntra cykling utforskas. Tillgang-
ligheten gors tidsoberoende.

*  Fysisk tillganglighet handlar om tidsavstand mellan
center och regioner, tvarférbindelser, trafikskerhet,
fungerande kollektivtrafik, alternativ till 1att trafik, inte-
grering av fornybara energikallor i trafiksystemen samt
olika gruppers sarskilda fysiska behov.

*  Ekologisk tillganglighet handlar om att utveckla hall-
barheten hos alla transportsatt och transportmedel.
Kollektivtrafiken behover tillrackligt starka tillvaxtcenter,
lokala tjanster fér gdende och cyklister och en kvalitet
pa miljén som uppmuntrar till rérlighet.

»  Tillganglighet handlar om att nagot ar I&tt att ndrma sig.
Kommunikation och marknadsféring, ett servicenétverk
som &r latt att anvanda och natverkens synlighet pa fle-
ra nivaer, som gor det bekant fér nya anvandare, bidrar
till landskapets tillganglighet.

* Tillgdngligheten forstarks genom att man aven synlig-
gor immateriella funktionella och kulturella kopplingar.

Nyfikenhet
- natverk som skapar nytt

Nyfikenhet i den regionala strukturen beskriver det granso-
verskridande samarbetet och interaktionen mellan kommu-
nerna och landskapet samt verksamheten som motor fér
landskapets ekonomiska tillvaxt och attraktionskraft. Den
verksamhet som representerar nyfikenheten ar inte bara
traditionellt koncentrerad till Abo stadsomréde och regiona-
la center, utan aven till platsoberoende natverk och immate-
riella férbindelser. | framtiden kan man i nyfikenhetens namn
hitta verksamheter dven pa dverraskande platser i Egentliga
Finland.

* Nyfikenhet &r att ta hdnsyn till alltmer varierande lev-
nadsvanor och mojliggora verksamhet som utgar fran
en plats samt forbereda sig pa att anpassa sig till det
ofdrutsagbara.

*  Nyfikenhet ar att skapa hallbara forutsattningar for mul-
tilokalitet.

* Nyfikenhet ar att ta hansyn till servicenatets skalbarhet
och sasongsvariationer i strukturerna.

* Nyfikenhet ar att uppmuntra till experiment och pilot-
projekt som framijar hallbarhet pa alla nivaer av omfatt-
ning — fran provbyggande till nya eller aterupptackta
odlingsformer.

* Nyfikenhet ar att 6ppet s6ka efter nya samarbetsmo-
deller 6ver valbekanta kommungrénser och landskaps-
granser, att komma med idéer och innovationer, att
identifiera de egna rétterna och den egna potentialen.
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4. Visioner blir verklighet - Egentliga
Finlands landskapsprogram

Vérdet av en strategi blir uppenbart férst nar den bérjar
genomforas och far konkreta effekter. Har blir landskaps-
strategin ett verktyg fér landskapsprogrammet, vars roll

ar att faststalla atgarder for att genomfora de langsiktiga
visionerna i landskapsplanen. Landskapsprogrammet
utarbetas for varje fullmaktigeperiod, det vill sdga vart fjarde
ar. Utarbetandet av planen regleras i lagen om utveckling

av regionerna och enligt implementeringen av Europeiska
unionens regional- och strukturpolitik.

Egentliga Finlands landskapsprogram 2022-2025 bestar av
18 mal och 44 atgarder som implementerar
landskapsOversiktens fyra visioner. Antalet atgarder ar
stort eftersom de omfattar ett helt landskap med manga
olika typer av aktorer, styrkor och 6nskemal. Att genomféra
det kraver gemensamma prioriteringar och systematik fran
de aktorer som arbetar med det under programperioden.
Genomforandet kraver ocksa flexibilitet och experiment
och nér man méter utmaningar behdvs det nyténkande
samt anpassnings- och l6sningsférmaga.
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Bild 4: Mal for och atgarder i landskapsprogrammet

EN KOLDIOXIDNEUTRAL FOREGANGARE INOM RENA LOSNINGAR, INNOVATIONER OCH HALLBAR TILLVAXT

1. Landskapets konkurrenspotential och innova-
tionsférmaga mangdubblas nar samarbetet mellan
hégskolorna, andra stadiets laroanstalter, foretagen,
den offentliga sektorn och det civila samhéllet ger
upphov till Iésningar pa globala miljoutmaningar.

2. Bioekonomi och cirkular ekonomi ar Il6nsam
affarsverksamhet. Vara nya branscher, dvs bioeko-
nomi och cirkuldr ekonomi samt ett kolneutralt
energisystem, har en stark position i landskapets
naringsstruktur.

3. Ostersjdomradets ur miljo- och klimatsyn-
punkt mest hallbara jordbruk halverar narings-
lackaget och forbattrar Skargardshavets status
fran nojaktig till god.

4, Stader och landsbygdsomraden verkar jamsi-
des pa ett balanserat satt och utvecklas utgdende
fran sina respektive forutsattningar.

5. Smidiga mobilitetslésningar framjar en
fungerande och hallbar vardag i hela
landskapet.

Vi fér samman gréna omstéllningens innovatérer och investerare for att prova nya

1 verksamhetsmodeller och strategier och séker 6ppningar fér samarbete.

2 Vi tar fram pilot- och demonstrationsobjekt som anvands for att framja kommersiali-
sering och spridning av regionens l6sningar pa miljo- och klimatutmaningar.

3 Paskynda I6sningar inom cirkular ekonomi och I6sningar som ger laga
koldioxidutslapp genom offentliga upphandlingar.

4 Vilagger i samarbete med kommunerna grunden till lokala och regionala ekosystem
for bioekonomi och cirkulér ekonomi.

| 5 Vi bygger upp ett kolneutralt energisystem enligt Egentliga Finlands klimatvagkarta.

Vi gor Egentliga Finland till ett pilotomrade for hallbara jordbrukslosningar: vi Okar

6 anvandningen av de effektivaste odlingsmetoderna och provar féordomsfritt nya
|16sningar.

7 Vi tar for Skargardshavet och dess avrinningsomrade fram ett Gppet uppfoljinings- och
overvakningssystem som anvénder uppgifter om néringsléckage och néringsbelastning.

8 Vi skapar ett starkt varumarke for livsmedel som producerats med miljéansvar
i Egentliga Finland.

9 Vi 6kar tillvaratagandet av jordbrukets fléden i bioanlaggningar samt bearbetningen
av godsel, och arbetar for att en blandningsskyldighet ska inforas.
Vi gor Egentliga Finland till en féregangare inom multilokalitet, ett landskap dar det

10 finns god tillgang till digitala forbindelser och mobilitetsforbindelser &ven i skargar-
den och pé landsbygden.

11 Vi utvecklar ett kollektivtrafiksystem som omfattar hela landskapet och som bestar
av regionala Idsningar och knutpunkter for olika trafikformer.

12 Vi framjar och testar nya hallbara fardsatt, samt logistiklésningar.

13 Vi sakerstaller att det gar smidigt att fardas inom och fran landskapet.

| 14 || Vi férbattrar forutsattningarna och forbindelserna for cykeltrafik i hela landskapet.

ETT LANDSKAP SOM PRAGLAS AV GEMENSKAP OCH SOM ERBJUDER VALFARDSMOJLIGHETER FOR ALLA

6. Viidentifierar och tar tillvara befolkningsgrup-
pernas potential genom att stddja delaktighet
och social valfard.

7. Ett tillgangligt och effektivt servicenatverk
som bygger pa identifierade behov fungerar
som ett stod i vardagen. Vi satsar pa forebyg-
gande stdd under hela livet.

8. Den hoga och mangsidiga kompetensen i
landskapet kanaliseras till regionens valférd. Vi
vardesatter kontinuerligt larande och livserfa-
renhet.

9. Befolkningen mar bra. Den unika mangsidiga
naturen, livsmiljén, den aktiva livsstilen,kulturen
och kulturmiljén spelar en viktig roll nar det gél-
ler att framja invanarnas valfard, lycka och halsa.

15

Viidentifierar nya samarbets-, finansierings- och kommunikationsmetoder som kan
anvandas for att framja det arbete som landskapets aktorer utfor for de befolknings-
grupper som har en svagare stélining, och exempelvis for att férebygga marginalisering.

16

Vi bygger upp en effektiv integration: vi inkluderar invandrare i samhallelig verksam-
het och stdder studier och sysselséattning.

17

Vibygger upp verksamhetsmodeller for delaktighet i Egentliga Finland, vilka stoder
aktivt medborgarskap och samhéllsanda.

18

Vi betonar befolkningens mangsprakighet som en styrka och majlighet i service,
turism och féretagsverksamhet.

19

Vi utreder behoven och méjligheterna avseende delaktighetsbaserad och
férutseende planering av ett landskapsomfattande servicenatverk.

20

Vi sékerstéller genom samarbete mellan kommunerna och den tredje sektorn att
bade kommunala tjanster och tredje sektorns tjanster &r en viktig och erkand del av
kommunernas serviceutbud.

21

Vi sakerstaller tillgang till kontinuerligt larande, ett bra arbetsliv och utveckling
i arbetet samtidigt som vi Okar tillgangen till kvalificerad arbetskraft.

22

Vi stérker och bygger upp fler direkta rekryteringskanaler och praktikmodeller
mellan laroanstalterna och féretagen.

23

Vi bygger upp ett ekosystem som framjar samarbete mellan laroanstalter och féretag.

24

Vi forbattrar kulturens sektorsévergripande tillganglighet och stéder kommunernas
férmaga och kunskaper nar det galler att producera, upphandla och majliggora
kultur- och konsttjanster.

25

Vi 6kar kommunernas samarbete i fraga om utveckling av en helhet bestaende av
platser for friluftsliv, vandring och idrott och uppréattar ett program pa landskapsniva
for att stodja denna utveckling.

26

Vi stoder kommunernas insatser for att framja valmaende och halsa, vilka syftar till
attihogre grad &n tidigare integrera halsosamma levnadssatt, liksom valmaendeef-
fekterna av kultur, natur och livsmiljo, i invanarnas liv.
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ETT LANDSKAP SOM BYGGER PA ATT ARBETA TILLSAMMANS OCH FATTA VALGRUNDADE BESLUT

10. En féregangarposition i natverkssamarbetet skapar
en kontinuerlig vaxelverkan mellan sektorer och starker

utvecklingsvanligheten och anpassningsformagan.

11. Invanarna har grundlaggande kunskaper

och fardigheter inom effektivt medborgarskap.
Kommunikationen ar klar, tydlig och tillgénglig och
invanarna kan tryggt lita pa samarbetet.

12. Alla far delta och diskussioner bygger upp
sammanhaliningen. Nar beredningen sker i samrad
med det civila samhéllet blir véxelverkan och
paverkan en del av vardagen.

13. Utvecklingen i landskapet stods av en modern
och transparent informationspraxis. N6dvandig
information produceras i ratt tid och i ratt form, sa
att den ar Oppet tillganglig pa informationsplatt-
formarna.

Vi 6kar kunnandet inom natverksledning och gor Egentliga Finlands landskapsfo-

27 rum till en helhet av natverk och malinriktad gemensam utveckling som landskapets
organisationer aktivt skapar tillsammans.
| samarbete med bland annat laroanstalter inom det fria bildningsarbetet bérjar vi

28 anvanda konkreta metoder och modeller for att 6ka det aktiva medborgarskapet och
utveckla debatten.

29 Vi férbattrar genom tjdnstedesign i synnerhet den offentliga sektorns kunnande néar
det géller att producera tillganglig digital information pa klarsprak.

30 Vi starker interaktionsformagan inom den offentliga sektorn och genomfor forsok
som stdder aktivitetsdemokrati &ven med hansyn till sésongsboende.

31 Vi delar 6ppen information och satsar pa tillvaratagande av den, forbattrar
kompatibiliteten mellan data och gynnar I6sningar med éppen kéllkod.

32 Vi beréattar pa ett lattfattligt sétt om beredningen av beslut och om motiveringarna

till besluten.

ETT TILLVAXTORIENTERAT DIGITALT LANDSKAP

SOM FORUTSER FORANDRINGAR

14. Hogskolornas, féretagens och den offentli-
ga sektorns gemensamma utvecklingsbolag tar
fram topprodukter, -tjanster och -innehall, som
starker landskapets livskraft.

15. Det hogproduktiva arbetet och féretagan-
det 6kar i hela landskapet, med hjalp av bland
annat digitala tjanster, infrastruktur och stark
digital kompetens.

16. Ekonomin och naringarna vaxer och vi nar
framgang pa den globala marknaden genom att
vara ett internationellt och 6ppet landskap.

17. Landskapet attraherar allt fler experter,
bade nationellt och internationellt.

18. Landskapet utvecklas i samklang med natu-
ren och med hansyn till dess varden. Att stddja
den biologiska mangfalden anses oundvikligt.
Mangfalden stéds ocksa genom digitalisering
och ett forutseende forhallningssatt.
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Vi upprattar en vagkarta for forskning, utveckling och innovation i landskapet, fér
att féra samman foretag, h6gskolor och den offentliga sektorn.

Vi bygger upp testplattformar for lovande nya idéer och innovationer, sarskilt inom
lakemedels- och halsoteknologi, den bld ekonomin samt livsmedelskedjor.

Vi utreder kommunernas digitala mognad och hjalper féretagen och kommunerna
att identifiera digitaliseringsmaéjligheter och utveckla sin digitala skicklighet.

Vi gor Egentliga Finland till landets mest foretagsvanliga landskap: féretag bjuds in
att delta i utvecklingsatgarder och vi stoder samarbete mellan foretag, kommuner
och utvecklingsbolag.

Vi gor landskapets naringar och kompetensomraden kanda i internationella medier
och painternationella arenor.

Vi skapar ett koncept som tjanar foretag som siktar pa internationell tillvaxt: ett kon-
cept som kombinerar ndtverkande, coaching och offentliga Team Finland-tjanster.

Vi stéder anammandet av en platsoberoende rekryteringskultur och undanréjer
hindren for platsoberoende arbete.

Vi forutser kompetensbehoven inom spetssektorerna och utvecklar tillgangen pa
kvalificerad arbetskraft.

Vi skapar omstandigheter som framjar aktorers férankring i regionen. Vi kommu-
nicerar nationellt och internationellt om de goda férutsattningarna for att leva och
driva féretag i Egentliga Finland: om servicen, arbets- och forskningsmiljén, trygg-
heten och den unika miljén.

Vi tar i bruk och presenterar satt att starka den biologiska mangfalden genom fére-
tagens och kommunernas ansvarighets- och hallbarhetsmal.

|| Vi gor Egentliga Finland till en féregangare inom hallbar turism.

Kommunerna, staten och mark&garna vidtar tillsammans atgérder for 6kad biolo-
gisk mangfald, och grundar ett tillrdckligt omfattande skydds- och grénstrukturnat-
verk.
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4.1. En koldioxidneutral foregangare inom rena lésningar, innovationer och
hallbar tillvaxt

Mal 1: Landskapets konkurrenspotential och innovationsférmaga mangdubblas nar samarbe-

tet mellan hégskolorna, andra stadiets laroanstalter, féretagen, den offentliga sektorn och det
civila samhallet ger upphov till Idsningar pa globala miljéutmaningar.

1. Vi fér samman den grona omstéllningens innovatoérer och investerare for att prova nya
verksamhetsmodeller och -sétt och fér att s6ka 6ppningar fér samarbete.

EU:s grona giv och Finlands program for hallbar tillvaxt stéder genomférandet av en gron ver-
gang. Med grén 6vergang menar man en 6vergang fran tillvaxt som genereras av fossila bréns-
len till tillvaxt som bygger pa grona lésningar. | Finlands program for hallbar tillvaxt lyfts forsk-
nings-, utvecklings- och innovationsverksamheten fram som en central metod for att snabba pa
en hallbar tillvaxt.

Innovatorer och innovationer inom den gréna 6vergangen behover ocksa finansiering. En gron
Overgang ger majlighet till globala affarer pa en hallbar grund och ar darfér ocksa av intresse
for internationella investerare. | Egentliga Finland finns det goda méjligheter bland annat inom
sjofartsindustrin och den elektriska mobiliteten. Innovatdrer och investerare maste samarbeta
for att identifiera investeringsbehov. Nya typer av konsortier kan skapas, exempelvis genom
idétavlingar och testplattformar.

2. Vi tar fram pilot- och demonstrationsobjekt som anvands for att framja kommersialise-
ring och spridning av regionens I6sningar pa miljé- och klimatutmaningar.

Flera mojligheter till kommersialisering av hallbar verksamhet har identifierats genom forsk-
nings- och studieprojekt. | Egentliga Finland finns det ocksa flera bifldden eller metoder for att
utveckla produktionen. Genom att utnyttja dessa metoder kan man skapa ny naringsverksamhet
pa ett hallbart och ekonomiskt satt. Dessa metoder forbattrar saval miljons tillstand som den
sociala acceptansen och ekonomin. Bra exempel ar potentialen fér nya kemiska produkter inom
narings- och skogsindustrin, kondensering av biogas eller att utveckla textildtervinning i indu-
striell skala. Aven byggnadsindustrin i Egentliga Finland, i synnerhet aktérerna inom cement- och
isoleringsindustrin, har viktiga mal och I6sningar for tillverkning och utveckling av koldioxidneu-
trala produkter.

Mal 2: Bioekonomi och cirkuldr ekonomi &r Idnsam affarsverksamhet. Vara nya branscher, dvs

bioekonomi och cirkulér ekonomi samt ett kolneutralt energisystem, har en stark position i
landskapets naringsstruktur.

3. Paskynda I6sningar inom cirkuldar ekonomi och I6sningar som ger laga koldioxidutslapp
genom offentliga upphandlingar.

Cirkular ekonomi ar ett ekonomiskt verksamhetssatt dar ekonomisk nytta skapas inom gran-
serna for jordens barkraft genom att halla material och produkter i omlopp sa lange som

29
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mojligt. Det belopp som arligen anvands for offentlig upphandling motsvarar cirka 16 procent
av Finlands BNP. Genom kompetent upphandling kan man alltsa pa ett betydande satt framja
uppkomsten av nya, hallbara l6sningar samt utvecklingen av innovativa tjanster och teknologier.
Det kan till exempel handla om nya servicemodeller, hallbara mobilitetsiésningar eller framjande
av trAbyggnad.

Fér att upphandlingarna ska kunna leverera I6sningar som uppfyller den offentliga sektorns
skiftande behov och mal maste marknadens férmaga att férutse framtida upphandlingsbehov
forbattras, sa att anbud av hog kvalitet kan Iamnas enligt behov. Verktygen kan innefatta en
proaktiv dialog och utokad kommunikation samt satsningar pa férberedelser férupphandling
och kartlaggning av marknaden. Genom att ldgga stérre vikt vid resultatbaserade upphandlings-
metoder vid offentlig upphandling &n tidigare kan malen nas pa ett material- och teknikneutralt
satt. Urvalskriterierna bor lagga storre vikt vid den 6vergripande hallbarheten och I6nsamheten
genom flera olika typer av nytta, snarare an bara vid den ekonomiskt mest kostnadseffektiva
I6sningen.

4. Vilagger i samarbete med kommunerna grunden till lokala och regionala ekosystem for
bioekonomi och cirkular ekonomi.

Vardekedjorna i den cirkuldra ekonomin kénner inte av geografiska granser. Nar det finns ett
behov av att bade starka befintliga vardekedjor och identifiera nya maste kedjornas olika kom-
ponenter beaktas i ett brett samarbete mellan kommuner, féretag och andra intressegrupper. Pa
sa satt blir det majligt att atervinna och ateranvanda material. De viktigaste flodena och mervar-
despotentialen i bioekonomin ar kopplade till skogsbruk och livesmedelskedjan.

Uppkomst av lokala och regionala ekosystem kraver ett aktivt deltagande fran kommunens sida,
bade som samarbetspartner och omradesutvecklare, infrastrukturplanerare, offentlig bestéllare
och upphandlare samt lokal myndighet. Foretag, markégare och aven de nya valfardsomradena
som ska upprattas har en betydande roll nar det galler att hitta och utveckla samarbete och nya
I6sningar.

5. Vi bygger upp ett koldioxidneutralt energisystem enligt Egentliga Finlands klimatvagkarta.

Beslutet att 6verga till produktion av fornybar energi har redan fattats i stor utstréackning i vara
stora, huvudsakligen varmeproducerande energibolag. Landskapets energiproduktion kan 6kas
avsevart nar det géller vind-, sol- och bioenergi samt produktion av annat férnybart energiavfall.
| atgarderna i klimatvagkartan har man lyft fram bland annat mojligheterna att 6ka energieffek-
tiviteten och upphéra med oljeuppvarmning, att gora tillstandsforfarandet for produktion av
solenergi smidigare samt att stddja kommunerna i att borja anvdnda omraden for vindkraftspro-
duktion.

Mal 3: Ostersjdbomradets ur miljé- och klimatsynpunkt mest hallbara jordbruk halverar ni-

ringslackaget och forbattrar Skargardshavets status fran nojaktig till god.

6. Vi g6r Egentliga Finland till ett pilotomrade fér hallbara jordbrukslésningar: vi 6kar an-
vandningen av de effektivaste odlingsmetoderna och provar férdomsfritt nya I6sningar.

Egentliga Finland ar Finlands matbod och en viktig matproducent. Hallbar och I6nsam primar-
produktion ar en viktig faktor for forsorjningstryggheten, och vi maste investera i dess kontinui-
tet och en stabil verksamhetsmilj6. Hallbart producerade livsmedel &r ocksa en stark differentie-
ringsfaktor pa internationella marknader.



Flera atgarder pagar for att minska naringslackaget fran jordbruket. Eftersom jordbruket fortfa-
rande star for cirka 70-80 procent av belastningen pa Skargardshavet &r det dock har som den
storsta forandringspotentialen finns. Genomférandet, inriktningen pa och en tillracklig finan-
siering av atgarderna inom ramen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik (CAP) ar viktigt for att
minska belastningen pa jordbruket.

Pa pilotomradet kan man préva olika odlingsmetoder for att minska belastningen pa vattendra-
gen. Atgérderna bor komplettera stédsystemet fér den gemensamma jordbrukspolitiken och
vidta atgarder utanfér CAP. Huvudsyftet ar att ta hansyn till de olika behoven i olika jordbruks-
omraden och hitta de lampligaste I6sningarna for dem. Det ar ocksa viktigt att utoka forsoksy-
tan for att fa verkliga resultat nar det galler effektiviteten. Inférandet av hallbara metoder stods
genom radgivning.

Under milda och regniga vintrar skoljs gbdsel som sprids pa hdsten bort fran akrarna och ut i
vattendragen, sa man boér prova att avsta fran att sprida hostgodsel pa dkrar som inte sas pa
hosten. Vaxttacket vintertid bor a sin sida utvidgas till att omfatta tminstone alla de falt som
gOdslas pa hosten. Markforbattringstekniker anvands for att uppréatthalla markens kondition
och dess férméaga att binda naringsdmnen. Atgérderna kommer sérskilt att inriktas pa de mest
belastade och erosionskansliga akerskiftena.

Man anpassar sig till klimatférdndringarna och hanterar avrinning av néaringsdmnen genom
vattenférvaltningen. Naturbaserade metoder ar att féredra nér det galler vattenférvaltning inom
jordbruket. Man 6vergar fran torrlaggning av akrar till naturenlig grundtorrlaggning och i man av
majlighet till exempelvis reglerad dranering.

7. Vi tar fér Skdrgardshavet och dess avrinningsomrade fram ett 6ppet uppfoljnings- och
oévervakningssystem som anvéander uppgifter om naringslackage och néaringsbelastning.

Skargardshavet ar ett av de havsomraden i Ostersjén som ar i sémst skick och dess avrinnings-
omrade finns med p& Ostersjdkommissionens lista dver de varsta belastarna. Det &r pa vag

att fordndras. Med hjélp av omfattande forskningsdata kan man planera och styra in de basta
praktiska metoderna fér hantering av ndringsédmnen.

Hanteringen av kedjan for naringsdmnenas rérlighet som helhet kraver samlad information om
bland annat jordmanen, naringshalten i marken, bearbetnings- och gddslingstekniker, odlings-
metoder, naringshalter, vattenhushallning och andra faktorer som paverkar cirkulationen av
naringsdmnen. Sarskilt uppfoljningen av den diffusa belastningen bor effektiveras bade i avrin-
ningsomradet och i skargarden.

Betydelsen av 6ppna data i utvecklingen av nya I&sningar ar betydande och mgjliggor ett
omfattande samarbete for att [6sa Ostersjéns centrala miljdproblem. | samarbetet bér jordbru-
karna, MTK, ProAgria, h6gskolorna, forskningsinstituten, foretagen, kommunerna, JSM, MM
och NTM-centralerna delta. Ett internationellt perspektiv och samarbete ar en viktig del av ett
framgangsrikt samarbete.

8. Vi skapar ett starkt varumérke for livsmedel som producerats med miljéansvar i Egentliga
Finland.

Livsmedelskedjan har pd manga sétt en viktig roll i Egentliga Finland: Den &r en stor arbetsgivare
och en attraktionsfaktor for turismen och den ger upphov till nya innovationer. Vart landskap ar
det som till antalet har flest livsmedelsféretag som férédlar livsmedel i Finland samt den mest
omfattande kompetensen inom odling av olika vaxtarter. Livsmedelskedjan har manga olika
miljokonsekvenser, men ocksa manga majligheter till en 16sning. Klimatkrisen och forlusten av
biologisk mangfald kraver atgarder for att fornya det globala livsmedelssystemet och stéarka den
lokala anpassningsfoérmagan.
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Lokalisering och identifiering av styrkor hos och omraden som kan forbattras nar det gal-

ler miljdansvaret i den nuvarande livsmedelskedjan har identifierats som en av de viktigaste
nycklarna till I6sningen. Matmedvetenhet och en forandrad matkultur aterspeglas pa tallrikarna
bade i hushallen och den offentliga sektorn. Livsmedelskedjan i Egentliga Finland har redan nu
styrkor nar det galler miljdansvar. Genom att betona dessa kan man fa ny livskraft i och starkare
samarbetsnatverk, bade nationellt och internationellt, for livsmedelskedjan i Egentliga Finland.
Varumarket for miljdmassigt ansvarsfulla livsmedel och exempelvis den ursprungs- och kvali-
tetsmarkning som ar under beredning framjar pa ett flerdimensionellt satt landskapets hallbara
utveckling och férbattrar verksamhetsférutsattningarna for etisk och ekologisk livsmedelspro-
duktion.

9. Vi Okar tillvaratagandet av jordbrukets floden i bioanlaggningar samt bearbetningen av
godsel, och arbetar for att en blandningsskyldighet ska inforas.

Anvéandningen av materialfléden fran jordbruket har stor potential, bade néar det galler anvand-
ning av naringsdmnen och energiproduktion. Geografiskt sett finns det pa vissa hall i Egentliga
Finland, sarskilt inom jordbruket, for mycket gédsel, vilket innebar att det miljomassigt mest
hallbara &r att bearbeta och utnyttja det i omraden dar det ar brist pa godsel. Férutom god-
sel har halm och vass identifierats som potentiella ravaror. For att utnyttja strommarna kravs
dock effektiv logistik och ibland centraliserat och ibland lokalt utnyttjande. Genom att utnyttja
materialflodena kan man skapa nya naringar pa landsbygden samt férbattra IGnsamheten och
energisjalvforsorjningen hos aktérerna inom jordbruket.

Genom att 6ka blandningsskyldigheten 6kar efterfragan och Ionsamheten for produktion av
brénslen som l[dmpar sig fér anvandning i trafiken. Nar det géller biogasproduktion, framjande
av naringskretsloppet och energisjalvférsorjning finns det redan goda exempel i landskapet i
Nystadsregionen. | industriell skala méjliggér kondensering av biogas produktionen av en pro-
dukt med hogre varde som ytterligare 6kar Ibnsamheten.

Mal 4: Stader och landsbygdsomraden verkar jamsides pa ett balanserat satt och utvecklas

utgaende fran sina respektive forutsattningar.

10. Vi gor Egentliga Finland till en foregangare inom multilokalitet, ett landskap dar det
finns god tillgang till digitala forbindelser och mobilitetsforbindelser.

Begreppet multilokalitet har hamnat i fokus i kélvattnet av coronapandemin och det 6kade beho-
vet av distansarbete. Med multilokalitet avses traditionellt att manniskor bor och arbetar pa flera

olika stéllen. | Egentliga Finland har det visserligen alltid varit vanligt att vara stugagare, att ha en

"andrahandsbostad".

Forutom det traditionella stuglivet handlar dock multilokalitet ocksd om att manniskor inte bara
tillbringar tid i sina fritidshus utan ocksa ar aktiva dar och arbetar déarifran. Multilokala personer
arbetar pa distans, ar aktiva i sin "andra kommun", anvander de offentliga tjansterna dar, utévar
inflytande lokalt och deltar i olika aktiviteter som exempelvis kulturaktiviteter.

Multilokalitet begrénsar sig inte heller enbart till traditionella sommarstugor som folk till stérsta
delen ar &gare av, utan kan dven bygga pa kortare besok i exempelvis hyrda stugor, pa hotell
eller pa andra stallen dar man har teknisk (i synnerhet digital) beredskap for distansarbete eller
distansstudier och dar personen regelbundet tillbringar tid och strévar efter att vara aktiv.

Multilokalitet har en central betydelse for utvecklingen i Egentliga Finland och i att uppréatthalla
en positiv interaktion mellan stad och landsbygd. Vara skargardsomraden ar ocksa féregangare



inom multilokalitet. Men for att géra multilokalitet till verklighet behéver vi bland annat effektiva
trafik- och datakommunikationsforbindelser samt paverkansméjligheter. Pa arbetsplatserna
kraver detta en forandring av organisationskulturen och utveckling av hybridarbetsmetoder. For
kommunerna innebar multilokalitet utmaningar i dimensioneringen av serviceutbudet, eftersom
behoven hos multilokala personer éverraskande kan belasta kommunens resurser.

Mal 5: Smidiga mobilitetslosningar framjar en fungerande och hallbar vardag i hela landskapet.

11. Vi utvecklar ett kollektivtrafiksystem som omfattar hela landskapet och som bestar av
regionala I6sningar och knutpunkter for olika trafikformer.

Att starta lokal tagtrafik pa landskapsniva som motsvarar kommunernas behov av utveckling
och mobilitet, ger en bra plattform och méjliggér arbete med att utveckla resekedjor som byg-
ger pa hallbara fardsatt.

For att teruppliva lokaltagtrafiken som anvander bannatet i Egentliga Finland kravs det att
knutpunkterna langs banan utvecklas sa att miljoerna framjar fardsatt som ar kompatibla med
kollektivtrafiken, sdsom gang och cykling, samt regionala kollektivtrafiksystem &ven pa andra
platser &n i Aboregionen. Det regionala kollektivtrafiksystemet méste utvecklas inte bara med
traditionell busstrafik, utan ocksa med trafik med anropsstyrda bussar eller taxitjanster i omra-
den dar befolkningstatheten annu inte medger frekvent busstrafik. Samordningen av den lokala
jarnvagstrafiken och mobiliteten 6ver granserna och trafiksystemet maste beaktas.

Avstanden ar korta vid knutpunkterna i landskapet, vilket ar en stor férdel nar man 6vervager att
i storre utstréckning cykla och ga i vardagen. De tidsmassiga avstanden ar 6verkomliga dven nar
man forflyttar sig med muskelkraft ndr man satsar pa samordning av och tillganglighet for olika
fardmedel. Malet och trumfkortet for den lokala jarnvagstrafiken i Egentliga Finland i framtiden
ar att vara en foregangare i samordningen av de regionala cykelnatverken och jarnvagstrafiken

i landskapet samt nar det géller mojligheterna att transportera cyklar med tagen. | framtidens
Egentliga Finland ar det mgjligt, sakert, snabbt och enkelt att gora en arbetsresa fran Kannontie i
Vemo till Raadelmaa i S:t Karins och tillbaka genom att kombinera cykel-tag.

12. Vi framjar och testar nya hallbara fardsatt, samt logistiklosningar.

For att halvera utslappen fran trafiken maste vi borja anvanda befintliga I6sningar och dven
experimentera djarvt med nya innovationer och trender, exempelvis genom att frdmja elektriska
mobiliteten och potentialen hos biogas. Lésningar som minskar utslappen bidrar ofta ocksa till
en saker, behaglig och smidig trafikmiljé.

Tanken om transport och mobilitet som en tjanst satter resenédren i centrum. | Egentliga Finland
ar en sarskild utmaning bland annat fritidsbostaderna, som &r fler har an i ndgot annat landskap

i Finland. Det behovs nya satt att betjana invanarna och dem som reser till landskapet utan bil
eller kér sa lite som méjligt. Aven de ekonomiska regionerna har sardrag som leder till att samma
I6sningar inte fungerar dverallt.

Utslappen fran transporter kan paverkas inte bara genom att 6verga till fardmedel med lagre
utslapp, utan ocksa genom att optimera transportrutterna och forbattra logistiktjansterna och
deras tidsenlighet med hjalp av digitala I6sningar. Enligt kommunikationsministeriet uppnas

de storsta fordelarna med digitalisering av logistiken nér det géller utslapp genom att paverka
transportvolymerna och kérprestationerna sa att de minskar. Losningar som paverkar trans-
portmangderna ar till exempel smarta och proaktiva bestéliningssystem. Dessutom kan man pa-
verka korprestationerna i distributionskedjorna genom att anvdnda paketautomater eller genom
att inratta avhamtningsstallen, da anvandning av dessa har bedémts forkorta de genomsnittliga
strackorna.
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13. Vi sakerstéller att det gar smidigt att fardas inom och fran landskapet.

For att sdkerstalla att det gar smidigt att fardas ar det viktigt att sékerstélla vag- och gatunatets
skick, sakerstalla bland annat att bygget av entimmestaget finansieras, att lokaltagtrafiken kom-
mer i gang, samt att flygplatsens och hamnarnas funktion forstarks.

Den mangsidiga naringslivsstrukturen i Egentliga Finland behdver en smidig gods- och person-
trafik saval inom landskapet som nationellt och internationellt. Vagnatet behdver underhallas
och flaskhalsarna i det nuvarande trafiksystemet och de 6kade trafikvolymerna kraver att det
forbattras. Med tanke pa naringslivets konkurrenskraft maste den tunga trafikens smidighet
tryggas genom nodvandiga utvecklingsprojekt. Den 6kade persontrafiken skapar ett tryck pa
att utveckla kollektivtrafiken och géra den attraktiv. | Egentliga Finland finns det sérskilda behov i
skargardsomradena, dar forbindelsefartygens, landsvagsfarjornas och broarnas funktion har en
viktig roll.

Sammanlankningen av arbetsmarknadsomraden och utvidgningen av pendlingsomradena sker
pa ett hallbart satt i synnerhet pa sparen. Entimmestaget och lokaltagstrafiken kompletterar
varandra som resekedja for hallbar trafik och fungerar tillsammans med andra kollektivtrafiklos-
ningar som inmatningstrafik till varandra. For att entimmestaget ska bli verklighet kravs det att
nasta regering finansierar byggandet av det. Som en del av en smidig resekedja utvecklas ham-
narnas och flygplatsens konkurrenskraft och forbindelser. Utvecklingsatgarderna pa vag- och
sparférbindelserna och de internationella férbindelserna samt knutpunkterna — Abo flygplats
och hamnar —i den transeuropeiska karnnatskorridoren TEN-T ska genomféras fére 2030.

14. Vi forbattrar forutsattningarna och forbindelserna for cykeltrafik i hela landskapet.

Att framja cykling ar en I6sning pa manga av samhéllets utmaningar: cykling ar ett hallbart satt
att forflytta sig, det minskar utslappen och 6kar méjligheterna till fysisk aktivitet i vardagen,
det ar ett bra sétt att rora sig pa for barn och ungdomar och det ar ocksa ett verktyg for trafik-
fostran.

Nar forbindelserna ar smidiga valjs cykling allt oftare och aret runt. Elcyklar och varucyklar blir
vanligare och kan bli ett alternativ till bilen att rdkna med. Férandringen kraver dock satsningar
pa infrastrukturen. Cykelvagarna ska forutom att de ar effektiva dven vara sakra och smidiga for
alla som deltar i trafiken, och i trafikplaneringen ska man ocksa ta hansyn till bland annat den
oOkande hastigheten for elcyklarna samt utrymmesbehoven for olika cyklar.

Stader och kommuner kan stddja cykling bland sina medborgare och anstéllda genom riktlinjer
och parkeringsbestdmmelser. Bade stora och sma investeringar i infrastrukturen har stor bety-
delse: cykeltrafiken och andra parkeringsarrangemang med lasmoéjligheter som gynnar cykeltra-
fiken, anslutningsparkering fér andra fardmedel och servicestéllen ar lika viktiga som kvaliteten
pa cykelvagarna.
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4.2. Ett landskap som praglas av gemenskap och som erbjuder
valfardsméjligheter fér alla

Mal 6: Vi identifierar och tar tillvara befolkningsgruppernas potential genom att stédja delak-

tighet och social vélfard.

15. Vi identifierar nya samarbets-, finansierings- och kommunikationsmetoder som kan an-
vandas for att framja det arbete som landskapets aktorer utfor for att forbattra situationen
for de befolkningsgrupper som har en svagare stallning, och exempelvis fér att forebygga
marginalisering.

Befolkningsgrupper som har en svagare stallning ar grupper som av olika skal har svart att géra
sin rost hord, delta i eller paverka landskapets verksamhet. Det kan bero pa exempelvis sprak,
mental eller fysisk funktionsféormaga eller till och med kulturella faktorer. Féréandringen maste
utga fran behoven sa att varje grupps sarskilda behov identifieras tillsammans med represen-
tanter fér gruppen.

Marginalisering innebar att man hamnar utanfér den samhalleliga gemenskapen och utsétts for
social utslagning. Ofta dr marginalisering ocksa forknippat med social, ekonomisk och halso-
relaterad utslagning och ojamlikhet. Marginalisering &r alltid en personlig tragedi, men den kan
ocksa i storre utstrackning berdva en person den sociala tryggheten och stabiliteten, eftersom
en marginaliserad person kan férlora fortroendet fér samhallet och dess foretradare. Av dessa
orsaker maste dven landskapet ingripa vid en utveckling som gar mot marginalisering.

Utdéver den offentliga sektorn och kommunerna tillhandahaller frivilligorganisationer, religio-
sa samfund och den privata sektorn i landskapet manga olika typer av tjanster med malet att
na och ge stdd till befolkningsgrupper i svagare stéllning. For att starka landskapets aktorers
arbete maste man hitta nya satt att kanalisera finansieringen, effektivt samarbete och kommu-
nikation. | all offentlig service ska man sarskilt satsa pa bemoétandet av manniskor. Pa sa satt
kan man undvika sddan marginalisering som uppstar pa grund av att samhallet sluter sig och
manniskors livsutrymme krymper och den ensamhet som det leder till. Man bér fasta sarskild
uppmarksamhet vid barn och unga och vid att starka deras framtidstro samt vid mangsidiga
mentalvardstjanster.

16. Vi bygger upp en effektiv integration: vi inkluderar invandrare i samhéllelig verksamhet
och stoder studier och sysselsattning.

Befolkningstillvaxten i landskapet bygger till storsta delen pa att antalet personer med ett fram-
mande sprak som modersmal har 6kat. Invandring och internationalisering ar viktiga resurser
bade for det civila samhallet och naringslivet. Genom en effektiv och inkluderande integration
kan invandrarnas kompetens och potential utnyttjas i ett vilmaende Egentliga Finland.

Integrationen bér stédjas genom samarbete mellan offentliga aktérer och organisationsfaltet.
Det ar viktigt att erbjuda maéjligheter till interaktion med det finska samhéllet genom att stddja
projekt dar inte bara kommuner och organisationer utan aven invandrare och invandrarorgani-
sationer har en aktiv roll i planeringen och genomférandet. Malet med arbetet maste vara att
integrera alla familjemedlemmar. Integration bér ses som en dubbelriktad, 6msesidig forand-
ringsprocess, bade i samhallet i stort och pa arbetsplatsen i synnerhet. P4 sa satt forandras
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samhallet och arbetslivet férédndras i takt med att befolkningen blir mer diversifierad och invand-
rarna skaffar sig de kunskaper och fardigheter som behdvs i samhallet och arbetslivet.

Forutom vagledning och deltagande maste man identifiera kompetens och satsa pa kompe-
tensutveckling. Det primara malet ar att forbattra forutsattningarna for sysselsattning. Man
soker fungerande metoder for hur féretagen kan ge de anstéllda stéd i att anpassa sig till den
lokala kulturen och arbetslivet. Tillsammans med kommunerna, arbets- och néringsbyraerna
och laroanstalterna framjas moten mellan arbetsgivare och invandrare for att hitta och utbilda
kompetent folk. | och med att man sysselsatter och utbildar personer med invandrarbakgrund
blir néringslivet i Egentliga Finland alltmer mangsidigt och vi hittar nya styrkor pa den internatio-
nella marknaden.

17. Vi bygger upp verksamhetsmodeller for delaktighet i Egentliga Finland, vilka stéder
aktivt medborgarskap och samhélisanda.

Delaktighet ar kdnslan som uppstar nér en manniska upplever sig vara en del av en gemen-
skap. Delaktighet uttrycks som 6msesidig uppskattning, jamlikhet och tilltro till férmagan att
gora skillnad mellan medlemmarna i ett samfund. Delaktighet sker inte av sig sjalvt, utan kraver
gemensamma verksamhetssatt, 6ppenhet och handlingar. Den offentliga sektorn och kommu-
nerna bor satsa pa sitt eget delaktighetsarbete genom att bygga upp verksamhetsmodeller for
olika situationer till exempel som en del av arbetet for att frdmja vélfarden och i samarbete med
organisationsfaltet. Delaktighet kan ocksa byggas upp med hjalp av digitala tjanster.

Om man blir framgangsrik i att starka delaktigheten framjar det ett aktivt medborgarskap som
forenar paverkan och agerande for det gemensamma basta, men ocksa ansvarstagande och
delaktighet i hanteringen av gemensamma arenden. Frdmjandet av ett aktivt medborgarskap tar
hansyn till alla befolkningsgruppers styrkor och utnyttjar dem oberoende av om de ar innova-
tiva kunskaper, livserfarenhet eller en internationell vision som en del av volontérverksamhet,
fritidsintressen eller kommunal verksamhet. Det vasentliga ar att verksamhetsmodellerna byggs
upp tillsammans med olika befolkningsgrupper sa att utvecklingsarbetet verkligen utgar fran
behoven. En aktiv medborgare stéarker kommunens och Egentliga Finlands livskraft.

18. Vi betonar befolkningens mangsprakighet som en styrka och majlighet i service, turism
och féretagsverksamhet.

Invanarnas valfard uppstar genom att vi accepterar mangfald. Vi vill att alla i Egentliga Finland
ska ha det bra oberoende av sprak och bakgrund. Landskapets sarskilda styrka ar tvasprakig-
heten och utnyttjandet av svensksprakigheten, men med tanke pa landskapets karaktar och
befolkningen i allt hbgre grad ocksa omfattande internationalitet och flersprakighet.

Ett genuint och starkt utnyttjande av mangfalden bygger pa en vilja och en attityd som aktorerna
i regionen ar fast beslutna att framja tillsammans. Vi behéver emellertid ocksa tillrackliga resur-
ser och vi behover rikta in dem pa ett smart satt. Malet ar att systematiskt skapa mojligheter att
interagera, fa undervisning, delta och paverka pa det egna spraket. Utover det utokas maojlighe-
terna till flersprakiga moéten. For landskapet och naringslivet ar mangfald och flersprakighet en
rikedom och ett trumfkort for framgang ocksa nar det galler att locka internationella studerande,
kompetent arbetskraft och turister.



Mal 7: Ett tillgangligt och effektivt servicenatverk som bygger pa identifierade behov fungerar

som ett stod i vardagen. Vi satsar pa forebyggande stod under hela livet.

19. Vi utreder behoven och mdjligheterna avseende delaktighetsbaserad och forutseende
planering av ett landskapsomfattande servicenatverk.

Egentliga Finlands kommunfalt &r mangsidigt och rikt: Kommunernas storlek och styrkor varie-
rar stort. Mdnga kommuner skulle kunna dra nytta av servicestrukturer som éverskrider kom-
mungranserna inom branscher som kraver specialkompetens. Har betraktas kommunens alla
funktioner som tjanster, inte enbart funktioner som traditionellt raknas som tjanster.

Med hjélp av nya typer av samarbetsmodeller kan kommunerna ges mojlighet att dela ansvar
inom olika teman och utveckla det 6msesidiga kunskapsutbytet utan att pruta pa tjansternas
och verksamhetens kvalitet samt frdmja resurseffektiviteten. Det &r viktigt att varje kommuns
egna utgangspunkter och verksamhetsmiljé beaktas ndr modellerna utvecklas. Om befolkning-
statheten tillater kan kommunernas tekniska sektor atminstone delvis ordnas i form av regionala
samarbetsmodeller.

For att utveckla verksamhetsmodellerna behdvs det planering av servicendtverk som engagerar
kommunerna. Planeringen omfattar ocksa samarbete med andra offentliga aktérer och tredje
sektorn. | utredningen ska man kartlagga pa vilka villkor kommunernas olika verksamheter kan
ordnas som regionala beredningstjanster utan regionala beslutsorgan och/eller kommunsam-
manslagningar och vilka av kommunernas verksamheter som lampar sig for detta.

20. Vi sakerstaller genom samarbete mellan kommunerna och den tredje sektorn att bade
kommunala tjénster och tredje sektorns tjanster ar en viktig och erkdand del av kommuner-
nas serviceutbud.

En kommuns ekonomiska situation satter ramarna for i vilken utstrackning kommunen kan till-
handahalla de tjanster den erbjuder sina invanare. Eftersom kommunen inte sjalv kan producera
alla tjdnster den behdver ska den maéjliggdra tjgnster som produceras av andra aktérer som en
del av kommunens tjdnsteutbud. Aktérer inom tredje sektorn, det vill séga olika organisationer
och féreningar, har en viktig roll som tjdnsteproducenter vars roll sannolikt kommer att vara
storre an i nulaget.

Utdver samarbetet mellan kommuner och organisationer ar det viktigt att se till att de tjanster
som organisationer och kommuner tillhandahaller ocksa syns i de nya valfardsomradena och att
systematiskt bygga upp ett naturligt samarbete med valfardsomradet.

For att starka samarbetet kommer olika avtals- och partnerskapsmodeller och mallar att utveck-
las, information kommer att delas och aktérer och natverk kommer att sammanféras. Man ar inte
radd for att soka efter och testa nya verksamhetssatt pa vagen fran organisationsunderstdd till
ett interaktivt partnerskap med kommunen. Man uppmuntrar kommunerna att inleda en dialog
med organisationerna, till exempel vid utformningen av tjdnster som majliggér deltagande i bud-
getarbetet. Det &r viktigt att samrdda med invanarna nar man bygger tjanster. Dessutom starks
landskapets organisationsforums och landskapets organisationssektions stéallning och roll som
ett organ som stddjer och utvecklar samarbetet mellan kommuner och organisationer.

37



38

Mal 8: Den hoga och mangsidiga kompetensen i landskapet kanaliseras till regionens valfard.

Vi véardesétter kontinuerligt larande och livserfarenhet.

21. Vi sakerstéller tillgang till kontinuerligt Idrande ett bra arbetsliv och utveckling i arbetet
samtidigt som vi 6kar tillgangen till kvalificerad arbetskraft.

Den tekniska utvecklingen férandrar arbetslivet och behoven av experter. Innehallet i manga
yrken och arbetsuppgifter forandras, en del av arbetsuppgifterna upphér att finnas, nya arbe-
ten uppstar sarskilt inom branscher som kraver hog kompetens och varderingen av det utférda
arbetet bor starkas och forhallandena och innehallet i anslutning till dessa arbetsuppgifter
forbattras. Samtidigt forandrar omvalvningen i arbetslivet arbetsformerna. Nar man talar om
kontinuerligt larande ligger tyngdpunkten ocksa pa det féranderliga arbetslivet och de kompe-
tensbehov det ger upphov till samt inldrning under arbetslivet.

| centrum for kontinuerligt Iarande star laroanstalternas arbetslivssamarbete i alla dess former.

| Egentliga Finland man bra fart pa arbetet, men det maste fortsatta. Forutsattningarna for kon-
tinuerligt larande kan starkas genom att framja kontinuerligt Idrande bland de som éar i arbets-
livet via webben med hjélp av den karriar- och studiehandledning som erbjuds och genom att
utveckla arbetskraftsutbildningarna sa att arbetslivet i hogre grad an idag deltar i rekryteringen
av studerande och studierna framst sker pa arbetsplatserna. Enligt ett kompetensbaserat tank-
ande ar malet att avidgga de examensdelar som arbetsplatserna kraver i stallet for hela examina.
Examensdelarna kan héra till olika examina och vara skraddarsydda for de lokala féretagens
behov. Kdnda arbetsplatser och arbetsintensiva studier motiverar vuxna studerande och arbets-
livet far skraddarsydd kompetens.

Kontinuerligt larande innefattar ocksa uppratthallande av arbetsférmagan, bildning och valbefin-
nande, delaktighet i samhallet och ett arbete i férandring. Med hjalp av det kan man bygga upp
kontakter mellan utbildning pa andra stadiet och hdgskoleutbildning samt utveckla handled-
ningsverksamheten. Utbildning ar betydelsefullt pa manga satt bade nar det galler kompetens
och delaktighet. En arbetsmarknad som erkénner vardet av kontinuerligt larande férhindrar
ocksa aldersdiskriminering, eftersom larande inte bara ar en rattighet och en majlighet fér unga,
utan majoriteten av dem som utbildas ar vuxna.

Kontinuerligt Iarande och nya former av arbete skapar nya arbetsmajligheter aven for partiellt
arbetsfora och svarsysselsatta, vars delaktighet i arbetslivet framjar deras valbefinnande och
samtidigt en hallbar arbetskraftsbas i landskapet. Med tanke pa tillgdngen pa arbetskraft ar det
viktigt att arbetstagarna orkar med arbetet samt trivseln i arbetet och ett forlangt arbetsliv.

22, Vi starker och bygger upp fler direkta rekryteringskanaler och praktikmodeller mellan
laroanstalterna och foretagen.

Stodet till sysselsattning for nyutexaminerade ingar i den grundlaggande verksamheten inom
yrkesutbildning, yrkeshdgskoleutbildning och universitetsutbildning i form av saval hogklassig
handledning i rtt tid som olika végar till sysselsattning. Eleverna férvarvar fardigheter genom
olika pedagogiska metoder - till exempel genom larande i arbete — som féljs upp i deras person-
liga utvecklingsplaner. | praktiken kan man bygga kanaler till arbetslivet genom att sammanféra
foretag och hogskolestuderande som sdker en praktikplats eller en arbetsplats for att gora sitt
examensarbete och genom att i stérre utstrackning én idag dra nytta av riktiga inlarningsmiljéer
i arbetslivet inom utbildningen pa andra stadiet och p& hégskoleniva. Aven larande i arbete och
utbildningsavtal for studerande pa andra stadiet samt laroavtal liksom yrkeshégskolestudier for
studerande till grundexamen med ytterligare handledning framjar Gvergangen till arbetslivet. Att
utveckla digital kompetens i enlighet med principerna fér kontinuerligt Iarande bidrar i h6g grad
till bdde ungas och vuxnas arbetslivsfardigheter. Nar de branschspecifika utvecklingsbehoven
framhé&vs bor man ocksa ge stod till sysselsattningen for studerande som utexamineras som ar
generalister bade inom den offentliga och den privata sektorn.



Larande i arbete betonas i slutskedet av studierna, da de studerande ofta ocksa ingar ett laroav-
talsforhallande, sarskilt pa yrkessidan, och pa sa satt slutfor sin examen. Praktikmodeller och
rekryteringskanaler bor utvecklas pa olika hall i landskapet, eftersom detta ar ett utmarkt satt
for féretaget att sdkerstalla att personen engagerar sig i arbetsplatsen och landskapet. Man kan
ocksa inga strategiska avtal med arbetsgivarna, varvid hela utbildningen ar direkt inriktad pa ett
visst féretag eller sysselsattning i en viss bransch.

23. Vi bygger upp ett ekosystem som framjar samarbete mellan ldroanstalter och foretag.

Ett ekosystem ar ett natverk av aktérer som ar beroende av varandra och drar nytta av varandra
och som bildats kring en viss bransch eller ett visst mal. Féretagen och naringarna i Egentliga
Finland behéver mangsidig kompetens, sa det &r naturligt och nddvandigt att utveckla samar-
betet mellan laroanstalterna och féretagen. Utgangspunkten for ekosystemtankandet ar att
utveckla laroanstalternas servicestruktur pa olika hall i landskapet. | dessa ekosystem har laro-
anstalterna mdjlighet att fungera som utvecklingshubbar (som ett slags gemensam plats eller
plattform) och som 6ppna test- och innovationsmiljoer. Malet kan till exempel vara att sékerstalla
tillgadngen pa kompetent arbetskraft eller produktutveckling. For att lyckas krévs det att nat-
verkssamarbetet mellan utbildningsanordnarna och féretagarna stérks.

Bra exempel &r exempelvis de nya laboratoriemiljderna p& Abo yrkeshégskola eller campusverk-
samheten pa hogskolorna i Egentliga Finland: Teknikcampus, Halsocampus och Kulturcampus.
Praktiska exempel pa regionala ekosystem ar olika multicampusmodeller och samarbete med
yrkeslaroanstalter pa andra stadiet och det regionala arbetslivet.

Mal 9: Befolkningen mar bra. Den unika mangsidiga naturen, livsmiljon, den aktiva livsstilen,

kulturen och kulturmiljon spelar en viktig roll nar det galler att framja invanarnas valfard, lycka
och hélsa.

24, Vi forbattrar kulturens sektorsoévergripande tillganglighet och stoder kommunernas
férmaga och kunskaper nar det géller att producera, upphandla och méjliggora kultur- och
konsttjanster.

Kultur tillhér kommunens basservice: Kommunens lagstadgade uppgift ar att anordna kul-
turverksamhet antingen sjélv eller i samarbete med andra. Kommunerna maste ha tillrackliga
resurser for att anordna kulturverksamhet. Verksamheten i ndtverk inom kultur och kreativa
branscher samt samarbetet mellan kulturen, de kreativa branscherna och andra branscher pa
landskapsniva bor starkas. Bra metoder kan exempelvis vara att ge stod till samordnade upp-
handlingar och inkdp genom utbildning, stipendiekliniker for olika typer av projektansékningar
eller tilldaggsfinansiering och utbildning i resursférdelning.

Det ar viktigt att gora det mojligt for kommuninvanarna att uppleva narproducerad konst och
kultur och uppmuntra dessa. Pa sa séatt forbattrar man ocksa de lokala konstnarernas arbetsvill-
kor och bevarar konstens lokala sarpréagel.

Kulturtjansterna maste ocksa vara tillgéangliga pa lika villkor i olika omraden i landskapet som

en del av vardagen for invanare i alla aldrar. Konst och kultur kan goras till en del av invanarnas
vardag och livsmiljé och i synnerhet tas till de befolkningsgrupper som inte annars kan ta del

av den. Det ar sarskilt viktigt att starka kulturpedagogiken fér barn och unga genom att stédja
kommunerna i inférandet av planer for kulturpedagogik och smabarnspedagogik i skolorna samt
Oka jamlikheten i den grundldggande konstundervisningen for elever i alla aldrar.
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25. Vi 6kar kommunernas samarbete i fraga om utveckling av en helhet bestaende av
platser for friluftsliv, vandring och idrott och uppréttar ett program pa landskapsniva for att
stddja denna utveckling.

Anvandningen av friluftsleder och platser som anvénds fér rekreation och friluftsliv har 6kat
betydligti hela Finland och &ven i Egentliga Finland. Dessa leder och platser har betydande
effekter pa anvandarnas valbefinnande och halsa, men de bygger ocksa upp en trivsam livsmiljo
och forbattrar livsmiljon. Historiska och kulturella leder och exempelvis pilgrimsleder komplette-
rar lederna i landskapet med tanke pa saval vardagsfriluftslivets som turismens behov. De flesta
platser dgs eller forvaltas av kommunerna och underhalls ofta inte bara av kommunerna utan
aven av lokala féreningar.

Friluftsentusiaster och vandrare féljer inte kommungranserna, utan hittar rutter och platser som
ar meningsfulla fér dem. Ett 6kat samarbete mellan kommunerna ar darfor sarskilt viktigt for att
se till att rekreations- och friluftslederna verkligen blir sammanlankade, kontinuerliga enheter
som pa ett sa enkelt satt som mojligt erbjuder besodkarna att njuta av friluftslivet. Malet med
landskapsprogrammet ar bland annat att skapa standardiserad information om olika leder och
platser, definiera utvecklings- och férbattringsobjekt, aktérer med central anknytning till temat
samt skapa uppfoliningsindikatorer for saval valfards- och halsoeffekterna som besokarantalet.

26. Vi stoder kommunernas insatser for att framja vilmaende och hilsa, vilka syftar till att i
hogre grad an tidigare integrera hidlsosamma levnadssitt, liksom vilmaendeeffekterna av
kultur, natur och livsmiljo, i invanarnas liv.

Att vistas och réra sig i naturen 6kar bevisligen ménniskors valbefinnande och hélsa och
minskar stressen. Konst och kultur &r viktigt for valbefinnandet, men ocksa for behandling och
rehabilitering av olika sjukdomar och for att minska ensamhet. En halsosam livsstil - vila, motion
och mat - hjalper manniskor att halla sig i form och njuta av livet och férebygger sjukdomar.

Egentliga Finland har alla férutsattningar for att i stor utstrackning utnyttja valfardseffekterna av
kulturen, naturen, livsmiljén och kulturmiljén. Det &r viktigt att i hdgre grad an tidigare erkdnna
deras inverkan pa méanniskors valfard, inte bara pa strategisk niva utan ocksa pa atgardsniva pa
kommunal niva och pa landskapsniva. Vi experimenterar djarvt med nya idéer, exempelvis kultur-
recept, kulturremiss och Kaikukortet.

Livsstilsradgivningen i landskapet starks och invanarna i Egentliga Finland uppmuntras att dta
hélsosam narmat. Genom att félja ndringsrekommendationerna och informera om dem 6kar vi
valbefinnandet och gar i riktning mot klimatvanliga I6sningar. Vi underhaller och utvecklar ett
brett utbud av idrottsanldggningar i hela landskapet, genom att till exempel dra nytta av exper-
tisen om hélsofréamjande arbete vid kompetenscentret for motion och idrott fér barn och unga
(Lasten ja nuorten liikunnan osaamiskeskus). Vi varnar om det lokala landskapets mangfald och
majligheterna att anvanda det for rekreation. Vi utvecklar rekreationslederna samt natverket av
gron- och skyddsomraden. God praxis for framjande av valfard och halsa delas mellan kom-
munerna. Vi utnyttjar i hdgre grad insamlade uppgifter (exempelvis TEAviisari) i kommunernas
vélfardsplanering och i exempelvis i utarbetandet av planer for kulturell vélfard. Dessutom bér
man ta hansyn till betydelsen av livslangt larande och i synnerhet det fria bildningsarbetet i
framjandet av valfarden.
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4.3. Ett landskap som bygger pa att arbeta tillsammans och fatta
valgrundade beslut

Mal 10: En féregangarposition i natverkssamarbetet skapar en kontinuerlig vaxelverkan mel-

lan sektorer och starker utvecklingsvanligheten och anpassningsférmagan.

27. Vi 6kar kunnandet inom natverksledning och gér Egentliga Finlands partnerskapsforum
till en helhet av nitverk och malinriktad gemensam utveckling som landskapets organisa-
tioner aktivt skapar tillsammans.

For att starka effekten av Egentliga Finlands partnerskapsforum, som genomfér landskapspro-
grammet, samlas en grupp nyckelaktérer kring forumet som tillsammans utvecklar i synnerhet

partnerskapsmodellen och -strukturerna for kommunikationen. Malet &r att partnerskapskom-

munikationen i landskapet ska ha tillgang till de kunskapsresurser den behéver och att partner-
skapsforumet och dess natverk ska vara kénda i landskapets utvecklarorganisationer.

Med hjélp av gemensam utveckling handlar deltagande i ndtverk inte bara om delaktighet och
kommunikation, utan ocksa samskapande. Da &r anvandaren en aktiv del av utvecklingen av
verksamheten, projekten och de gemensamma satsningarna. Det gemensamma arbetet starker
ocksa landskapets utvecklingsvanlighet, flexibilitet i att férandras och attraktionskraft. Malet ar
Oppna moten med lag troskel, processer och gemensamma projekt som aktorerna latt kan delta
i inom saval den offentliga som den privata sektorn liksom tredje sektorn och forskningssektorn.

Mal 11: Invanarna har grundlaggande kunskaper och fardigheter inom effektivt medborgarskap.

Kommunikationen &r klar, tydlig och tillganglig och invanarna kan tryggt lita pa samarbetet.

28. | samarbete med bland annat laroanstalter inom det fria bildningsarbetet borjar vi an-
vianda konkreta metoder och modeller for att 6ka det aktiva medborgarskapet och utveckla
debatten.

Alla invanare i landskapet maste ha mojlighet att paverka och bli hérda. Goda grundldggande
kunskaper och fardigheter sénker tréskeln att delta, vilket i sin tur 6kar valbefinnandet. Var och
en av oss kan lara sig att delta aktivt, men vi behdéver bade utbildning och kommunikation om oli-
ka mojligheter, sarskilt bland de yngre aldersgrupperna. Den samhalleliga aktiviteten bland unga
i Egentliga Finland stods till exempel genom verksamheten vid Egentliga Finlands paverkarskola.

Metoder for sakerstalla att invanarna har tillrécklig kunskap kan vara exempelvis olika former
av samhallsundervisning och skolbesok, exempelvis genom att utvidga Valonias modell Kiritt-
aja. Utover diskussionen pa landskapsniva ar det bra att beakta nationella, internationella och
EU-relaterade teman, och de behandlas redan pa etablerade internationella evenemang. Det
viktigaste &r att hitta de kommunikationssétt och kanaler genom vilka man pa basta satt kan na
invanarna bade nér det géller utbildning och méjligheter att paverka. Olika befintliga utrymmen,
exempelvis bibliotek, beaktas och anvands pa ett mangsidigt satt.
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Arbetet krdver samarbete mellan olika aktdrer i regionen, exempelvis den offentliga sektorn,
frivilligorganisationer och den privata sektorn. Medborgarinstitut, kurser pa folkhdgskolor och
sommaruniversitet, volontarprojekt, historiska undersdkningar, kartlaggningar eller olika talkon
som invanarna ombeds delta i spelar en viktig roll.

29. Vi férbattrar genom tjanstedesign i synnerhet den offentliga sektorns kunnande nér det
galler att producera tillgénglig digital information pa klarsprak.

Tjanstedesign innebar att utveckla och utforma tjanster pa ett anvandarorienterat satt, ur an-
vandarens synvinkel och helst tillsammans med anvandaren.

For att det ska vara enkelt och attraktivt for invanarna i landskapet att delta i utvecklingen av
landskapets gemensamma angelagenheter maste man inom den offentliga sektorn dven fort-
sattningsvis fasta sarskild uppmarksamhet vid att kommunikationen, det vill sdga det sprak som
anvands, ar tydlig och kommunikationskanalerna ar tillgdngliga. Information om @renden som

ar under beredning ska ges i ett tillrackligt tidigt skede och dar invanarna befinner sig. Det &r
ocksa viktigt att identifiera olika anvandargrupper och deras olika behov. Att forena landskapets
offentliga organisationers krafter nar det géller servicedesign och kunskaper om tillgédnglighet
genom olika utbildningar kan vara en del av I6sningen.

Mal 12: Alla far delta och diskussioner bygger upp sammanhallningen. Nar beredningen sker i

samrad med det civila samhallet blir véaxelverkan och paverkan en del av vardagen.

30. Vi stérker interaktionsformagan inom den offentliga sektorn och genomfor férsé6k som
stéder aktivitetsdemokrati aven med hénsyn till sasongsboende.

| en aktivitetsdemokrati identifieras medborgarnas vaxande kompetens och vilja att paverka.
Medborgarna ges mojlighet och tillatelse att delta i planeringen och genomférandet av gemen-
samma angelagenheter antingen direkt eller via olika foreningar eller organisationer.

| temana for arbetet med landskapsprogrammet ar aktérernas dmsesidiga beroende starkt och
for att lyckas krédvs gemensamma krafter. | flerariga multidisciplindra processer har samverkan
och kunskaper om verksamhetsmodellerna for det en central roll. Det handlar inte bara om att
delta, utan om att samarbeta och férhandla med bland annat den privata sektorn och frivilligor-
ganisationer. Det krdver nya interaktiva fardigheter och transparens i férberedelserna, sarskilt
fran aktorer fran den offentliga sektorn.

Experiment som kan stddja aktivitetsdemokrati i praktiken ar olika parlament, forum, digitala mi-
niomréstningar och deltagande i budgetarbetet. | dessa processer maste manii allt hdgre grad
ta hansyn till sdésongsboende som malgrupp, som sarskilt i Egentliga Finlands skargardsomra-
den &r en betydande resurs for omradet, men som ocksa medfor behov. Dessutom ar det viktigt
att identifiera de befintliga bristerna i delaktigheten, de befolkningsgrupper som inte &r med,
och ordna kanaler for deltagande med lag troskel for att uppmuntra och mojliggoéra delaktighet.



Mal 13: Utvecklingen i landskapet stéds av en modern och transparent informationspraxis.

Nodvandig information produceras i ratt tid och i ratt form, sa att den ar 6ppet tillganglig pa
informationsplattformarna.

31. Vi delar 6ppen information och satsar pa tillvaratagande av den, férbéattrar kompatibili-
teten mellan data och gynnar I6sningar med 6ppen kéllkod.

Information och utnyttjande av den ar kdrnan i ett digitaliserat samhalle. Fri tillgang till infor-
mation ar grunden fér ett fungerande digitalt samhalle. Férutom 6ppenhet ar det viktigt att
utveckla kompatibiliteten mellan data och granssnitten fér deras distribution. Det gor det enkelt
att kombinera data fran olika kallor, vilket 6kar anvandbarheten for och vardet av 6ppna data i
affarsverksamhet och beslutsfattande.

| framjandet av informationens kompatibilitet &r samarbetet mellan dataproducenterna mycket
viktigt. Man maste kunna hitta de mest fungerande férfarandena for att 6ppna data och kom-
ma dverens om gemensamma datamodeller och anvandning av internationella standarder. Har
har samordning pa nationell niva och EU-niva och projektet for utnyttjande och éppnande av
information som startats i Finland och verkstéllandet av resultaten av det pa ministerierna och i
kommunerna en nyckelroll. Centrala aktorer i genomférandet av atgarden i Egentliga Finland ar
Abo stad och Lounaistieto med tillhérande natverk.

32. Vi berittar pa ett lattfattligt satt om beredningen av beslut och om motiveringarna till
besluten.

De formella kraven pa en administrativ text gér den ibland svar att forsta. Om man anda vill
Oppna upp beslutsfattandet och motiveringarna till det i en form som betjanar invanarna pa ett
bredare plan, maste man parallellt med det ga ut med kommunikation med ett tydligare sprak.

| praktiken behdvs det i utvecklingsarbetet och férvaltningen kunskaper om hur man skapar
tydlig och begriplig kommunikation om bakgrunden till och olika stadier i de drenden som be-
reds. Oppen kommunikation i olika stadier och &ven att vara &ppen med motiveringarna bakom
beslutsfattandet gér deltagandet mer férutsagbart, tillférlitligt och meningsfullt. Skulle det vara
mojligt att utveckla en modell i landskapet déar olika aktorer forbinder sig till ett gemensamt mal
om 6ppen kommunikation i beslutsfattandet?
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4.4, Ett tillvaxtorienterat digitalt landskap som férutser férandringar

Mal 14: Hogskolornas, féretagens och den offentliga sektorns gemensamma utvecklingsbo-

lag tar fram topprodukter, -tjanster och -innehall, som starker landskapets livskraft.

33. Vi upprattar en vagkarta for forskning, utveckling och innovation i landskapet, for att
fora samman féretag, hégskolor och den offentliga sektorn.

Egentliga Finlands konkurrenskraft och valfard bygger pa hallbar kompetens, forskning och
innovationer som uppstar som ett resultat av ett somlést samarbete mellan flera olika aktorer pa
olika hall i landskapet. Syftet med fardplanen for forsknings-, utvecklings- och innovationsverk-
samheten &r att skapa gemensamma riktlinjer fér samarbete mellan féretagen, hégskolorna och
andra utbildningsinstitutioner och forskningsinstitut i landskapet och skapa ett hallbart mervar-
de for regionens allmanna valfard.

Med hjalp av FoUl-fardplanen vill man uppna sammanslutningar och natverk av foretag, fore-
tagsnatverk, hdgskolor och den offentliga sektorn inom toppbranscher i hela landskapet, som
stravar efter att géra naringslivsstrukturen mer mangsidig och starka produktivitetsutveckling-
en. Det krdver ocksa att man investerar i kompetens och utbildning i toppklass i olika delar av
landskapet, for att mojliggora forskning och innovation.

Universitet och andra utbildningsinstitutioner samt forskningsinstitut bade i Egentliga Finland
ochihelalandet bor i stor utstrdckning uppmuntras att interagera och delta i ambitiés gemen-
sam verksamhet tillsammans med dem som drar nytta av forskningen. Aktérerna maste kunna
dra nytta av europeisk och internationell FoUl-finansiering, bade i och utanfér Europa, och anslu-
ta sig till internationella FoUl-natverk. | spetsen for arbetet med fardplanen finns fokusomradena
i landskapets strategi for smart specialisering, men infallsvinkeln &r storre &n sa. Genomférandet
av fardplanen ar en fortldpande process som garanterar ett nara samspel mellan de berérda
aktoérerna.

34. Vi bygger upp testplattformar fér lovande nya idéer och innovationer, sarskilt inom lake-
medels- och halsoteknologi, den bla ekonomin samt livsmedelskedjor.

Testverksamheten handlar om innovation, utveckling och testning av tjadnster och produkter
inom olika branscher i ratt verksamhetsmiljo. | landskapet kan exempelvis kommunerna majlig-
gora fysiska eller virtuella (digitala) test for foretag och forsknings- och utvecklingsbolag inom
sina omraden och uppmuntra dem. Testplattformarna kan eventuellt ocksa omfatta utbildning
som ar sarskilt utformad for en viss grupp. Testverksamheten ar en viktig del av innovationsar-
betet - liksom idén om att prova saker snabbt och inte vara rddd for att misslyckas.

| Egentliga Finland behover i synnerhet vara starka sektorer lakemedels- och halsoteknologi,
den bld ekonomin (och i synnerhet sjofartsindustrin), den fornybara industrin och livsmedels-
kedjorna olika slags testplattformar och -samarbete. Genom test kan man fa innovationer som
uppfyller saval de tekniska som de servicerelaterade eller sociala behov. Bra samarbetspartner i
testverksamheten ar bland annat kluster som redan finns inom branscherna. En lyckad testverk-
samhet skapar nytt: den lockar nya innovatérer, forskning och affarsverksamhet till landskapet.
Testverksamheten starker ocksa samarbetet mellan kommunerna och féretagen, vilket ar ett
viktigt element i landskapets och kommunernas arbete med livskraft.



Mal 15: Det hogproduktiva arbetet och foretagandet 6kar i hela landskapet, med hjalp av

bland annat digitala tjanster, infrastruktur och stark digital kompetens.

35. Vi utreder kommunernas digitala mognad och hjalper féretagen och kommunerna att
identifiera digitaliseringsméjligheter och utveckla sin digitala skicklighet.

Kunskap och digitala processer star i centrum for organisationernas framgang. Digital teknik for-
andrar hela tiden vara kommunikationssatt och hur vi lever och arbetar. | och med coronapande-
min har behovet av att pdskynda Europas digitala évergang blivit uppenbart. Aven om digitalise-
ringen alltsa borde ha en betydande roll i kommunernas och de flesta foretags strategier, finns
det betydande skillnader i olika organisationers digitala beredskap.

Med tanke pa landskapets utveckling ar det viktigt att jaAmna ut skillnaderna i digital beredskap
och ge stdd till organisationer som ligger efter i utvecklingen av digital skicklighet. Bedémning-
en av den digitala mognaden skulle kunna goras ur ett frascht och kompletterande perspektiv
med hjalp av exempelvis unga, eftersom de unga enligt VTT:s undersdkningen upplever att
digitaliseringen goér deras arbete intressantare.

36. Vi gor Egentliga Finland till landets mest foéretagsvanliga landskap: foretag bjuds in att
delta i utvecklingsatgarder och vi stéder samarbete mellan féretag, kommuner och utveck-
lingsbolag.

Manga kommuner i Egentliga Finland har klarat sig utmérkt i nationella jamforelser som mater
féretagsvanligheten i kommunerna. Det skapar en bra grund for att géra Egentliga Finland till
landets mest féretagarvanliga landskap. Féretagsvanligheten 6kar kommunernas livskraft, sam-
hallets anpassningsformaga dven i utmanande situationer och darigenom invanarnas vélbefin-
nande.

Kommuner av olika storlek och i olika ekonomiska regioner har sina egna utmaningar nér det
galler att skapa féretagsvanlighet. | Egentliga Finland finns det bra verksamhetsmodeller som
anses fungera pa olika hall i landskapet. De regionala utvecklingsbolagen har en stark roll i att
sprida bra modeller. Utvecklingsbolagen samt Egentliga Finlands Féretagare och Handelskam-
maren formedlar ocksa féretagarnas och foretagens behov och 6nskemal till kommunerna. Ge-
nom att féretagen involveras i utvecklingsatgarderna for verksamhetsmiljon far man vardefull in-
formation om atgarder som goér deras vardag smidigare och samtidigt kan man erbjuda konkreta
fordelar for att 6ka foretagens konkurrenskraft. Det centrala innehallet i samarbetet handlar om
att forbattra tillgangen pa kompetent arbetskraft och dven om att stérka den arbetsrelaterade
invandringen och férutsattningarna for den. Framgangsrika dgarbyten majliggér entreprenor-
skap och kontinuitet i féretagsverksamheten.

Mal 16: Ekonomin och naringarna vaxer och vi nar framgang pa den globala marknaden ge-

nom att vara ett internationellt och 6ppet landskap.

37. Vi gbr landskapets naringar och kompetensomraden kénda i internationella medier och
painternationella arenor.

Landskapets internationella synlighet och framgang kraver en djarv och strategisk plan, resur-
ser och att man valjer att malmedvetet fokusera pa vissa fokusomraden. Det &r i hOgsta grad en
l&ngsiktig satsning som kraver samarbete mellan saval offentliga aktérer som féretagsvarlden.
Landskapet har redan nu en stark roll nar det géller att uppmuntra den typen av samarbete, som
bygger pa dess egen historia av strukturomvandling och utifran exempelvis Talent Boost-samar-
betet, som leds av Turku Business Region, ar det bra att vidareutveckla det.
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Egentliga Finland &r internationellt aktivt och framgangsrikt inom manga teman och branscher.
En stark kommunikation pa landskapsniva ar en viktig del av att 6ka kdnnedomen om landskapet
och bland annat bygga upp landskapsbilden. Om man gér landskapets naringar och kunskap
kanda pa utvalda internationella arenor ar det ocksa lattare att locka internationella samarbets-
partner, féretag och experter framdéver. Samtidigt stddjer och uppmuntrar man experternas
regionala rérlighet &ven inom landet.

38. Vi skapar ett koncept som tjanar foretag som siktar pa internationell tillvixt: ett koncept
som kombinerar natverkande, coaching och offentliga Team Finland-tjanster.

Med hjalp av konceptet stravar man efter att aktivera potentiella exportféretag till offentliga
tjdnster och utnyttja féretagsgruppernas synergier i utvecklingen av internationaliseringsbered-
skapen. Féretagen erbjuds fortbildning, sparring och natverksbyggande mellan féretagen samt
med experter pa internationalisering.

Flera av landskapets spetskluster har ett betydande samarbete mellan féretag och forsknings-
organisationer som resulterar i nya produkter. Med hjalp av natverken kan man bilda mer om-
fattande féretagsgrupper som siktar pa internationalisering och som ar mer konkurrenskraftiga
an enskilda féretag pa den internationella marknaden. Fortbildning behévs till exempel for att
utnyttja digitala plattformar, eftersom anvandningen av dem i och med pandemin delvis kommer
att ersatta fysiska moten och deltagande pa massor.

Tjansterna riktar sig sarskilt till sma och medelstora foretag. Trots sin dvriga potential ar de ofta
for sma for att konkurrera pa den internationella marknaden ensamma, till skillnad fran stora
féretag som sjalva har kompetens och resurser for att framja internationalisering.

Mal 17: Landskapet attraherar allt fler experter, bade nationellt och internationellt.

39. Vi stoder anammandet av en platsoberoende rekryteringskultur och undanréjer hindren
for platsoberoende arbete.

Digitaliseringen har medfért nya méjligheter fér foretagens och organisationernas verksamhet
och for personalens placering. Den férandring i verksamhetskulturen som det medfér ar en moj-
lighet att forbattra landskapets dragningskraft och hallkraft i synnerhet nar det géller dem som
innehar experttjanster. Platsoberoende och distansarbete ger ocksa nya mojligheter att utnyttja
potentialen hos personer med funktionshinder och langtidssjukdomar, nar mobilitet inte ar en
férutsattning for arbete.

Till féljd av coronapandemin 6kade distansarbetet betydligt och visade sig vara ett lampligt satt
for manga att arbeta. Undantagsforhallandena gav i synnerhet expertorganisationernas arbets-
givare och arbetsgemenskaper mojlighet att 6va pa distans- och hybridarbetssatt, vilket ledde
till att man markte att kvaliteten pa arbetet vid distansarbete till och med kan vara battre dnien
delad fysisk arbetsmiljé. Man forhaller sig till arbetsmiljon pa ett nytt satt, friare.

Platsoberoende rekrytering innebéar att arbetet inte ar bundet till en plats. Platsoberoende
framjar ocksa malen for multilokalitet och kan i synnerhet vara en mojlighet att locka nationella
och internationella experter i stdrre utstrackning. For att stddja inférandet av en platsoberoende
rekryteringskultur behovs det forstaelse for det nya arbetssattet och de behov, maéjligheter och
villkor som det medfér. Det behbvs ocksa effektiva kanaler for att na experter.

Framjandet av en platsoberoende rekryteringskultur och féretagande sker genom att man
bygger upp en 6ppen rekryteringspolicy, med en anonym rekryteringspraxis som bygger pa
kompetens. Pa sa satt utnyttjas inte bara hela den nationella utan ocksa den internationella kun-
skapspotentialen i Egentliga Finland.



40. Vi forutser kompetensbehoven inom spetssektorerna och utvecklar tillgangen pa kvali-
ficerad arbetskraft.

Prognostisering av de regionala kompetens- och utbildningsbehoven tillsammans med den
nationella prognostiseringen utgdr grunden for framtidsarbetet fér kompetensbehoven inom
Egentliga Finlands spetsbranscher. | Egentliga Finland utgér prognostiseringsarbetet en helhet
som bestar av prognostiseringen vid Ennakointiakatemia, laroanstalter och hogskolor samt
arbets- och naringsférvaltningen och som stéds med nationella prognostiseringsdata. Dess
centrala mal ar att goéra de berdknade framtida kompetensbehoven till en del av planeringen av
utbildningen.

Bade befolkningstillvaxten och behovet av kvalificerad arbetskraft inom naringslivet i regionen
kraver Okad arbetskraftsinvandring i Egentliga Finland. Fokus bor ligga pa sektorer som lider
brist pa arbetskraft och pa specialister, studerande och forskare som &r relevanta for FoUl-verk-
samhet och tillvaxtsektorer. Rekryteringsprocessen for utldandska experter ar en helhet med
manga faser, dar det forutom innehallsméassiga och tekniska fragor ar viktigt med faktorer som
har med introduktion, integration och trivsel att géra. Det behdvs en tydlig vag for féretagen att
rekrytera internationella experter. Arbetsgivarna behover ocksa aktiveras for att anstélla interna-
tionella studerande som studerar i Egentliga Finland, bland annat genom att géra hégskolestu-
derandenas arbetspraktik och féretagsprojekt mer kédnda.

Nar det galler internationell rekrytering och kompetens- och arbetsrelaterad invandring ar
Egentliga Finland en del av den nationella verksamhetsmodellen. Pa nationell niva ar Business
Finland och dess Talent Boost-program sarskilt viktiga. Dessutom innehaller ekosystemavtalet
mellan ANM, UKM och Abo stad atgérder i anslutning till arbetsrelaterad invandring.

41. Vi skapar omstandigheter som frémjar aktorers foérankring i regionen. Vi kommunicerar
nationellt och internationellt om de goda forutsattningarna fér att leva och driva foretag

i Egentliga Finland: om servicen, arbets- och forskningsmiljon, tryggheten och den unika
miljon.

Egentliga Finland erbjuder experter och féretag utmarkta férutsattningar for ett gott liv och
framgang. Landskapets fungerande valfardstjanster, ren miljo, infrastruktur, utbildning, forsk-
ning, konst- och kulturfalt samt innovativ teknologi ar styrkor som Egentliga Finland kan anvanda
for att konkurrera om utbildad arbetskraft. Samtidigt handlar det om en regional hallkraft som
bestar av flera olika komponenter.

For att experter och invanare ska kunna fasta sig vid Egentliga Finland kravs det att man ser

till att det finns goda férutsattningar for ett bra liv och informerar om det. Man kommunicerar
kraftfullt inte bara om naringslivet i omradet, den unika miljén och sékerheten i vardagen, utan
ocksa om bildningstjansterna, det fria bildningsarbetet och kulturarvet. Satsningar gors pa
etableringstjanster for nya invanare och information om tjansterna. Finansiering kanaliseras
forutom till kommunikation aven till experimentella projekt och startupféretag, och man forhaller
sig nyfiket positivt &ven till kreativa férsék som éverskrider sektorsgréanserna. Man berattar brett
om omradets nyfikenhet, aktivitet och mod, bade nationellt och internationellt.
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Mal 18: Landskapet utvecklas i samklang med naturen och med hansyn till dess varden. Att

stodja den biologiska mangfalden anses oundvikligt. Mangfalden stods ocksa genom digitali-
sering och ett forutseende forhallningssatt.

42, Vitar i bruk och presenterar sitt att stirka den biologiska mangfalden genom féreta-
gens och kommunernas ansvarighets- och hallbarhetsmal.

Biologisk mangfald avser mangfalden av arter och gener i ekosystemen i varlden eller i en viss
naturtyp. Den biologiska mangfaldens betydelse for livet pa jorden &r obestridlig, och den ar
ocksa central for all mansklig verksamhet. Den biologiska mangfalden haller dock sténdigt pa att
utarmas och de stdrsta orsakerna till detta ar olika konsekvenser av mansklig verksamhet.

Med en hallbar verksamhet hos foretag och kommuner kan man uppna betydande framsteg for
att framja storre mangfald i naturen. Invanarnas och konsumenternas beteende paverkar och
skapar ett tryck att férandra verksamhetssatten sa att de frémjar mangfald. Féretagens och
kommunernas ansvarsfullhets- och hallbarhetsmal ska forstas saval som en nddvandig del av
affarsverksamheten och som ett incitament liksom ett rattesnére for manniskors val av boende.

43. Vi g6r Egentliga Finland till en foregangare inom hallbar turism.

Egentliga Finland ar ett mangsidigt turistomrade dar naturobjekt, sdsom Skargardshavet,
skargarden och nationalparkerna samt stadsobjekt framhavs pa samma gang. | dessa mots
den lokala kulturen och stadskulturen, Finlands historia och landskapets mangsidiga matkultur.
Egentliga Finland som féremal for skargards-, natur- och kulturturism uppmarksammar pa bred
front olika former av turism, sdsom landsbygdsturism, cykel-, mat- och narturism samt hélso-,
motions- och kulturturism.

Att sakerstalla hallbar turism i hela landskapet ar ett gemensamt mal for turistnéringen, vilket
beskrivs i fardplanen for Egentliga Finland "Tillsammans for hallbar tillvaxt och kompetens 2.0".
Syftet med arbetet med vagkartan ar bland annat att styra in verksamheten pa féretagen i omra-
det mot att anvénda de verksamhetssatt som en hallbar turism forutsatter samt att bland annat
infora elektroniska distributionskanaler pa ett heltdckande satt. Utvecklingen av hallbar turism
ar ett gemensamt mal for féretag, kommuner, invanare och regionala organisationer. Arbetet
med fardplanen som helhet fokuserar pa utvecklingen av hallbar turism, kunskapsledning och
I6sningar som bygger pa digitalisering. Samtidigt utvecklas turismen utifran invanarna.

44. Kommunerna, staten och markagarna vidtar tillsammans atgarder fér 6kad biologisk
mangfald, och grundar ett tilirickligt omfattande skydds- och grénstrukturnatverk.

Den mangsidiga naturen producerar tjanster som ar livsviktiga for oss alla och som kallas for
ekosystemtjanster. Till ekosystemtjansterna hor bland annat sadant som ar centralt for mansklig
verksamhet, sdsom mat, pollinering, cirkulation av naringsamnen, tillgang till rent dricksvatten
och bekampning av 6versvamningar, ravaror, kolsankor, ren inandningsluft, lakemedel samt
rekreation och hélsa.

Bevarandet av den biologiska mangfalden och att forbattra naturens tillstand bygger pa ett
tillrackligt omfattande och sammankopplat skydds- och gronstrukturnatverk. Utdver statens
skyddsatgarder ar det nédvandigt att agera regionalt och lokalt. Mycket viktiga atgarder ar
frivilliga skyddslosningar som utgar fran markagarna och som finansieras genom bland annat
programmen METSO och HELMI. Dessutom ar det nddvandigt att kommunsektorn i hdgre grad
an i nulaget deltar i varnandet om den biologiska mangfalden i sitt omrade. Pa kommunal niva
maojliggdr en 6vergripande granskning av gronstrukturen i generalplanen en deltagande och
Oppen process i styrningen av kommunens markanvandning. Kommunens grénstruktur ar en
central del av utvecklingen av rekreations- och turismtemana samt av de valfards- och halso-
vardstjanster som miljon ger.



4.5. Flexibilitet nér det galler férandring

Syftet med landskapsprogrammet ar att géra visioner till
verklighet. Genomfdrandet kraver att landskapet ar flexibelt
nar det géller férandringar, vilket &r en hdrnsten i den regio-
nala utvecklingen. Med flexibilitet avses regionens formaga
att anpassa sig till férandringar i verksamhetsmiljén. En
motstandskraftig region &r immun mot externa stérningar,
kan aterhamta sig snabbt vid férandringar och dra nytta av
férandringar genom att férnya sig, visa vagen och agera
som innovatdr och pionjar. Flexibilitet nar det géller féran-
dringar kréver en aktiv och dynamisk férnyelse av regionen,
som bland annat bygger pa larande och fungerande natverk.

De grundldggande elementen i verktygsladan for flexibilitet
nar det galler forandringar ar fornyelse, férmaga till bered-
skap och att byta riktning. Ett omrade som &r flexibelt nar
det géller férandring har en férmaga till beredskap, till att
aterhamta sig och i synnerhet till att fornyas fran en extern
chock inom den regionala ekonomin samt formaga att mobi-
lisera resurser i en situation av férandring. Flexibilitet nar det
géller férandring kan ses som proaktiv hantering av struktu-
rella férandringar.

En mangsidig néringsstruktur och hog kompetensniva
framjar regionens flexibilitet nar det galler férandring, men
en viktigt férutsattning for regionens resiliensférmaga ar att
de funktionella strukturerna och samarbetsnéatverken ér til-
Irackligt utvecklade for att sakerstalla formagan att forutse,
reagera och fornya sig. Partnerskap, fértroende mellan ak-
toérerna och ett gott samarbetsklimat ar férutsattningar for
formagan att snabbt fornya sig och darigenom for regionens
flexibilitet nér det galler férandring.

Férutom de ekonomiska strukturférandringarna utmanas
flexibiliteten nar det galler forandring av klimatférandringen
och de 6kade extrema vaderfenomenen som den medfor.
Anpassningen till foranderliga klimatforhallanden ar néd-
vandig oberoende av om begransningsatgarderna lyckas.
Ett omrade som &r flexibelt kan forbereda sig pa de olika
klimatscenariernas konsekvenser for omradets verksamhet.
| synnerhet i samhallsplaneringen ar det viktigt att ta hansyn

till klimatférandringen bade for att bekampa forandringen
och for att forbereda sig pa dess konsekvenser. Férutom
miljéférandringar utmanas regionens flexibilitet nér det
géller férandring ocksa av andra faktorer som hotar medbor-
garnas halsa, sdsom pandemier som coronaepidemin, samt
politiska extrema tankar i samhallet.

De grundlaggande faktorerna for forandringsflexibiliteten i
Egentliga Finland kan anses vara stark teknisk expertis, en
mangsidig och tillvaxtinriktad naringslivsverksamhet, ett
logistiskt lage, ett ekosystem som utgdrs av hdgskolor och
yrkesutbildning pa andra stadiet, socioekonomisk mangfald,
omradets klimat- och tillvaxtférhallanden och lage som en
del av Finlands tillvéxttriangel (Abo-Tammerfors-Helsing-
fors). Starkare natverk och utveckling av partnerskap mellan
olika sektorer, utnyttjande av ny teknologi, digitalisering

och cirkular ekonomi samt en betydande potential bland
studerande starker ytterligare landskapets flexibilitet nar det
géller férandring.

Svagheter i och hot mot flexibiliteten nar det galler foran-
dring kan ses i form av brist pa experter, invanarnas so-
cialaisolering, utmaningar i den kommunala ekonomin, att
féretagens potential inte utnyttjas och delvis i utvecklingen
av befolkningens aldersstruktur. Aven hoten mot miljén ochi
synnerhet Skargardshavets tillstand aterspeglas i omradets
flexibilitet nar det galler férandringar.

Flera av visionerna, malen och atgérderna i Egentliga
Finlands landskapsstrategi och -program har direkt eller
indirekt som mal att 6ka landskapets flexibilitet nar det galler
forandring. Det ar ocksa viktigt att landskapsprogrammets
mal och atgarder har utarbetats sa att de mojliggér omvar-
dering och en ny inriktning, om situationen och férandrin-
garna i verksamhetsmiljén kraver det.
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5. Vi gor nytt - Egentliga Finlands
strategi for smart specialisering

Strategin for smart specialisering férdjupar malen och at-
gédrderna i landskapséversikten och landskapsprogrammet.
Den tittar sarskilt pa de starka branscher som ar specifika
for landskapet som har mangsidig innovationsverksamhet
och dar man ser betydande potential som framtida
tillvaxtvagar.

Egentliga Finlands strategi fér smart specialisering 2021-
2027 férenas i synnerhet med visionerna i landskapsplanen,
med vilka man stravar efter rena Iésningar och innovationer
samt tillvéxt och digitalisering. Nar det galler varderingar
betonas nyfikenhet och ansvarstagande i strategiarbetet for
smart specialisering. Med hjalp av det bygger man upp en
atmosfar dar man har bade tillstdnd och utrymme for att
uppfinna nytt, dven en skyldighet att trygga en béttre fram-
tid. De prioriterade uppgifter som identifierats i strategin for
smart specialisering fordjupar atgarderna i landskapspro-
grammet.

5.1. Regional strategi for forskning och innovation

Strategin for smart specialisering — Smart Specialisation
Strategy, S3 - ar ett verktyg som bygger pa EU:s politiska
modell och kohesionspolitik och som hjélper regionerna att
identifiera sina framtida starka sektorer och bygga vidare pa
dem genom samarbete pa flera nivaer och fortlopande
diskussioner som involverar offentliga och privata aktérer
samt forskarsamhallet och det civila samhéllet. Samarbetet
bygger pa ekonomisk tillvaxt, nyskapande och innovation
samt pa stravan efter interregionalt samarbete for att skapa
europeiska vardekedjor. Utarbetandet av strategin reglerasii
lagen om utveckling av regionerna och enligt implemente-
ringen av Europeiska unionens regional- och strukturpolitik.

Strategier fér smart specialisering bedémer 1)
utmaningarna inom forskning, utveckling och innovation
(FoUl-verksamhet) (exempelvis utmaningarna med att
omsatta forskning och kunskap i innovation samt med att
utnyttja digitaliseringen och utmaningarna kopplade till olika
aktorer), 2) branscherna i regionen, som méter utmaningar
nar det galler det tekniska genombrottet, globaliseringen
och 6vergangen till en eko-nomi med laga koldioxidutslapp,
3) mgjligheterna till samar-bete mellan forsknings- och
innovationsaktorer och féretag och 4) framjandet av laga
koldioxidutslapp, jamstalldhet och digitalisering.

Nar denna landskapsstrategi utarbetas finns det indikatio-

ner pa att EU:s S3-strategi haller pa att 6verga till S4, Smart
Specialisation Strategies for Sustainability. Forandringen
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ar kopplad till &terhdmtningen fran coronapandemin, den
europeiska gréna 6vergangen och behovet av att agera och
bygga upp alltmer hallbara I6sningar i ndra samarbete dven
med det civila samhéllet.

De starka sektorer som identifierats fér smart specialise-
ring i Egentliga Finland, det vill sdga fokusomradena, ar bla
ekonomi och férnybar industri, innovativa livsmedelskedjor
samt lakemedels- och héalsoteknologi. Fokusomraden har
identifierats i samarbete med experter i landskapet och
samarbete kring dem sker fortlépande pa flera fronter, bland
annat genom sérskilda partnerskapsgrupper for smart
specialisering. Beredningen och verkstéllandet ar 6ppna fér
naringslivets, forsknings- och utbildningsorganisationernas,
den offentliga sektorns och det civila samhallets deltagan-
de, och i genomférandet av strategin i frdga utnyttjas den sa
kallade EDP-verksamhetsmodellen (Entrepreneurial Disco-
very Process), dar man fér denna diskussion.

Genomférandet av alla fokusomraden fér smart specialise-
ring styrs bland annat av EU:s program for grén 6vergang
och den europeiska datastrategin samt exempelvis av
féljande tyngdpunkter:

- EU:s meddelande om framjande av en hallbar bl ekonomi

- EU:s gemensamma jordbrukspolitiska program CAP27
och dess nationella och regionala program

- EU:sfran jord till bord-strategi

- Det europeiska dataomradet for halsa
(en av EU-kommissionens politiska prioriteringar)

- EU:stema Personalised Health

- Tillvaxtstrategin for forskning och innovation inom
hélsobranschen.

Dessutom ar tyngdpunkterna i Egentliga Finlands strategi
fér smart specialisering i linje med det ekosystemavtal for
innovationsverksamhet som upprattats mellan Abo stads-
region och staten for aren 2021-2027. Strategin stoder
ocksa uppnaendet av malen i FoUl-fardplanen: att framja
FoUl-samarbete mellan féretag och forskningsorganisatio-
ner och ge det en nystart. Team Finland-tjansterna anvands
ocksa som stdd till internationaliseringen av branscher.

Liksom hela landskapsstrategin paverkar dven valet av
bransch och atgarderna for smart specialisering myndighe-
ternas finansieringsbeslut med betoning pa verksamhet och
utvecklingsarbete i enlighet med dem. Perioden 2021-2027,
som avviker fran landskapsprogrammet, bygger pa Europe-
iska unionens finansieringsperiod.



Med smart specialisering stéder man i synnerhet utveck-
lingen av identifierade toppbranscher, men aven i stérre
utstrackning Egentliga Finlands forsknings- och innova-
tionsberedskap: exempelvis ett mangsidigt inférande av
avancerad teknologi och digitalisering samt att 6ka sma och
medelstora féretags tillvaxt och konkurrenskraft. Dessutom
framjas Finlands koldioxidneutralitetsmal, sarskilt med tanke
pa energieffektiviteten, anpassningen till klimatférandringen
och évergangen till cirkular ekonomi. Om dessa atgéarder
genomfors som planerat kommer de ocksa att bidra till fram-
gangen for toppbranscherna i landskapet.

Effektiviteten i genomférandet av strategin fér smart speci-
alisering kommer att féljas upp som en del av uppféljningen
av landskapsstrategin, till exempel genom att félja upp
utvecklingen av FoUl-verksamheten och naringarna samt
projektverksamhetens effektivitet.

5.2. Bla ekonomi och férnybar industri

I maj 2021 offentliggjorde Europeiska kommissionen ett
meddelande om att framja en hallbar bla ekonomi i EU. Med-
delandet innehaller en detaljerad handlingsplan fér den bla
ekonomin. En hallbar bla ekonomi ar en del av EU:s bredare
agenda fér gron utveckling, som ar avgérande fér Europas
framtid. En hallbar bla ekonomi férutséatter att varldshaven
och de andra haven &r i gott skick. | kommissionens med-
delande ar sjéfartsindustrin, sjéfarten, hamnverksamheten,
fisket, vattenbruket och kustturismen centrala sektorer i
den bla ekonomin. Fiske och vattenbruk, som &r viktiga for
Egentliga Finland, har beaktats i innovativa livsmedelskedjor
som ligger i framkant inom smart specialisering
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| Egentliga Finland fungerar sjéfartsindustrin (varvsindu-
strin) som lokomotiv fér den bld ekonomin med stéd av

ett ndtverk av underleverantérer och utbildningar. En stark
planeringskompetens lagger ocksa grunden for framtidens
grona fartygskoncept och en hallbar drift. Sjofartsindustrin
i sydvastra Finland sysselséatter 8 000 personer pa cirka
400 féretag. Det motsvarar cirka 27 procent av alla arbets-
tillféllen inom den finska sj6fartsindustrin. 30 procent av
féretagen i branschen finns i Sydvastra Finland och deras
andel av branschens omséttning ar 28 procent. | Abo finns
fyra hégskolor och universitet som erbjuder utbildning inom
omradet.

Framtidens globala marknadsutmaningar kréver kontinuerlig
férnyelse och nya upptacktsresor inom forskning och affars-
verksamhet. Forutom en stark varvsindustri har regionen
ocksa en lang historia av expertis inom offshoreteknik och
arktisk teknik samt inom byggande av autonoma system.
Abo &r ett ledande kluster foér teknikindustrin &ven i vidare
bemarkelse, dar artificiell intelligens, robotik och automati-
sering kombineras pa ett aldrig tidigare skadat sétt.

5.2.1. Forsknings-, utvecklings- och innovationsverk-
samhet samt kompetensutveckling

Ekosystemet Teknologicampus Abo samarbetar med manga
olika intressegrupper. Dess regionala natverk har uppréattats
av Abo stad, Turku Science Park Oy som samordnar verk-
samheten, Abo universitet, Abo Akademi, Abo yrkeshégsko-
la och Yrkeshdgskolan Novia. Ekosystemets huvudsakliga
uppgifter ar att kombinera forsknings- och utbildningsinfra-
strukturer inom teknik, att 6ka utbildningssamarbetet inom
teknik, att skapa och uppratthalla en gemensam forsknings-
strategi inom teknik samt att 6ka teknikbranschens drag-
ningskraft och samarbetet i landskapet. En kritisk fram-
gangsfaktor ar att bygga upp ett fungerande och livskraftigt
partnerskap med féretag i regionen.

Abos hégskolor producerar teknologie doktorer, diplomin-
genjorer, teknologie kandidater och sjofartsexperter for att
tillgodose regionens véxande behov. Abos utbud av tekniska
hogskolor saknar dock fortfarande betydande omraden
inom bade diplomingenjors- och ingenjorsutbildning. Ut-
bildningsrattigheter behévs inom omraden som bland annat
el- och automationsteknik och byggnadsarkitektur. Att yt-
terligare starka utbildningsrattigheternas tackning i enlighet
med landskapets néaringslivsstruktur och styrkeomraden
inom produktionen kommer att vara en konkret utmaning
och foremal for intressebevakning under de narmaste aren.

Som en del av projektet Teknologicampus Abo kommer
STEAM Turku-projektet att skapa en ny verksamhetsmodell
for utbildning fér Abo stad for att 6ka vetenskapens och
teknikens attraktionskraft. STEAM bygger en vetenskaps-
och teknologivag som férenar smabarnspedagogik, den
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grundlaggande utbildningen och andra stadiet och erbjuder
direkta vagar till fortsatta studier och Teknologicampus
Abo. STEAM-samarbetet omfattar Abo och hela Sydvéstra
Finland.

Kompetensutvecklingen boér aven i fortsattningen omfatta
hela utbildningsvagen. Att 6ppna upp och gbra studievagar-
na mer flexibla &r viktigt fér regionens utbildningssystem
inom teknik.

Abo och Egentliga Finland har alla méjligheter att bli ett le-
dande spetsomrade inom teknisk utbildning och forskning i
Finland. Det kommer att krdva att olika resurser riktas in och
samlas for att framja ett gemensamt mal.

5.2.2. Féretagsinnovation och internationella natverk
Sjofartsindustrin i Egentliga Finland har blivit ett mangsidigt
och aktivt natverk. Dess aktorer ar flera foretag for vilka sj6-
fartsindustrin endast utgér en del av den totala affarsverk-
samheten. Fér Egentliga Finland maste sjofartsindustrin och
aven de sma foretagen i den uppfylla kraven pa global kon-
kurrenskraft. Sjofartsindustrinatverket stracker sig till flera
omraden i Finland och Ostersjéns kuststater. | en féranderlig
vérld behdver den nya typer av verksamheter och utveckla
de strukturer som mojliggér innovationsverksamhet.

| SmartBluelndustry-konceptet fokuserar man pa att utveck-
la fyra fléden (data, material, ekonomi och manniskor) pa ett
mer digitalt och effektivt satt. Syftet med Blue Industry Park
ar att skapa ett maritimt industriomrade bredvid Meyer Turku
Oy:s vary, vilket kommer att framja den globala konkurrens-
kraften hos natverket av underleverantérer kopplade till
byggande av kryssningsfartyg. Verksamheten hos féretagen
inom sjofartsindustrin stdds ocksa genom olika accelerator-
program.

| stodet till foretagens innovationer &r malet att kontinuerligt
forbattra foretagens nationella och internationella konkur-
renskraft. Féretagen uppmuntras att i stérre utstrackning
anvanda nationella och internationella instrument for inno-
vationsfinansiering for att konkret 6ka sin innovationsférma-
ga. Regionen fokuserar séarskilt pa att 6ka omsattningen som
genereras av hallbar verksamhet.

Syftet med det internationella ndtverkssamarbetet ar att
framja den europeiska sjofartsindustrins konkurrenskraft
och lyfta fram den som en viktig strategisk sektor. Nar det
galler innehallet i och inriktningen pa samarbetet kommer
man att prioritera malomraden dar man utover sjofarts-
sektorns produktiva verksamhet ocksa betonar utbildning,
forskning och utveckling samt sjéfartsindustrins betydelse
for regionens naringslivsstruktur. Ett bra exempel pa inter-
nationellt natverkande &r Fraunhofer-samarbetet, dar Abo ar
en foregangare och en nyckelaktor i ramen for innovations-



systemet for hela Finland. Finlands sj6klusters tillampade
forskning och produktutveckling samt samarbetet med
industrin starks i och med verksamheten vid forskningsen-
heten fér smart sjofart som inleddes i Abo.

Fér att utveckla konkurrenskraften for teknikindustrin i
Egentliga Finland ar det nédvandigt att &ven ansluta sig till
och stérka de regionala och nationella kompetensnatverken.
I Abo byggs ett langsiktigt samarbete upp mellan stadsre-
gionerna, de ekonomiska regionerna i Egentliga Finland och
de tekniska universiteten i évriga Finland.

5.2.3. Rena och resurssmarta I6sningar

Genom att skapa ett koldioxidneutralt havskluster som ar
forenligt med cirkular ekonomi kan man 6ka sysselsattning-
en och konkurrenskraften. Det finns ocksa en global efter-
fragan pa kompetens och tekniska Iésningar, som kommer
att 6ka under de kommande aren i och med att regleringarna
skarps.

Landskapets cirkulédra ekonomi och resurssmarta I6sningar
utvecklas genom regionalt samarbete. Utvecklingsprojekt
inom véte ar ett vaxande fokusomrade. Malet med samarbe-
tet mellan aktérerna i regionen ar att skapa affarsdrivna eko-
system och kluster dér nya innovativa I6sningar testas och
utvecklas genom att utnyttja stdderna som testplattformar.
Ekosystemen ar affarsdrivna foretagsekosystem. | omradet
finns ocksd Smart Chemistry Park, en innovationsplattform
inom bioekonomi och cirkuldr ekonomi som arbetar i néra
samarbete med flera tvargdende foretagsekosystem.

Egentliga Finland fungerar ocksa som ett lokomotiv i det
ekosystem for mobilitet som byggs upp i Finland dar fokuset
ligger pa elektrifiering. Inom landskapet spelar aktérerna pa
Salo IOT-Campus en betydande roll. Detta ekosystem sto-
der trafiken och samhaéllet i stravan att minska anvandningen
av fossila ravaror med hjélp av elektrifiering och samtidigt
framja malen for att dampa klimatférandringen. Malet ar att
sammanfdra aktorer inom bland annat batteriteknik och
stédja uppkomsten av batteritekniker och innovationer inom
elektrisk mobilitet. Samtidigt framjas samarbetet och kdnne-
domen om det nationella batteriekosystemet internationellt.
Kombinationen av en férnyelse av industrin och elektrisk
mobilitet starker utvecklingsutsikterna for bilindustrin.

5.2.4. Uppgifter

Med tanke pa fortsattningen ar bland annat féljande at-
garder for den bla ekonomin och den férnybara industrin
viktiga: De specificerar i synnerhet atgarderna i landskaps-
programmet, vars nummer anges i slutet av uppgiften.

- Att gora Teknologicampus Abo till ett starkt och brett
kunskapskluster inom teknik som framjar Sydvastra

Finlands konkurrenskraft och féretagens utveckling i
regionen (atgarderna 27, 33, 34, 36).

- Viokar den internationella synligheten, partnerskapet
och projektsamarbetet genom att ansluta oss till minst
en av EU:s plattformar for smart specialisering (dtgard
37).

- Multilateralt intressebevakningssamarbete bedrivs inom
europeiska sjofartsorganisationer och -sammanslut-
ningar samt ett bilateralt europeiskt natverkssamarbete
mellan starka havsomraden (atgéard 37).

- Vistddjer samarbete mellan nystartade féretag inom
den bld ekonomin och sma internationella tillvaxtforetag
och deras natverkande med hoégskolor (atgarderna 23,
33,34, 38).

- Viutnyttjar de nya finansieringsmdjligheter som EU er-
bjuder for att genomféra mal som bygger pa regionens
egna styrkor (atgarderna 1, 38).

- Vistéarker proaktivt tdnkande och proaktiva arbetsmeto-
der, till exempel med hjalp av Ennakointiakatemia-miljon
och -metoderna (atgéard 40).

Framjandet av atgarderna samordnas av Teknologicampus
Abo, Turku Science Park, expertgruppen inom sjéfartssek-
torn och Egentliga Finlands férbund.

5.3. Innovativa livsmedelskedjor

Livsmedelskedjan spelar en viktig roll fér den regionala eko-
nomin i Egentliga Finland. Den sysselsatter éver 16 000 per-
soner. Over 20 procent av landskapets verksamhetsstallen
och 15 procent av omsattningen hér till ivsmedelskedjan.
Egentliga Finland &r en foregangare inom hallbar utveckling
inom livsmedel i vart land. | omradet odlas mangsidiga gro-
dor sdsom brodséad och specialvaxter, som exempelvis din-
kel, hampa, quinoa och bondbdnor. Egentliga Finland ar en
betydande féregangare inom produktionen och féradlingen
av dessa inhemska vaxtproteinvaxter. Sydvastra Finland har
ocksa specialiserat sig pa produktion av tidiga gronsaker
och tradgardsvaxter, frukt och baér.

| utvecklingen av livsmedelskedjorna ar Egentliga Finlands
spetsomraden kompetens inom livsmedel och livsmedels-
produkter inom den bla och gréna bioekonomin; regional
och sektorsovergripande samutveckling av livsmedelspro-
dukter och -upplevelser samt utnyttjande av digitalisering
och teknologi i utvecklingen av ett hallbart livsmedelssys-
tem.

Né&r det géller innovativa livsmedelskedjor ligger utmaning-
arna for att utveckla innovationssamarbetet i det tematis-
ka innehallet. For att forsta och reagera pa forandringar i
konsumenternas beteende kravs kontinuerligt informa-
tionsutbyte och dialog mellan utvecklingsorganisationer.
Digitaliseringen och 6ppna data erbjuder manga mojligheter
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for sektorn, men de kraver ocksa stora forandringar i verk-
samhetsmodellerna samt i utvecklingen av kompetens och
teknik, for att inte tala om de investeringar som krévs. Ett
smidigt forsék med nya I6sningar for hallbar utveckling bor
majliggoras i alla delar av kedjan.

| praktiken &r den stérsta utmaningen nar det galler att
samordna innovationsarbete och langsiktig utveckling i
Egentliga Finland bristen pa grundfinansiering, vilket ofta
leder till att FoUl- och innovationsverksamhet sker i projekt
med extern finansiering, vilket leder till bristande varaktighet
och till att experter byts ut fran en fas till en annan. Att 6ka
tilldelningen av resurser ar en utmaning som man bér séka
en gemensam l6sning pa i Egentliga Finland.

Det forum for livsmedelsutvecklare i Egentliga Finland med
tillhérande temagrupper som blivit ett stéd fér genomféran-
det av strategin fér smart specialisering samlar samutveck-
larna inom olika Amnesomraden pa mattemat. | forumets
verksamhet deltar bland annat Abo universitets utvecklings-
central for funktionella livsmedel (Funktionaalisten elintar-
vikkeiden kehittdmiskeskus) och Brahea-centret, Valonia,
Naturresursinstitutet, Yrityssalo, Skargardshavets fiskeak-
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tionsgrupp, Turku Science Park, MTK-Egentliga Finland och
NTM-centralen i Egentliga Finland. Arbetet stéds av Abo
och Egentliga Finlands Europakontor och Egentliga Finlands
férbund.

Som en del av forumet for livsmedelsutvecklares verksam-
het har man identifierat de centrala aktérerna i Egentliga
Finlands livsmedelssystem, angett omradets styrkor och
bildat temagrupper under dem. Med hjalp av temagrupper-
na samlar man experter pa omradet, skapar kontakter med
internationella experter och utvecklar samarbete och ny
kunskap i regionen. Temagrupperna ar:

* Nya odlingsvéxter

e Ldsningar for en cirkular ekonomi

*  Matning och utnyttjande av data

*  Korta kedjor, plattformsekonomi och nya affarsmodeller
*  Fiskerihushallning

*  Matturism och restauranger

Malet med arbetet ar att 6ka kedjans kompetens inom
utvalda spetsteman genom internationellt samarbete. Detta
innebar nya partnerskap, nya verksamhetsmodeller, nya



samarbetsprojekt samt ny finansiering fér utveckling av
livsmedelskedjan. Syftet med arbetet ar att utveckla kon-
kurrenskraften, Idnsamheten och exportberedskapen bland
féretagen i Egentliga Finlands livsmedelskedja.

5.3.1. Kompetens inom livsmedel och livsmedelspro-
dukter inom den bla och gréna bioekonomin

Maten fran Egentliga Finland ar kopplad till bade den bla

och den gréna bioekonomin. Den bla bioekonomin om-
fattar saval vattenbruk, vatten- och fiskehushallning som
resurseffektiva livsmedel som produceras i ett system med
slutet kretslopp. Den gréna bioekonomin omfattar ravaror

i livsmedelssystemet som kommer fran akrar och skogar
och som véaxer i landskapet och produkter som framstalls av
dessa. En stor del av Finlands brédsad, oljevaxter, protein-
grodor och nypotatis odlas i Egentliga Finland. Landskapet
ar ocksa en betydande producent av griskott och 4gg. En
stor del av Finlands havs- och insjofiskare ar verksamma och
en tredjedel av fiskproduktionen sker i Egentliga Finland. Re-
gionen har ocksa en mangsidig fiskforadlings- och fiskfode-
rindustri samt mangsidigt kunnande inom fiskeribranschen.
Av Egentliga Finlands ravaror skapar havre, stromming,
svamp, vilt och vaxtbaserade proteinkallor sdsom quinoa,
lupin, arter, hampa och bondbénor majligheter till hallbar
utveckling pa méanniskors matbord. Naturprodukterna fran
skogarna samt utnyttjande och foradling av dem kan ge nya
affarsmojligheter. | var region har det utvecklats exceptio-
nellt manga verksamheter kring produktionen av nya grodor.

Egentliga Finland har en omfattande produktion av special-
vaxter: exempelvis produktion av bar, frilands- och vaxthus-
produktion samt mangsidig vidareforadling av bér, frukt och
grénsaker. Genom att vidareutveckla dessa och utnyttja

nya lésningar for cirkular ekonomi bygger vi upp kompetens
som ar unik dven internationellt och svarar pa malen i det
europeiska programmet for gron utveckling om att frdmja ett
hallbart jordbruk och en halsosam, regional matproduktion.

5.3.2. Regional och sektorsdvergripande samutveck-
ling av livsmedelsprodukter och -upplevelser
Samarbete mellan naringslivet, universitet, utbildningsin-
stitutioner, tvarvetenskapliga experter fran den offentliga
forvaltningen och konsumenter har en lang tradition i
Egentliga Finland. Det har gjort det mgjligt for regionen att
samla omfattande hdgklassig expertis inom livsmedel och
livsmedelskedjan. De finska funktionella livsmedel som
godkants av Europeiska livsmedelsmyndigheten EFSA
(helxylitoltuggummin och Benecol-produkterna) kommer
fran Egentliga Finland och &r exempel pa samarbete mellan
foretag och Abo universitet. Landets férsta regionala vag-
karta for cirkuldr ekonomi har utarbetats for regionen och
ett tvarvetenskapligt forskningsunderlag for hallbar utveck-
ling, med fokus pa mat, Flavoria®, har 6ppnats. | Egentliga
Finland har man ocksa satsat pa att utveckla kvaliteten och

transparensen inom mattjanstsektorn och matturismen
(fardplan 2.0 for utveckling av turistnéaringen i Egentliga
Finland). Det &r av stdrsta vikt att konsumenter och aktoérer
inom mattjanster deltar i planeringen och genomférandet av
utvecklingsvagar som framjar livsmedelskedjans hallbarhet.
Att forstd konsumentens behov och val &r nyckeln till en mer
hallbar livsmedelskedja och nya affarsmodeller.

5.3.3. Utnyttjande av digitalisering och teknik i ut-
vecklingen av ett hallbart livsmedelssystem

Liksom andra branscher styrs &ven utvecklingen av livs-
medelskedjan starkt av digitaliseringen. Det syns i produk-
tionsstyrningen pa gardarna, inom féradlingen och inom
logistiken samt inom grossist- och detaljhandeln. Samtidigt
maojliggdr den insamling, analys och delning av mangsidiga
data.

Med hjélp av digitaliseringen kommer konsumenten nédrmare
producenten och ser hela produktens historia eller nar han
eller hon valjer mat i en restaurang har han eller hon tillgang
tillinformation om matens koldioxidavtryck. Med hjalp av
digitaliseringen kan konsumenten mata sitt eget beteende
och gbra medvetna val. Aven fér producenter, foéradlare och
butiker 6ppnar det nya kanaler for att na ut till kunderna.

Digitaliseringen gor det mgjligt att forkorta kedjorna i livs-
medelssystemet och utveckla nya konsumentorienterade
arbetssatt och affarsmodeller. Genom att dela information
kan foretagen bilda ekosystem dar malet ar att med hjalp
av samarbete 6ka hela kedjans hallbarhet, erbjuda och
méjliggdra Ibnsammare affarslésningar for foretagen samt
6ppenhet gentemot konsumenterna.

Utmaningarna just nu nar det galler att utnyttja digitalisering-
en fullt ut ar att det finns manga olika indikatorer och berak-
ningsgrunder och varierande kommunikation till konsumen-
ten. Arbetet med att utveckla indikatorerna bér fortséatta. Fér
livsmedelskedjans framtida konkurrenskraft &r det viktigt att
fradmja samarbete mellan forskningen och féretagen och att
bygga upp 6ppna innovationsekosystem dar konsumenter-
na ocksa har en egen roll att spela. Forskningsplattformen
Flavoria® vid Abo universitet &r det férsta exemplet pa ett
sadant ekosystem. Den sammanfor pa ett unikt satt aktorer
inom mattjanster, forskning, teknikféretag och konsumenter.

5.3.4. Uppgifter

For att uppna innovativa livsmedelskedjor &r bland annat
féljande uppgifter viktiga for framtiden. De specificerar i
synnerhet atgarderna i landskapsprogrammet, vars nummer
anges i slutet av uppgiften.

*  Framja en sektorsdévergripande dialog, kunskapsdver-

féring och nya partnerskap genom att skapa natverk
mellan aktoérer i livsmedelskedjan. Samla experterna i
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regionen inom de faststallda temana for specialkompe-
tens och 6ka regionens kompetens inom bade forsk-
nings- och foretagsfaltet (dtgarderna 1, 3, 6, 8, 26, 27,
34).

*  Frémja uppbyggnaden av nya lampliga tvarvetenskapli-
ga forsknings- och utvecklingsprojekt.

+  Okaden internationella synligheten, partnerskapen och
projektsamarbetet, bland annat via ERIAFF-natverket
och genom att folja upp samarbetsmojligheterna bland
annat i partnerskapen pa S3-plattformarna (atgard 33,
37).

* Identifiera befintliga och potentiella vardekedjor mellan
regioner och identifiera kompenserande styrkor (atgar-
der 35, 37).

»  Starka det proaktiva tdnkandet och de proaktiva arbets-
satten genom att bland annat utnyttja Ennakointiakate-
mias miljé och metoder (atgard 40).

*  Framja uppbyggnaden av innovationsplattformen Flavo-
ria® som en testplattform for smidiga experiment som
sammanfor aktorer i regionen (atgard 34).

5.4. Lakemedels- och hélsoteknologi

Egentliga Finland ar Finlands starkaste kluster for Iakeme-
delsforskning, halsoteknologi och i vidare bemarkelse biove-
tenskap, life science, dér langsiktig spetsforskning kombine-
ras med mangsidig foretagsverksamhet samt expertis inom
kommersialisering och internationalisering.

Over 75 procent av Finlands ldkemedelsexport och cirka 50
procent av diagnostikexporten kommer fran féretag i Abore-
gionen. En braillustration av spetskompetensen i regionen
ar att 21 av 22 lakemedel som utvecklats och kommit ut pa
marknaden i Finland har utvecklats av Idkemedelsutveck-
lingsforetag som ar verksamma i Abo. Det finns éver 100
foretag inom halsosektorn i Egentliga Finland, som star for
cirka 20 procent av omséattningen inom industrin i landska-
pet och sysselsatter 20 procent av arbetskraften inom indu-
strin i Egentliga Finland. Den direkta sysselséattningseffekten
av sektorn ar cirka 5 700 industriella arbetstillfallen.

Méjligheterna att utveckla samarbetet inom och konkurrens-
kraften fér Idkemedels- och hélsoteknologi ar betydande

i Egentliga Finland, och det utférs kontinuerligt ett aktivt
utvecklingsarbete. Det finns en sarskild potential inom om-
radena gron och digital utveckling. Landskapet har en stark
teknisk expertis och nar det galler den grona 6vergangen
har man redan inlett beredningen av utvecklingen av den cir-
kuldra ekonomin inom héalso- och sjukvarden. Dessutom kan
en mangsidig anvandning av befintliga infrastrukturer (dven
distansanvandning) effektivisera verksamheten och éppna
upp nya majligheter fér landskapet att vaxa.
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Utmaningarna i utvecklingen av ldkemedels- och hélsotek-
nologisektorn har i hdg grad att géra med brist pa finansie-
ring. Finansieringen av spetsforskning i Finland &r begransad
och ofta otillracklig fér utvecklingsarbete. Det innebér att
man i allt hdgre grad maste séka samarbete utomlands och

i samarbetsprojekt, vilket & andra sidan férbrukar resurser
och kan splittra upp utvecklingsarbetet i olika projekt.

HealthTurku-klustret i Aboregionen, som bygger pé en

stark expertis inom halsoforskning och affarsverksamhet,
betjanar idag i stor utstrackning affarsverksamhet och
utvecklingsarbete till forman for halsan. Klustrets hérnstenar
ar diagnostik och lakemedelsutveckling, och utdver dessa
finns det ett starkt kunnande sarskilt inom halsoteknologi,
funktionella livsmedel och materialteknologi. Regionens
industri- och forskningskunder och slutanvandare aterfinns
vanligtvis i mycket reglerade miljder: fran internationell
forsknings- och tillverkningsindustri till sjukhus och annan
professionell sjukvard. Nar det géller kompetens inom regle-
ringar &r Aboregionen ledande region i Finland.

Flera samarbetsgrupper &r verksamma i regionen och vid si-
dan av HealthTurku-klustret. Ett exempel &r den arbetsgrupp
som inrattats for att stddja genomférandet av strategin for
smart specialisering. | gruppen deltar universiteteten och
hégskolorna (Abo universitet, Abo Akademi, Abo yrkes-
hogskola), utvecklingsorganisationer (Turku Science Park,
Yrityssalo), Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt samt samar-
betsorganisationer (till exempel Halsocampus Abo) och sto-
ra projekt (sasom flaggskeppsprojektet InFlames) i regionen.
Arbetet stdds av Abo och Egentliga Finlands Europakontor
och Egentliga Finlands férbund.

Under beredningen av vélfardsomradena, som fortskrider i
Finland under strategiperioden samt i framtiden, kan en bra
dialog mellan valfardsomradet och landskapsstrategin ge
ett betydande mervarde for utvecklingen av landskapets
samarbete inom lakemedels- och héalsoteknologi. Valfards-
omradets férmaga att inféra innovationer paverkar landska-
pets framsteg, och genom sin egen FoUl-verksamhet kan
det ocksa paskynda regionens framgang.

Toppbranscherna i Egentliga Finlands samarbete inom 1a-

kemedels- och hélsoteknologi ar Idkemedelsutveckling och
diagnostik, bilddiagnostik, halsoteknologi och analys av hal-
sodata samt produktion av féretags-, test- och stédtjanster.

5.4.1. Ldkemedelsutveckling och diagnostik
Aboregionen har under artionden systematiskt investerat

i utvecklingen av mangsidiga kunskapsplattformar for att
skapa en kedja av stodfunktioner for lakemedelsutveck-
lingsindustrins tillvaxt. Over halften av Finlands ldkemedels-
utveckling och diagnostikindustri sker i Aboregionen.



Toppkunnandet inom lakemedelsutveckling bygger pa ett
langvarigt utvecklingsarbete i Aboregionen, som har varit
banbrytande i hela Finland. Hormonspiralen som utvecklats
av Leiras Oy i Abo &r numera den viktigaste exportprodukten
for den finska lakemedelsindustrin och den sjatte mest sal-
da produkten hos den globala koncernen Bayer, som senare
kopte Leiras. | dag kallar Bayer med ratta Abo fér varldens
preventivmedelshuvudstad. Wallac Oy, som startade sin
verksamhet i Abo med hjélp av méatutrustning, inriktade
snabbt sin verksamhet pa utrustning som behoévs inom sjuk-
husvarlden. Idag ar Wallac en del av PerkinEImer-koncernen
och vérldsledande inom screening av genetiska sjukdomar
hos nyfédda.

Férutom stora féretag som Bayer, Orion och Perkin-Elmer
finns det tiotals sma Iakemedelsutvecklings- och diagnos-
tikféretag samt leverantérer av life science-tjanster i Abo-
regionen. Diagnostikféretagen i regionen ar varldsledande
inom genetisk screening av nyfédda och tillverkning av
hjartmarkérer. Ldkemedelsutveckling och diagnostik &r ett
gemensamt fokusomrade inom forskning fér Abo universitet
och Abo Akademi.

Samarbetet medfor ocksa betydande investeringar i regi-
onen. Expertisen inom tillverkning &r stark och har lett till
betydande investeringar i produktionsutveckling. De haller
for narvarande pa att beredas av Bayer, Orion och Radiome-
ter. Aven pa forskningssidan pagar det omfattande projekt
for att utveckla framstallningen.

Genom samarbete inom smart specialisering efterstravas
en miljo for samutveckling dar forskare pa hogskolor och
féretag kan utveckla nya forskningsstrategier och tekniker
tillsammans och i det dra nytta av regionens unika forsk-
ningsinfrastruktur. Verksamheten stods av flaggskeppet
INFLAMES (Innovation Ecosystem based on the Immune
System), ett samarbetsprojekt mellan Abo universitet och
Abo Akademi. Flaggskeppet syftar till att bli ett internatio-
nellt erkant kluster fér immunologisk forskning och pro-
duktutveckling i toppklass, som kommer att vara en globalt
attraktiv partner for aktorer i industrin inom bade forsk-
nings- och féretagssektorn.

De viktigaste aktdrerna inom lakemedelsutveckling och
diagnostik i Egentliga Finland &r, forutom manga foretag,
bland annat Auria Biobank och forskningsinfrastrukturen for
biologisk och medicinsk avbildning Euro-Biolmaging ERIC,
Abo Biovetenskapscenter, Turku Center for Disease Mo-
deling, PET-centrum, Vastra Cancercentret FICAN West och
klinisk patientforskning pa Abo universitetssjukhus.

5.4.2. Bilddiagnostik

Abo &r biobilddiagnostikens huvudstad i Finland och &ven
en viktig och vélkand europeisk aktor pa omradet. Bilddiag-
nostik har en central roll i exempelvis modern cancer- och
virusforskning.

Med hjalp av biobilddiagnostik kan forskarna bland annat
granska detaljer i celler och vavnader genom att utnyttja
avancerad optisk laserteknik som &r ledande globalt. Det
riksomfattande PET-centret i Abo har tillgéng till Finlands
storsta utbud av radioisotoper, sa dven isotopbilddiag-
nostiken &r mangsidig. Férutom den mangsidiga isotop-
produktionen har PET-centret dven i en global jamforelse
ett omfattande utbud av PET-markoérer, som anvands inte
bara inom diagnostik och grundforskning utan ocksa i stor
utstrackning inom kommersiell Iakemedelsforskning (aven
internationell sadan).

Huvudkontoret for den viktigaste organisationen inom
bilddiagnostik i Europa, Euro-Biolmaging ERIC, ligger i Abo,
och det finska Euro-Biolmaging-tjdnstnatverket leds fran
Abo. Sex universitet och tre universitetssjukhus, som hér
till de viktigaste i Europa, deltar i samarbetet. Dessutom hér
bilddiagnostikens infrastruktur, forsknings- och serviceut-
vecklingen till toppskiktet internationellt och kompetensen
och betydelsen 6kar ocksa pa datasidan samt inom distan-
sanvandning av bilddiagnostiska tjanster.

5.4.3. Halsoteknologi och analys av halsodata

Teknik och biovetenskapliga 16sningar ar férbundna med
varandra pa ett avg6rande sétt. Innovationer inom bada
sektorerna raddar liv och hojer livskvaliteten for manga
manniskor. | Egentliga Finland har alliansen mellan dessa tva
vetenskapsomraden skapat en sarskilt framgangsrik lake-
medelsteknologisektor som framst fokuserar pa I6sningar
avsedda for professionellt bruk. Arbetet fokuserar pa yrkes-
perspektivet pa hilso- och sjukvard och relaterade tjanster,
snarare én pa konsumentorienterade produkter.

Kunskapen om halsoteknologi i regionen ar mangsidig, men
det finns ett sarskilt intresse for samarbetsinitiativinom syn-
tetiska hélsodata som en del av utvecklingen av Al-baserade
I6sningar. Bland annat PRIVASA-projektet, som leds av Abo
universitet, som utvecklar metoder for artificiell intelligens
for sédker anvandning av kansliga uppgifter inom halsosek-
torn, fungerar som ett verktyg och en samlingspunkt inom
dessa teman. Abo yrkeshdgskola utvecklar syntetiseringen
av bilddiagnostikdata i projektet och starker darmed ocksa
kompetensen inom bilddiagnostik. | projektet deltar flera
aktorer i regionen och malet ar att paskynda produktutveck-
lingen hos foretag som ar verksamma pa den internationella
marknaden genom att producera anonyma hélsodata pa
individniva for foretagens utvecklings- och innovationsbe-
hov. Fér narvarande kan de finska foretagen inte utnyttja
registeruppgifterna pa ett effektivt satt.
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Analys av halsodata, som bygger pa teknik, datalagring och
matematisk modellering, kombinerar teknik och medicinsk
forstaelse som gor att man kan dra tillforlitliga slutsatser om
halsa aven nar uppgifterna i sig ar ofullstandiga. Analysen

av halsodata ar ett samarbete mellan en klinisk expert eller
forskare, en dataingenjér, en matematiker och andra proffs.
Social- och halsovardsdata ar nyckeln till att framja indivi-
dens hélsa och &ven till att utveckla halsovardsservicesyste-
met och hélso- och lakemedelsteknologin.

Det finns behov av att utveckla halsoteknologin nar nya
teknologier infors bland medborgarna, i synnerhet bland den
aldrande befolkningen. Pa det omradet finns det manga moj-
ligheter som naturligtvis ocksa stoder det civila samhallets
deltagande i och inflytande éver innovationspolitiken.

| Egentliga Finland &r utvecklingen av I8sningar inom hélso-
teknologi sarskilt stark inom bland annat féljande omraden:
artificiell intelligens, naturligt sprak, robotik och sakernas
internet, diagnostiska tekniker och tillampningar samt 6kad
tillverkning, biomaterial.

5.4.4. Produktion av féretags-, test- och stédtjanster
Aboregionen har ett omfattande och mangsidigt stodnét-
verk fér innovationer, forskning, lakemedelsteknologi, lake-
medelsindustrin och globalt samarbete. Klustret HealthTur-
ku, som bildats kring en stark forskningskompetens inom
hélsa samt féretagsverksamhet, bygger upp ett ekosystem

i omradet som erbjuder mangsidiga tjanster och stod till
startupféretag, lokala féretag och i form av internationella
samarbetsmodeller. Halsocampus Abo &r 4 sin sida ett mul-
tidisciplinart kluster inom medicin, halso- och socialvard och
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teknologi som erbjuder unika maéjligheter till forskningsverk-
samhet, innovationer och féretagssamarbete.

Produktutveckling och innovation inom hélsobranschen i
Egentliga Finland frémjas sarskilt av forsknings-, utveck-
lings- och testtjinsten TERTTU. Halsocampus Abos tjanst
kombinerar testplattformstjanster for halsobranschen och
erbjuder méjligheter till samutveckling med yrkesverksam-
ma inom hélsoteknologi, livsmedelsindustrin, diagnostik,
lakemedelsutveckling och utveckling av medicinsk utrust-
ning eller tjansteutveckling.

5.4.5. Uppgifter

For samarbetet inom ldkemedels- och hélsoteknologi ar
bland annat féljande uppgifter viktiga for framtiden. De
specificerar i synnerhet atgéarderna i landskapsprogrammet,
vars nummer anges i slutet av uppgiften.

* Ensektorsdverskridande dialog, en gemensam la-
gesbild och att starka EDP-processen inom ramen fér
HealthTurku-samarbetet (atgarderna 3, 27, 33, 36).

* Attytterligare 6ka kinnedomen om servicehelheten
HealthTurku, aktérerna inom sektorn, innovationer och
nya aktdrskluster och samarbetet kring intressebe-
vakning genom att 6ka den gemensamma synligheten.
Styrning av regionalt stod till nystartade féretag (atgard
34).

»  Oka testplattformsverksamhetens verksamhetsbered-
skap, det vill sdga mognad, samt att bland annat bevara
regionens ledande stéllning inom utvecklingen av syn-
tetiska men ratt typ av halsodata (atgarderna 1, 2, 34).

+  Oka datakapaciteten och anvandningen av den inom
halso- och sjukvardssektorn. Delta i projekt dar man
skapar europeiska principer for utnyttjande av hélso-
och vélfardsdata (dtgarder 31, 35).

Utveckla den sekundéra anvandningen av social- och
halsovardsuppgifter och satsa pa internationellt sam-
arbete inom dataintensiv forskning och utveckling i
enlighet med de nationella malen (atgarder 20, 31, 34).
Stddja viktiga samarbetsplattformar och natverk i
omradet, exempelvis ERIC Euro Biolmaging-natverkets
huvudkontor i Abo (&tgérderna 27, 37)

Fa nya samarbetsplattformar - som det nationella
centret for ldkemedelsutveckling och European Digital
Innovation Hub for Health, EDIH - till regionen (atgarder-
na 33, 34).

Oka den internationella synligheten, partnerskapen och
projektsamarbetet, bland annat genom S3-plattformar
ochiandra relevanta natverk, samt identifiera vardeked-
jor mellan befintliga och potentiella regioner (dtgarderna
34, 37).

Stérka det proaktiva ténkandet och de proaktiva
arbetssatten genom att bland annat utnyttja Egentliga
Finlands Ennakointiakatemias miljé och metoder (atgard
40).

59



6. Verktyg for genomforande

Varje strategi behdver verktyg och en struktur som gor det
majligt fér manniskor och organisationer att bdrja agera och
genomfdra de visioner som faststéalls i strategin. Strukturen
maste samordnas och dess funktion 6vervakas, utvecklas
och vid behov &ndras pa ett samordnat och systematiskt
satt. Syftet med Egentliga Finlands landskapsstrategi 2040+
ar att vara ett reaktivt och férutseende férandringsverktyg,
sa redan dess grundlaggande filosofi for anvandaren i rikt-
ning mot verksamheten.

Egentliga Finlands partnerskapsforum &r just fér Egentliga
Finland en unik struktur for samarbete. Med sina manga
natverk ar dess uppgift att synliggéra och 6éppna strategiar-
betet for alla som &r intresserade av landskapets utveckling.
I denna roll fungerar det som en katalysator for samarbete
och ett fonster genom vilket samarbetspartner bade pa
landskapsniva samt nationellt och internationellt kan hitta
varandra.

De viktigaste verktygen for att uppna malen i landskapet
och i partnerskapsforumet ar finansiering, olika natverk och
samarbetsomraden samt program som forenar landskapets
mal med internationella mal, sdsom FN:s program for hallbar
utveckling.

6.1. Partnerskapsforum

Genomfoérandet av Egentliga Finlands landskapsstrategi
bygger pa manniskor och samarbete: partnerskap som

man kan lita pa och som haller sig barkraftiga langre an vid
enskilda projekt eller tillfalliga insatser. | Egentliga Finlands
landskapsstrategiarbete innebdr partnerskap ett planerat,
langsiktigt och bestaende satt att tdnka och agera i landska-
pet. Partnerskap handlar om interaktion och om att lara sig
tillsammans. Partnerskapsarbete ar all 6ppen och konstruk-
tiv verksamhet som syftar till att driva igenom Egentliga
Finlands landskapsstrategi.
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Bild 5: Partnerskapsnéatverk och arbetsgrupper
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Bild 6: Finansieringsprogram
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Egentliga Finlands partnerskapsforum samlar natverk

pa landskapsniva och ar en katalysator for samarbetet.
Grundstenen lades i Egentliga Finlands landskapsprogram
2014-2017, d& man borjade bygga upp en verksamhetsmo-
dell som samlar manniskor och éppen information i land-
skapet. Under nésta programperiod 2018-2021 stéarktes
detta ideologiska perspektiv genom en gemensam kanal for
webbkommunikation, arliga gemensamma evenemang och
genom att utveckla systematiken i verksamheten.

| bérjan av den nya programperioden 2022-2025 har part-
nerskapsforumet ett tjugotal aktiva partnerskapsnatverk
med tiotals organisationer och hundratals experter. Vissa
natverk ar inofficiella och informella, andra &r formella och
utsedda arbetsgrupper. Antalet natverk och teman bygger
pa landskapsprogrammet, men det ar vid behov levande
och kan ta nya former langs vagen. Karnan i partnerskaps-
forumet a@r den nyfikenhet som styr hela landskapsstrategin
och en sorts mogen anpassning: en forstaelse for att miljon,
situationen och behoven férédndras, ibland leder det till
misslyckanden, men genom att ge utrymme fér experimen-
terande kan man ocksa hitta viktiga nya I6sningar och idéer.
Genom dessa steg bygger partnerskapsforumet upp en
gemensam och malinriktad helhet for samutveckling, vars
innehall produceras tillsammans med landskapets aktorer.

| partnerskapsforumet fungerar Egentliga Finlands férbund
som sammankallande for eller faciliterare av nadtverken och
leder utvecklingen av landskapet. Landskapsférbundets
interna partnerskapsgrupp ansvarar fér samordning av och
rapportering om verksamheten. Landskapets samarbets-
grupp och dess sektioner ar en del av partnerskapsforumet.

Bild 5 visar hur partnerskapsforumets natverk och arbets-
grupper ar kopplade till tgarderna. Tabellen ar inte en
uttdmmande beskrivning av alla natverk, utan nagot att utga
ifran. De aktuella temana for atgarderna i varje grupp, delta-
gandet i genomférandet eller andra séatt att framja genom-
forandet av atgarden &r levande under hela programperio-
den i takt med att det uppstar nya perspektiv och behov.

6.2. Finansiering

Genomférandet av atgarderna i landskapsprogrammet
kommer att frimjas med hjalp av kommunernas, féretagens
och manga andra aktorers bidrag, med hjalp av statlig finan-
siering och projektfinansiering fran Europeiska unionen och
nationell projektfinansiering.

| Egentliga Finland &r den projektfinansiering som land-
skapet sjalv har beslutanderatt 6ver relativt liten. Land-

skapsprogrammet styr i hog grad inriktningen pa denna
finansiering. Projekt som ar i beredningsskedet gas igenom i
landskapets samarbetsgrupps sekretariat som sammantra-
der varannan vecka. Dér ar representanter for finansidrerna
med. Landskapets samarbetsgrupp fattar arligen beslut

om de huvudsakliga riktlinjerna for finansiering. Saval vid
behandlingen av enskilda projekt som nar man riktar in fi-
nansieringsriktlinjerna beaktas prioriteringarna i landskaps-
programmet.

Eftersom landskapets egna projektmedel &r sma &r det
ytterst viktigt att dra nytta av finansiering utanfér land-
skapet. Pa nationell niva ar Business Finlands finansiering
betydande. Interreg-programmen erbjuder maéjligheter till
internationellt samarbete i ndromradena. Finansiering som
man ansoker om direkt fran EU erbjuder manga olika satt
att framja atgarderna i landskapsprogrammet. | synnerhet i
internationella projektansékningar betonas betydelsen av
bra projektkonsortier och samarbete. Den grundldggande
filosofin i partnerskapet i landskapsprogrammet stddjer bil-
dandet av konsortier och bidrar till att de blir framgangsrika i
att fa finansiering som det ar hard konkurrens om.

Nivan pa den beviljade projektfinansieringen foljs upp
arligen. Uppfoliningen omfattar forutom landskapets egen
finansiering &ven bland annat Interreg-programmen och
finansiering som man ansoker om direkt fran EU.

Pa bild 6 visas mojliga finansieringskallor for att framja atgar-
derna i det regionala programmet. Extern projektfinansiering
ar dock bara ett satt att framja att malen uppnas. En del av
atgarderna finansieras ocksa via statens budgetfinansiering
samt med egen finansiering fran aktorerna i regionen och
riktlinjerna fér verksamheten.

6.3. Samarbetsomraden och natverk

| regionutvecklingslagen som tradde i kraft i borjan av
september 2021 har landskapens samarbetsomraden inte
langre faststallts pa samma satt som tidigare. | det nationella
samarbetet &r grannlandskapen de viktigaste samarbets-
omradena for Egentliga Finland. Storst tillvéxtpotential har
tillvaxttriangeln, det vill sdga det omrdde som utgérs av
Egentliga Finland, Birkaland och Nyland.

| stallet for ett officiellt samarbetsomradestankande ingas
allt fler partnerskap inom ramen fér begransade teman.
Samarbetsomradena kan variera stort fran ett tema till ett
annat.
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Det internationella samarbetet har fokus pa Ostersjéregi-
onen. Egentliga Finland deltar aktivt i CPMR:s (Conference
of Peripheral Maritime Regions) Ostersjékommissions och
bland annat dess havs- och trafikarbetsgruppers verksam-
het. CPMR &r ocksa en stark intressebevakningsorganisa-
tion i fragor pa EU-niva.

Abo och Egentliga Finlands Europakontor finns pé plats i
Bryssel. Kontoret bygger relationer med EU-institutioner-

na och andra intressegrupper och paverkar pa det sattet
EU-initiativ som &r viktiga for Abo och hela Egentliga Finland.
Det europeiska samarbetet kan ocksa bidra till att aktoérerna
i regionen uppnar sina strategiska mal, till exempel genom
EU-finansiering och informationsutbyte.

Dessutom deltar Egentliga Finland i flera nationella och
internationella natverk. Exempel pa nationella natverk ar
Northern Growth Zone och pa internationella BSSSC (Baltic
Sea States Subregional Co-operation) och Scan-Meds
(Scandinavian-Meriterranean) korridorsamarbete. Framjan-
det av fokusomraden fér smart specialisering inbegriper
bade nationellt och internationellt natverkssamarbete.
Egentliga Finland ar ocksa aktivt i samarbetet mellan de
regioner som ansvarar for strategier fér smart specialisering
i Ostersjoéregionen.

6.4. FN:s mal for hallbar utveckling

FN:s malprogram for en hallbar utveckling "Agenda 2030"
har som mal att utrota fattigdomen och uppna en hallbar
utveckling som tar jamlik hansyn till milj6, ekonomi och
manniskor. Den vagledande principen &r att ingen ska lam-
nas efter i utvecklingen.

Malprogrammets sammanlagt 17 mal tradde i kraft i borjan
av 2016. Malen ar universella, vilket innebar att de galler for
alla lander. Regeringarna maste dock fora arbetet vidare

till den lokala nivan, och landskapen, kommunerna och
staderna i Finland kan ockséa gora mycket for att framja
malen. | sjalva verket ar det just de som bar ansvaret for de
viktigaste fragorna nar det galler att nd malen, som vatten,
bostadspolitik, mobilitet, infrastruktur och markanvéandning.
Genomforande av globala forandringar borjar pa lokal och
regional niva. Darfor ar det viktigt att man aven i arbetet med
landskapsprogrammet identifierar den egna verksamhetens
betydelse ur detta perspektiv.

Bild 7 visar en uppskattning av forhallandet mellan atgarder-
na i Egentliga Finlands landskapsprogram och FN:s mal for
hallbar utveckling. Landskapsstrategins centrala verksam-
hetsmodell, partnerskap och utvecklingen av det samt bland
varderingarna i synnerhet ansvarsfullheten framjar malen.
Hela landskapsstrategin forverkligar pa metodniva malet om
samarbete
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och partnerskap: samarbete mellan flera intressegrupper
som delar kunskap, sakkunskap, teknologi och finansie-
ringsresurser for att bygga en hallbar framtid.

N&rmare information om FN:s mal fér hallbar utveckling
finns exempelvis pa adressen: https://www.ykliitto.fi/fin-
lands-fn-forbund .


https://www.ykliitto.fi/finlands-fn-forbund 
https://www.ykliitto.fi/finlands-fn-forbund 

Bild 7: FN:s mal for héllbar utveckling
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7. Uppfoljning och effektivitet

Landskapsférbundet foljer upp och utvarderar genomfo-
randet av landskapsstrategin i samarbete med de myn-
digheter som genomfér strategin. Dessutom beddmer en
utomstaende utvarderare minst en gang under programpe-
rioden genomférandet av malen i landskapsprogrammet.
Implementeringen av Egentliga Finlands landskapsstrategi
utvarderas arligen av de grundlaggande indikatorerna for
regionutvecklingen, partnerskapsbarometern, arsrapporter-
na, finansierings- och projektuppféljning samt olika uppfél;j-
ningsgrupper.

7.1. Effekt

Landskapsstrategins centrala principiella mal &r att framja
en positiv utveckling i landskapet. | detta avseende strévar
landskapsstrategin efter att utifran lokala utgangspunkter
skapa férutsattningar for utvecklingen av den regionala eko-
nomin och konkurrenskraften, en positiv befolknings- och
arbetsmarknadsutveckling, invanarnas vélfard och sociala
delaktighet samt framjandet av en koldioxidsnal ekonomi
och en hallbar utveckling. | slutédndan &r landskapsstrategins
effektivitet en positiv utveckling i dessa grundlaggande
komponenter i regionutvecklingen.

Landskapsstrategins effektivitet kan alltsa i princip foljas
upp med hjélp av grundldggande indikatorer fér regionutve-
cklingen (se bilaga 3). Landskapets regionutvecklingsarbete
kan péa det stora hela anses effektivt nar den statistiska
uppfoljningen av regionutvecklingen ger siffror som pekar i
ratt riktning. Det gynnar dock inte kunskapsbaserad ledning
av genomfdrandet av landskapsstrategin, eftersom otali-
ga andra faktorer paverkar utvecklingen i regionen utéver
atgarderna i landskapsprogrammet, och det ar inte mojligt
att precisera vilka framgangar som natts eller vad som bor
utvecklas i programarbetet genom att félja den allménna
utvecklingen.

For att mojliggdra den kunskapsledning som genomférandet
av landskapsstrategin krdver har man utvecklat mer precisa
verktyg én den allméanna statistiska uppféljningen fér uppfél-
jningen av effekterna av Egentliga Finlands landskapsstra-
tegi. Dessa ar enkaten Partnerskapsbarometern for intres-
segrupper som beskriver i vilken grad malen i strategin har
uppnatts och arsrapporterna som analyserar i vilken grad
atgarderna i programmet har vidtagits. Dessutom foljer

man upp hur projektfinansieringen genomférs och hur aktiv
landskapets projektverksamhet ar. Sjalva den statistiska
uppfdljningen av regionutvecklingen har genomférts som en
del av tjansten Lounaistieto.fi.
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7.2. Partnerskapsbarometern

Det priméra uppfdljningsverktyget for effekterna av Egent-
liga Finlands landskapsstrategi ar partnerskapsbarometern.
Den &r en arlig webbenkat for landskapets centrala aktorer
och intressegrupper, i vilken man mater de svarandes asikter
om i vilken grad de viktigaste malen i landskapsstrategin har
uppnatts samt deras engagemang i partnerskapstankandet.
Partnerskapsbarometern genomférdes forsta gdngen hos-
ten 2014 och den fortsatter dven under den nya programpe-
rioden i tilldmpliga delar med samma innehall for att kunna
jamfora. Det tekniska genomférandet av enkaten kommer
att uppdateras under den nya programperioden.

Fragorna i partnerskapsbarometern innefattar de 6vergri-
pande malen i strategin och partnerskapsforumets verk-
samhet. Daremot granskas inte genomférandet av enskilda
atgarder genom enkéten, eftersom bedémningen av dem
kraver specialsakkunskaper som en stor andel av de sva-
rande inte kan antas ha. Fragorna i barometern syftar till att
ge eninblick i om utvecklingen i landskapet ar i linje med
landskapsstrategins uppdrag, vision och varderingar och de
mal som faststélls i den. Barometern innehaller ocksa fragor
om hur partnerskapsforumet for Egentliga Finland fungerar,
som ar ett viktigt verktyg fér genomfdrandet av den regio-
nala strategin.

7.3. Arsrapporter

Landskapsférbundets interna partnerskapsgrupp sam-
manstaller varje ar en rapport om hur landskapsprogrammet
fortskrider. | rapporten utvarderas statusen for dtgarderna
och den innehaller en sammanstalining av de viktigaste re-
sultaten fran partnerskapsnétverkens verksamhet. Arsrap-
porterna éverlamnas till landskapsstyrelsen fér kdnnedom.

Arsrapporten offentliggérs pa Egentliga Finlands partners-
kapsforum och man informerar intressegrupperna om den.
Syftet med rapporten &r att pAminna om natverkens arbete
och dela information mellan natverken. Uppféljningen har

stor betydelse nar det galler att engagera och motivera int-
ressegrupperna och dem som arbetar med landskapsstra-
tegin. | arsrapporten kan man ocksa lyfta fram mal som inte
har utvecklats pa dnskat satt och som man kan satsa extra

pa.



7.4. Uppfdljning av finansiering och projekt

Landskapsforbundet sammanstaller arligen en finansierin-
gsrapport om projektfinansieringen till landskapet. Syftet
med rapporten ar att fa information séarskilt om EU-finan-
siering som landskapet fatt och ett séarskilt fokusomrade i
den ar tyngdpunkterna i strategin fér smart specialisering.
Rapporten sammanstélls och publiceras i samarbete med
Abos och Egentliga Finlands Europakontor.

Statusen nar det galler regionalt tilldelade medel i landska-
pet féljs férutom i finansieringsrapporten dven upp i land-
skapets samarbetsgrupps sekretariat som sammantrader
varannan vecka. Dér ar representanter fér finansidrerna med.
| ansGkningarna om finansiering pa landskapsniva kan man
vid behov inrikta finansieringen pa satsningar pa mal i land-
skapsprogrammet som férverkligats i mindre grad.

7.5. Uppfdljningsgrupper

Enligt lagen om utveckling av regionerna och om genomfo-
rande av Europeiska unionens regional- och strukturpolitik
godkanner landskapsfullméktige landskapsprogrammet
varje fullméktigeperiod. Under programperioden éverlamnas
ocksa rapporter om hur programmet fortskrider till fullmak-
tige.

Landskapsstyrelsen féljer upp genomférandet av strate-
gin med hjalp av arsrapporter, styr arbetet och i synnerhet
landskapsférbundets resurser i genomfdrandet av arbetet.
Landskapets samarbetsgrupp beslutar om regional projek-
tfinansiering som stéder landskapsstrategin och -program-
met.

Aven mellan staten och landskapsférbunden ordnas det
diskussioner om genomférandet av landskapsprogram-
men, den 6vergripande bilden av regionutvecklingen och
teman i anslutning till regionutvecklingsbeslutet. Syftet med
diskussionerna ar att framja samarbetet och interaktionen
mellan staten och regionerna for att uppna malen for regio-
nutvecklingen och framja landskapens utveckling pa egna
villkor. Under diskussionerna stravar man efter att skapa en
gemensam vision mellan staten och regionerna om malen,
verkstallandet och verksamhetsférutsattningarna for regio-
nutvecklingen som man ska beakta i planeringen av olika
aktdrers verksamhet och ekonomi.
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Bilagor

1. Genomforande av landskaps-
programmet 2018-2021

1.1. Sakkunnigbeddmning av landskapsprogrammet
2018-2021

Enligt lagen om utveckling av regionerna och genomfér-
ande av Europeiska unionens regional- och strukturpolitik
ska landskapsprogrammen utvarderas av en utomstaende
under varje programperiod. Utvarderingen av Egentliga Fin-
lands landskapsprogram 2018-2021 genomférdes i form av
en sakkunnigbeddémningsprocess tillsammans med Nylands
férbund, Tavastlands férbund och Kymmenedalens férbund
hosten 2020. Under utvarderingsprocessen hade varje land-
skapsforbund huvudansvaret for att utvardera ett program,
men alla deltog i varje utvardering. Utvarderingsprocessen
faciliterades av Aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI.

Egentliga Finlands landskapsprogram 2018-2021 beddém-
des vara bra och grundligt utarbetat. Fokusomradena, tema-
na och atgarderna var tydligt definierade och logiska. Malen
och handlingsplanen fér smart specialisering var vél integre-
rade i helheten. Egentliga Finlands partnerskapsforum fick
sarskilt mycket berom, da det ansags vara ett valstrukturerat
verktyg sarskilt for Egentliga Finland. Landskapets styr-

kor ansags ocksa vara 6ppna data och kunskapsbaserad
ledning samt tydliga uppféljningsmekanismer, sdsom arliga
partnerskapsbarometrar, arsrapporter och natverksverk-
samhet.

Enligt beddmarna fanns det utrymme fér férbattringar av
programmet nar det géller att vassa och fokusera texten
och i synnerhet varderingsfokusomradena, sakerstélla
flexibiliteten nar det galler férandring samt presentationen
av olika ekonomiska regioner. Dessutom énskade man en
battre beskrivning av den finansiering som behdévs foér ge-
nomférandet samt av ansvars- och arbetsférdelningen. Det
foéreslogs att programmets lasbarhet skulle forbattras med
hjalp av ytterligare bilder. | programmet for 2022-2025 har
man forsokt att svara pa utvecklingsforslagen.

1.2. Om framgangen for landskapsprogramperioden
2018-2021

Framgangen for Egentliga Finlands landskapsprogram foljs
arligen upp med en partnerskapsbarometerenkat som
skickas till intressegrupperna via e-post och med arsrappor-
ter om landskapsprogram- och partnerskapsarbetet som
Egentliga Finlands férbunds partnerskapsgrupp samman-
stéller arligen. Arsrapporterna bygger pa en bedémning av
natverkens kontaktpersoner av genomférandet av atgarder-
na och ovriga resultat av det regionala programmet.

Resultaten av partnerskapsbarometern var positiva under
hela programperioden (bild: Partnerskapsbarometerns

stod till visionen 2018-2021). Strategins huvudpastaende
"Egentliga Finlands framtid byggs upp genom samarbete
och partnerskap” har ett starkt stod fran intressegrupper-
na, och i oktober-november 2021 ansag 80 procent av de
svarande (158 personer huvudsakligen fran den kommunala
sektorn, laroanstalter och organisationer) att det stammer.
Resultaten for de viktigaste temana varierar. Ansvarsfullt
agerande, foretagsvanlighet, kunskapsledning, internatio-
nalitet och samarbete &r enligt de svarandes bedémning
verklighet i landskapet. Det beddms vara fallet nar det galler
malen for hallbar samhallsstruktur, smarta transporter och
cirkuldr ekonomi. Enligt de svarande har inte heller Northern
Growth Zones utvecklingsarbete fortskridit pa 6nskat satt.

| arsrapporterna for arbetet med landskapsprogrammet och
partnerskapen granskas arbetet pa atgardsniva. Genom-
forandet har varit framgangsrikt under programperioden.

| slutet av 2021 pagar 30 procent av de 29 atgarderna i
landskapsprogrammet (det vill séga konkreta atgarder vidtas
for att genomfora atgarden) och dver 60 procent ar enligt
natverkens kontaktpersoner redan en del av det etablerade
samarbetet mellan landskapets aktérer. Utdver sifferbedém-
ningar lyfter arsrapporterna fram resultaten i varje partner-
skapstema. Alla arsrapporter publiceras pa adressen https://
varsinais-suomi.fi/sv/.

Egentliga Finlands framtid byggs genom samarbete och partnerskap.

Andel manniskorna med samma asikt:

2021 2020 2019
80% 88% 89%

Bild: Partnerskapsbarometerns stéd till visionen 2018-2021.
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2018
89%


https://varsinais-suomi.fi/sv/
https://varsinais-suomi.fi/sv/

2. Miljorapport och konse-

kvensbedomning

Enligt SMB-lagen (lag om bedémning av miljokonsekvenser-
na av myndigheters planer och program) ska en myndighet
utreda och bedéma miljékonsekvenserna av planer och
program som den har utarbetat om genomférandet avdem
kan ha en betydande inverkan pa bland annat manniskor,
naturen och den biologiska mangfalden, den byggda miljon,
landskapet eller naturresurser. Denna bedémning kallas mil-
jokonsekvensbeddmning av planer och program. | miljérap-
porten som blir resultatet av SMB-beddmningen beskrivs
betydande miljokonsekvenser av planen eller programmet.

Enligt jAmstélldhetslagen ska myndigheterna dessutom
framja jamstalldheten mellan manniskor i all sin verksam-
het pa ett malinriktat och planméssigt satt samt skapa och
etablera sadan forvaltningssed och sadana verksamhetssétt
som sakerstaller att jAmstalldheten framjas nar drenden
bereds och beslut fattas. Med hjalp av en bedémning av ge-
nuskonsekvenserna kan man lyfta fram aspekter inom vilka
man kan anta att situationen for olika kdn kraver sarskild
uppmarksamhet eller sarskilda atgarder.

Malen och atgérderna i landskapsstrategin kan ha ovan
ndmnda konsekvenser. | denna konsekvensbeddémning
har man férutom miljokonsekvenser aven bedémt sociala,
ekonomiska, regionala och kulturella konsekvenser samt
konsekvenser for jamstalldheten.

De val som gjorts i landskapsprogram-dokumentet bygger
pa en omfattande och interaktiv process. Vid utarbetandet
av landskapsprogrammet har konsekvensbeddémningen
inkluderats som en vasentlig del av programprocessen sa
att dtgarder med positiv sammanlagd paverkan har valts ut.
Konsekvensbeddmningen har gjorts i form av en expertbe-
démning under beredningsprocessen.

2.1. Nuvarande tillstand i Egentliga Finland

Miljons nuvarande tillstand och utsikter i Egentliga Finland
har beskrivits i detalj i flera mal- och utredningsdokument.

| denna konsekvensbed®mning beskrivs det nuvarande
tillstandet pa en allman niva. Pa temasidorna for Miljé Nu
samlas information och statistik om de olika temana. De ger
en dvergripande bild av tillstandet i var narmiljo, de faktorer
som paverkar den och i vilken riktning utvecklingen gar.
Material om de olika temana finns bland annat pa foljande
adresser:

- Milj6ns tillstand: https://ymparistonyt.fi/?lang=sv
- Egentliga Finlands férbunds och tjansten Lounaistietos
analyser av landskapets tillstand utvarderar den kom-

munala ekonomin och néringarnas tillstand tva ganger
per ar: https://www.lounaistieto.fi/category/analyysit/
maakunnan-tila/

- Uppfoéljiningsinformation om utvecklingen av landska-
pets befolkning, sysselsattning och trafik samt statistis-
ka analyser av aktuella @mnen finns i tjansten Lounais-
tieto: https://www.lounaistieto.fi/tilastot/

- | Egentliga Finlands valfardsberattelse redogdrs det for
befolkningens tillstand: https://www.sshp.fi/filammat-
tilaisille/perusterveydenhuolto/Documents/hyvinvointi-
kertomus-varsinais-suomi-2018-syyskuu.pdf

- Kommunernas och regionernas halsoframjande arbete
foljs upp av TEAviisari: https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/
index

- Jamstéalldheten i Finland foljs bland annat upp av Statis-
tikcentralen (https://www.tilastokeskus.fi/tup/tasaarvo/
index.html)

Egentliga Finlands natur bestar av mangsidiga, sinsemellan
olika biotoper och livsmiljoer. Skargardens karga kobbar, de
bordiga akrarna och vardbiotoperna, de skogbevuxna omra-
dena och de karga myromradena bildar en mangsidig helhet.
Landskapets sardrag ar artrikedom och mangsidighet, som
sarskilt de helheter som Iévskogarna bildar, dven nationellt
séllsynta helheter, gor landskapet rikligt.

Egentliga Finland hor bade till den hemiboreala och den
sydboreala vegetationszonen. De mest vardefulla naturty-
perna ar Skargardshavet och lundarna. Ekzonen stracker
sig till Abo skargard och till kusten. Landfaunan i omradet
ar denrikaste i Finland och 80 procent av insektsfaunan har
observerats i omradet.

Pa grund av landskapets langa boendehistoria &r dess natur
till stor del paverkad av mansklig verksamhet och det finns
relativt lite orérd natur kvar. De stérsta omradena i naturtill-
stand finns i Skargardshavets, Bottenhavets, Kurjenrahka
och Tykd nationalparker samt i Vaskijarvi naturreservat. En
stor del av skogsomradena anvands som ekonomiskog och
cirka 84 procent av skogarna pa skogsmarken &r skogar
under hundra ar, cirka 14 procent ar skogar som ar éver 100
ar och cirka 2 procent ar tradlosa omraden. (LUKE, statistik
Over skogsresurser).

Den biologiska mangfalden kan tryggas bade genom
traditionellt skydd och frivilliga skydds- och restaurerings-
atgarder. Omkring 3,5 procent av landytan och 7,3 procent
av land- och vattenomradena i Egentliga Finland &r skyd-
dade av naturvardslagen. De storsta riskerna med att 6ka
naturskyddet och den biologiska mangfalden i Egentliga
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Finland &r kopplade till att ekologiskt vérdefulla naturvarden
aventyras i den samhallsstruktur som har férverkligats och
det férandringstryck som expansionen av den medfor.

Det stérsta problemet med ytvattnen i Egentliga Finland &r
eutrofiering, som orsakas av en 6kad primarproduktion. Or-
saken till det &r att mangden ndringsé@mnen som kommer in i
vattnet dkar. Eutrofieringen syns i vattendragen bland annat
i form av 6kad algblomning, grumligt vatten och igenslam-
ning av strander. Ytvattnets status férsamras huvudsakligen
av diffus belastning av ndringsdmnen, som ar storst i avrin-
ningsomradena for dar och alvar av lermarkstyp. Jordbruket
star for en andel pa cirka 51 procent av kvévebelastningen
och cirka 58 procent av fosforbelastningen. Den ekologis-
ka statusen for ytvattnen i Egentliga Finland ar i huvudsak
mattlig for havsomradena och otillfredsstallande eller dalig
for darna och dlvarna. De flesta sjoar har god eller tillfreds-
stallande ekologisk status. (Ytterligare information: https://
www.ymparisto.fi/sv-Fl/Vatten/Ytvattnens_status )

Grundvattenreserverna i landskapet ar mycket ojamnt
férdelade. De mest betydande grundvattenreserverna finns
i de omfattande dsomradena i Loimaa- och Saloregionen.
Flera mindre sand- och grusformationer bildar dock ett
natverk av klassificerade grundvattenomraden som omfat-
tar hela landskapet, dven om det inte finns ravattentakt dar.
Grundvattnets kvalitet ar till stérsta delen god i férhallande
till grundvattenomradenas areal, men de storsta identifie-
rade riskerna beror pa saltning av vagnatet samt méansklig
verksamhet.

Klimatférandringarna kommer att ha betydande konsekven-
ser for var region. Okad torka, hetta och perioder av neder-
bord samt minskade tjalperioder férsvarar och férandrar
bade jord- och skogsbruket och kan paverka livsmiljoernas
ekologi. Aven 6kningen av frammande arter och deras
anpassning samt férandringar under vaxtsasongen paverkar
naturen i omradet. Nar det galler utslappsminskningar ar
Egentliga Finland pa god véag, for de viktigaste energipro-
duktionsanlaggningarna har under de senaste aren 6vergatt
till férnybar energi. Enligt uppgifter fran 2019 har de totala
utslappen av vaxthusgaser i landskapet minskat med 27
procent jamfort med 2005. Utmaningen bestar i de svarpa-
verkade utslappskallorna, transport och jordbruk, som man
kommer att behtva gora nagot at pa olika satt under de
kommande aren. Man maste ocksa férbereda sig pa anpass-
ningen till klimatférandringen, eftersom klimatet trots bety-
dande utslappsminskningsatgarder kommer att férandras
under de ndrmaste decennierna.

Kulturellt sett ar landskapet mycket rikt och mangsidigt
nar det galler saval kulturhistoria och den byggda miljon
som det radande konst- och kulturlivet. Det arkeologiska
kulturarvet bestar av fornlamningar, det vill sdga strukturer
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och avlagringar som bevarats i landskapet, i marken och
under vattnet. De visar aktiviteterna hos manniskor som levt
dar; fornlamningar fran forhistorisk tid ar det aldsta lagret i
kulturmiljon.

Det finns cirka 6 000 arkeologiska fyndplatser i Egentliga
Finland. Alla fornldamningar har annu inte upptackts och de
inventeras i olika projekt. Det storsta hotet mot dem ar den
vaxande samhallsstrukturen och de férandringar som den
orsakar i jordlagren. En byggd kulturmiljé har utvecklats
under arhundradena och det finns flera byggda kulturarv
av nationell betydelse i omradet. Det har gjorts en relativt
bra inventering av den byggda kulturmiljéon, men man maste
aven i fortsattningen dgna stor uppmarksamhet at att halla
informationen uppdaterad och att underhalla den. Sam-
spelet mellan mansklig verksamhet och natur har lett till att
vardefulla kulturlandskap har skapats bade i stadsmiljoer
och pa landsbygden i vart landskap. En del av de vardefulla
kulturlandskapen har ocksa ett betydande naturvarde i form
av vardbiotoper.

Konst- och kulturlivet i landskapet &r m&ngsidigt. Abo stads-
region &r landets nést viktigaste konst- och kulturcentrum
efter huvudstadsregionen. | landskapet ar kunskapskapitalet
inom konst och kultur betydande: Varje ar utexamineras
manga experter pa kultur och konst pa olika utbildningssta-
dier. Det finns ocksa en exceptionellt stor konstnarlig frinet i
var region.

Frdmjandet av rekreation och turism som majliggoérs av
naturen ses som en stark tillgang for regionen, som ger
invanarna valbefinnande men ocksa nya affarsmajligheter
i landskapet. Under coronapandemin har anvandningen av
naturen for rekreation 6kat betydligt. 2020 6kade antalet
besdkare i Tykd och Kurjenrahka nationalparker med cirka
10 procent, vilket innebar cirka 220 000 besdkare.

Né&r det géller naturresurser och bioekonomi ar de viktigas-
te resurserna i Egentliga Finland jord- och skogsbrukspro-
dukter samt ravaror fran gruvindustrin. Jordbruksproduk-
tionen i regionen ar mangsidig och Egentliga Finland har det
storsta antalet av olika arter av odlingsvaxter i forhallande
till skdrdevolymen pa nationell niva. Var region kallas inte
for Finlands kornbod for intet. Fisket spelar ocksa en viktig
roll, fér i Egentliga Finland produceras drygt en tredjedel av
Finlands fiskfangst.

2020 kommer avverkningen fér skogsbruk att vara cirka 2,7
miljoner kubikmeter, med en maximal hallbar avverkning pa
2,9 miljoner kubikmeter per ar. Av denna avverkning utgors
39 procent av stockvirke, 32 procent av fibervirke och 29
procent av energived. Den totala avverkningen var cirka 3,15
miljoner kubikmeter 2020, det vill sdga en naturlig avverk-
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ning pa cirka 0,5 miljoner kubikmeter. (LUKE, statistik 6ver
skogsresurser)

Det finns relativt lite gruvindustri i omradet och de befintliga
gruvorna har koncentrerat sig pa att utnyttja kalksten och
mineraler som stéder byggnadsindustrin. Behovet av att ef-
fektivisera hallbart nyttjande av naturresurser och minska de
negativa effekterna av férbrukningen av naturresurser éar ett
erkant faktum. Utbyggnaden och underhallet av samhalls-
strukturen kraver ocksa betydande anvandning av stenmat-
erial. | Egentliga Finland finns det ett storre antal tillstand for
marktakt for stenmaterial fran asar an for bergstensmaterial
men med tanke pa mangderna som tas ut ar volymerna av
bergstensmaterial storre.

Egentliga Finland ar en balanserad kombination av en

tat stadsstruktur, en traditionell landsbygds- och bymiljo,

en unik skargardskultur och en valvardad och mangsidig
naturmiljo. Landskapet med flera center stoder sig pa den
framgangsrika centralorten Abo och fyra starka regioncen-
ter. Egentliga Finland har cirka 485 000 invanare, varav cirka
20 procent ar minderariga eller studerande, cirka 45 procent
ar i arbetsfor alder, cirka 30 procent ar pensionarer eller star
utanfér arbetskraften och cirka 5 procent ar arbetsldsa.

| Egentliga Finland &r det regionala samarbetet fér fram-
jande av valfard och halsa mangsidigt och valfungerande.
Organisationernas bidrag till hyte-arbetet ar ocksa bety-
dande i regionen och dkar ytterligare. Utbver den regionala
valfardsrapporten ger kommunernas valfardsrapporter och
-planer en struktur for utvecklingsarbetet. Institutet for hlsa
och vélférds TEAviisari-datainsamlingar bidrar till produktio-
nen av landskapsspecifikt material till stéd for hyte-arbetet.

Landskapets naringslivsstruktur ar mycket mangsi-

dig. Cirka 27 procent av alla jobb inom sjofartsindustrin i
Finland finns i Egentliga Finland. 30 procent av féretagen i
branschen finns i Sydvastra Finland (Egentliga Finland och
Satakunda) och deras andel av branschens omsattning ar 28
procent. Nar det galler tillverkningsindustrin paverkas land-
skapet ocksa av ett betydande bil- och batterikluster. Bilar
tillverkas i Nystad i landet till antalet anstéllda stdrsta fabrik.
Batteriklustrets starka tillvaxt star bland annat batterifabri-
kerna i Nystad och Salon for. Livsmedelskedjan i Egentliga
Finland sysselsatter drygt 16 000 personer. Over 20 procent
av landskapets verksamhetsstéllen och 15 procent av om-
sattningen hor till livsmedelskedjan.

Nar det galler lakemedelsforskning, hdlsoteknologi och Life
Science i vidare bemarkelse ar Egentliga Finland Finlands
starkaste kluster. Over 75 procent av Finlands lakeme-
delsexport och cirka 50 procent av diagnostikexporten

kommer fran féretag i Aboregionen. En bra illustration av
spetskompetenseniregionen ar att 21 av 22 lakemedel
som utvecklats och kommit ut pa marknaden i Finland har
utvecklats av ldkemedelsutvecklingsforetag som ar verk-
samma i Abo. Andra starka sektorer &r IKT, byggbranschen,
turism och olika féretagstjanster. Fér mer information om
sysselsattnings- och naringslivsstrukturen i landskapet, se
www.lounaistieto.fi/tilastot/.

2.2. Genomférande av bedémningen

Atgarderna i Egentliga Finlands landskapsstrategin har ut-
varderats med avseende pa deras ekologiska, sociala, eko-
nomiska, kulturella och genusrelaterade konsekvenser samt
konsekvenser for samhallsstrukturen (bild: Bedémningen av
konsekvenser). Som bakgrunds-och kallmaterial har manii
stor utstrackning anvant sig av de strategier, program och
fardplaner som utarbetats i landskapet och vars huvudsak-
liga mal, atgarder och effekter beskrivs i denna landskaps-
strategi. Dessa dokument har bland annat varit dokument
for vatten- och havsvarden, vagkartan for cirkular ekonomi
och en klimatvagkarta samt andra strategier, program och
vagkartor relaterade till var milj6, webbplatsen Miljé NU samt
material for arbetet med landskapsplanen, planbeskrivning-
ar och tillhérande bilagor. Vid utvérderingen av konsekven-
serna har man ocksa dragit nytta av bland annat arbetet
med trafiksystemplanen samt flera andra kéllor. Dessutom
har man anvéant information fran uppféljningsindikatorer for
regionutvecklingen samt information fran olika kultur- och
féreningsforum.

| utvarderingen av konsekvenserna har tonvikten lagts pa
hur atgarden i fraga forhaller sig till det tema som bedéms,
med betoning pa dess Overgripande effektivitet. Flera teman
ger bade positiva och negativa effekter, men i utvarderings-
tabellen visas den identifierade summan av konsekvenser-
na. Exempelvis kan nya arbetstillfallen som skapas genom
nya innovationer minska antalet arbetstillfallen pa andra
stéllen, men om det totala antalet arbetstillfallen berédknas
vara hogre &n utgangslaget anges effekten som positiv.

De sociala konsekvenserna har bedomts utifran hur den
aktuella dtgarden paverkar manniskors psykiska och fysiska
vélbefinnande, deras egenmakt och majligheter till delaktig-
het och integration samt interaktion mellan ménniskor.

Ekologiska konsekvenser har brett definierats som konse-
kvenser for miljon och naturen, det vill siga paverkan pa luft
eller klimat, vattendrag, biologisk mangfald, arter, hallbarhet
nar det galler exempelvis hallbar anvandning av naturresur-
ser eller miljons inverkan pa halsan.
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Konsekvenserna for samhallsstrukturen och kulturen har
beddmts utifrdn de sammantagna konsekvenser som ett
fungerande samhalle eller en fungerande kultur erbjuder.
Samhallsstrukturen paverkar anvandningen av bade natur-
resurser och material, mobiliteten och aktiviteterna fér de
medborgare som bor och arbetar dar, exempelvis rekreation
och friluftsliv. Kulturella strukturer paverkar ocksa mannisk-
ors upplevelse av identitet och kulturell tillhérighet.

De ekonomiska och regionalekonomiska konsekvenserna
har huvudsakligen beddémts i termer av arbetstillfallen eller
andra ekonomiska indikatorer som BNP eller exportvolymer.
Effekterna av sa kallat intellektuellt eller immateriellt varde
har inkluderats som sociala (t.ex. hadlsa, gemenskap), ekolo-
giska (t.ex. ren luft) eller kulturella (t.ex. identitet, kulturarv)
konsekvenser.

Genuskonsekvenserna har beddmts ur ett jdmstalldhets-
perspektiv med avseende pa om atgardens kommer att
minska ojamstalldheten eller méjliggdra jamstallt inflytande
for alla, oavsett kon.

Atgardernas effekt inom de berdrda omradena har bedémts
med kategorierna tydligt positiva effekter (++), ndgot posi-
tiva effekter (+), ingen betydande effekt (0). Atgérderna har
inte bedémts ha nagra 6vergripande negativa effekter pa
grund av deras flerdimensionella karaktar och deras indirek-
ta och direkta effekter pa ett stort antal utvarderade kon-
sekvensomraden. Utgangspunkten &r alltsa att summan av
atgardernas olika konsekvenser i sin helhet alltid betraktats
som positiva eller som att de inte &ndrar nulaget. Malet med
landskapsstrategin ar att framja och utveckla landskapet, sa
atgarder som har negativa konsekvenser har inte tagits med
eller har bearbetats under processens gang sa att de inte
som helhet har negativa konsekvenser.

2.3. Effekter av Egentliga Finlands
landskapsprogram

Landskapsprogrammets grundlaggande mal ar & ena sidan
att uppna sa positiva effekter som mgjligt och a andra sidan
att minimera de negativa konsekvenserna inom alla de om-
raden som paverkas av programmet (sociala, ekologiska, for
samhallsstrukturen och kulturella samt ekonomiska konse-
kvenser och genuskonsekvenser som paverkar jamstalldhe-
ten).

Med landskapsprogrammet vill man forbéttra tillstandet for
Egentliga Finlands miljé, bygga en hallbar livsmiljé och skapa
valfard, halsa och lika méjligheter for invanarna samt till-
sammans utveckla verksamhetssatten i riktning mot malen.
Effekterna av landskapsprogrammet i att starka viljan till ett
hallbart partnerskap ar redan positiva fran borjan.
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Landskapsprogrammets effekter kommer i slutédndan att
konkretiseras i enlighet med hur de atgarder som faststalls

i programmet genomfors. Programmet har begransade
mojligheter att paverka det detaljerade genomférandet av
atgarderna. De projekt som genomfoérs inom ramen for land-
skapsprogrammet maste planeras och genomféras pa ett
satt som gor att de har en positiv inverkan pa helheten. Vid
behov kommer atgarderna att omfattas av det lagstadgade
SMB-férfarandet (lag om bedémning av miljékonsekvenser-
na av myndigheters planer och program) eller MKB-férfa-
randet (forfarandet for beddmning av projektets miljékon-
sekvenser) eller sa kommer konsekvenserna att bedémas i
milj6tillstandsprocessen.

2.4. Sammanfattning

Genomforandet av atgarderna i landskapsstrategins pro-
gramdel och deras konsekvenser utvarderas och féljs upp
under hela programperioden. Utvarderingen av konsekven-
serna av atgarderna i programmet utvecklas och malet ar en
modell som stéder en mer omfattande informationsstyrning
och informationsférmedling som pa en allman niva utvarde-
rar och sammanstaéller information om laget och effekterna
av atgarderna. En stor del av genomforandet sker dels ge-
nom riktlinjer fér samarbetet mellan intressegrupperna och
genom att rikta resurserna, dels som projektarbete.

De atgarder som foreslas i landskapsprogrammet kon-
kretiseras dock férst i samband med genomférandet

av programmet, da en detaljerad utvardering blir magjlig.
Projektutvérderingen gors projektspecifikt och detaljerat
bland annat i samband med beredningen av finansieringen.
Dessutom ska de som genomfoér projekten redan i samband
med projektansdkningsfasen géra en helhetsbeddémning av
projektets konsekvenser.

Landskapsstrategin beskriver pa ett heltdckande och mang-
sidigt satt hela landskapets malbild och den har utarbetats
genom ett omfattande arbete med intressegrupper. Det
gor det nastan omgjligt att géra en konkret bedémning av
en enskild atgard eller ett enskilt mal, eftersom de omfattar
flera enskilda projekt eller atgarder som framjar dessa mal.
Framjandet av innehallet i landskapsstrategin bygger ocksa
pa en stark regional malbild, aktérernas egna intressen och
mal samt uppnéendet av malen pa nationell niva, sa det ar
mycket osannolikt att de inte genomfors alls. Darfér kan det
anses som mycket osannolikt att ndgon av de atgarder som
foreslas i landskapsstrategin inte kommer att genomforas i
sin helhet.

| foljande tabell beddms atgardernas effekter ur olika per-
spektiv.



Bild: Utvardering av effekter

UTVARDERING AV EFFEKTER

1. Vi féor samman den gréna omstallningens innovatdrer och investerare for att prova nya verksamhetsmo-
deller och -sétt och for att s6ka dppningar for samarbete.

2. Vi tar fram pilot- och demonstrationsobjekt som anvands for att framja kommersialisering och spridning
av regionens I6sningar pa miljo- och klimatutmaningar.

3. Paskynda I6sningar inom cirkular ekonomi och Iésningar som ger laga koldioxidutslapp genom offentliga
upphandlingar.

4. Vilagger i samarbete med kommunerna grunden till lokala och regionala ekosystem for bioekonomi och
cirkuladr ekonomi.

5. Vi bygger upp ett koldioxidneutralt energisystem enligt Egentliga Finlands klimatva

6. Vi gor Egentliga Finland till ett pilotomrade for hallbara jordbrukslésningar: vi 6kar anvandningen av de
effektivaste odlingsmetoderna och provar férdomsfritt nya I6sningar

7. Vi tar for Skargardshavet och dess avrinningsomrade fram ett 6ppet uppféljnings- och évervakningssys-
tem som anvander uppgifter om naringslackage och naringsbelastning.

8. Vi skapar ett starkt varumarke for livsmedel som producerats med miljéansvar i Egentliga Finland.

9. Vi 6kar tillvaratagandet av jordbrukets fléden i bioanldggningar samt bearbetningen av gdédsel, och
arbetar for att en blandningsskyldighet ska inféras.

10. Vi gor Egentliga Finland till en féregangare inom multilokalitet, ett landskap dar det finns god
tillgang till digitala forbindelser och mobilitetsforbindelser.

11. Vi utvecklar ett kollektivtrafiksystem som omfattar hela landskapet och som bestar av regionala
I6sningar och knutpunkter for olika trafikformer.

och testar nya hallbara fardsatt, samt logistiklésningar.
13. Vi sakerstaller att det gar smidigt att fardas inom oc
14. Vi forbattrar forutsattningarna och férbindelserna for cykeltrafik i hela landskapet.

15. Vi identifierar nya samarbets-, finansierings- och kommunikationsmetoder som kan anvandas for att
frdmja det arbete som landskapets aktorer utfor for att forbattra situationen fér de befolkningsgrupper som
har en svagare stéllning, och exempelvis for att férebygga marginalisering.

16. Vi bygger upp en effektiv integration: vi inkluderar invandrare i samhéllelig verksamhet och stéder
studier och sysselsattning.

17. Vi bygger upp verksamhetsmodeller fér delaktighet i Egentliga Finland, vilka stdder aktivt
medborgarskap och samhéllsanda.

18. Vi betonar befolkningens mangsprakighet som en styrka och maéjlighet i service, turism och
féretagsverksamhet.

19. Vi utreder behoven och mojligheterna avseende delaktighetsbaserad och férutseende planering av ett
landskapsomfattande servicenatverk.

20. Vi sakerstéller genom samarbete mellan kommunerna och den tredje sektorn att bade kommunala
tjanster och tredje sektorns tjanster ar en viktig och erkénd del av kommunernas serviceutbud.

21. Vi sakerstaller tillgang till kontinuerligt Iarande, ett bra arbetsliv och utveckling i arbetet samtidigt som vi
Okar tillgangen till kvalificerad arbetskraft.

22. Vi starker och bygger upp fler direkta rekryteringskanaler och praktikmodeller mellan laroanstalterna
och foéretagen.

Teckenforklaring: Tydliga positiva effekter ++ | Nagot positiva effekter + | Ingen betydande effekt O

Ekologiska

Effekter pa samhills-

strukturen och kulturen

Ekonomiska och

regionalekonomiska
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UTVARDERING AV EFFEKTER

Ekonomiska och
regionalekonomiska
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Ekologiska

23. Vibygger upp ett ekosystem som framjar samarbete mellan laroanstalter och féretag

o

24, Vi forbattrar kulturens sektorsovergripande tillganglighet och stéder kommunernas férmaga och

kunskaper nér det géller att producera, upphandla och méjliggdra kultur- och konsttjanster. + Y + + +

25. Vi 6kar kommunernas samarbete i fraga om utveckling av en helhet bestaende av platser for friluftsliv,

vandring och idrott och upprattar ett program pa landskapsniva for att stédja denna utveckling. + + + + +

26. Vi stoder kommunernas insatser for att framja valmaende och hélsa, vilka syftar till att i hGgre grad &n
tidigare integrera halsosamma levnadssatt, liksom valmaendeeffekterna av kultur, natur och livsmiljo, ++ + ++ + ++
i invanarnas liv.

27. Vi 6kar kunnandet inom natverksledning och gor Egentliga Finlands partnerskapsforum till en helhet av
natverk och malinriktad gemensam utveckling som landskapets organisationer aktivt skapar tillsammans. ++ + + + +

28. | samarbete med bland annat laroanstalter inom det fria bildningsarbetet bérjar vi anvanda konkreta

metoder och modeller for att 6ka det aktiva medborgarskapet och utveckla debatten. + + + + +
29. Viforbattrar genom tjanstedesign i synnerhet den offentliga sektorns kunnande néar det géller att

S S e ; o 5 ++ 0 + + +
producera tillgénglig digital information pa klarsprak.
30. Vi starker interaktionsférmagan inom den offentliga sektorn och genomfor forsok som stéder + 0 + + +

aktivitetsdemokrati dven med hansyn till sdsongsboende.

31. Videlar 6ppen information och satsar pa tillvaratagande av den, forbattrar kompatibiliteten mellan data
och gynnar I6sningar med dppen kallkod.

32. Vi beréttar pa ett lattfattligt satt om beredningen av beslut och om motiveringarna till besluten.

33. Vi upprattar en vagkarta for forskning, utveckling och innovation i landskapet, for att fora samman
foretag, hdgskolor och den offentliga sektorn.

34. Vi bygger upp testplattformar fér lovande nya idéer och innovationer, sarskilt inom lakemedels- och
halsoteknologi, den bla ekonomin samt livsmedelskedjor.

35. Vi utreder kommunernas digitala mognad och hjalper foretagen och kommunerna att identifiera
digitaliseringsmdjligheter och utveckla sin digitala skicklighet.

36. Vi gbr Egentliga Finland till landets mest féretagsvanliga landskap: féretag bjuds in att delta
i utvecklingsatgarder och vi stoder samarbete mellan féretag, kommuner och utvecklingsbolag.

37. Vi gor landskapets naringar och kompetensomraden kénda i internationella medier och pa
internationella arenor.

38. Vi skapar ett koncept som tjanar féretag som siktar pa internationell tillvaxt: ett koncept som kombinerar
natverkande, coaching och offentliga Team Finland-tjanster.

39. Vi stéder anammandet av en platsoberoende rekryteringskultur och undanrdéjer hindren foér
platsoberoende arbete.

40. Vi forutser kompetensbehoven inom toppbranscherna och utvecklar tillgangen pa kvalificerad
arbetskraft.

41, Vi skapar omstandigheter som framjar aktorers férankring i regionen. Vi kommunicerar nationellt och
internationellt om de goda forutsattningarna for att leva och driva foretag i Egentliga Finland: om servicen, ++ + + ++ +
arbets- och forskningsmiljon, tryggheten och den unika miljén.

42, Vitaribruk och presenterar satt att stéarka den biologiska mangfalden genom féretagens och

kommunernas ansvarighets- och hallbarhetsmal. + +t + + +
+ ++ + ++ +

tar tillsammans at r | k mangfal
S s atgarde d og gfald + -+ + + 0

tillsammans med markégarna och grundar ett tillrdckligt omfattande skydds- och nstrukturnatverk.

Teckenforklaring: Tydliga positiva effekter ++ | Nagot positiva effekter + | Ingen betydande effekt O
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3. Indikatorer for overvakning
av den regionala utvecklingen

Indikatorerna fér dvervakning av den regionala utvecklingen
anvénds for att vervaka férédndringar i situationen for land-
skapet nar det galler den regionala ekonomin, arbetsmark-
nadssituationen, den demografiska utvecklingen, social
delaktighet och en ekonomi med laga koldioxidutslapp. Som
indikatorer har man férsokt valja i huvudsak snabba indika-
torer som uppdateras med mindre an ett ars fordrojning pa
grund av programperiodens korta tidsspann. Indikatorerna
for 6vervakning bygger pa kontinuerlig statistisk dvervak-
ning av statistiktjdnsten Lounaistieto och tjdnsten Granska
férvaltningen. Mer information om dvervakningsindikatorer-
na finns pa foljande webbplatser: www.lounaistieto.fi/tilas-
tot/ och https://www.granskaforvaltningen.fi/omrade/.

Regional ekonomi och konkurrenskraft

* Fdretagens omsattningsutveckling

*  Loéneutveckling

* Regional BNP

*  Forsknings- och utvecklingsverksamhet
*»  Kommunernas inflyttningsdragningskraft

Laget pa arbetsmarknaden
*  Sysselsattningsgrad

* Arbetsléshetsgrad

* Antal arbetstillféllen

Befolkningsutveckling och vélféard

*  Befolkningsutveckling

* Nativitet och migration

*  Andel som pratar ett frammande sprak

»  Demografisk forsérjningskvot och befolkningens al-
dersstruktur

*  Sjuklighetsindex

*  Laginkomstgrad

Social delaktighet
*  Utbildningsniva
* Andel mottagare av utkomststod

Koldioxidsnal ekonomi och hallbar utveckling

*  Vaxthusgasutslapp

*  Belastning av vattendrag

*  Ekologisk odlad akerareal

» Befolkningsandel i omraden med I6nsam kollektivtrafik


http://www.lounaistieto.fi/tilastot/
http://www.lounaistieto.fi/tilastot/
https://www.granskaforvaltningen.fi/omrade/

4. Beredningen av
landskapsstrategin 2040+

Beredningen av landskapsstrategin och landskapsprogram-
met ska ordnas sa att allménheten har mgjlighet att fa infor-
mation om utgadngspunkterna for, malen i och beredningen
av programmet och miljérapporten samt att framféra sin
asikt i drendet. Helheten bereds i samarbete med kom-
munerna, andra myndigheter samt sammanslutningar och
organisationer som deltar i regionutvecklingen och andra
instanser. En deltagande- och utvarderingsplan (DUP) gors
om beredningen och bade denna plan och en uppdaterad
Oversikt 6ver de olika stadierna i beredningen har funnits
pa Egentliga Finlands forbunds (https://varsinais-suomi.fi/
sv/) och Egentliga Finlands partnerskapsforums https://var-
sinais-suomi.fi/sv/partnerskapsforum/partnerskapsforum/)
webbplatser under hela beredningsprocessen.

Beredningen av Egentliga Finlands landskapsstrategi

2040+ genomfordes som en Oppen process som pagick i
Over ett ar i samarbete med landskapets intressegrupper.
Omkring 300 experter deltog i processen, uppdelade i olika
arbetsgrupper, workshoppar, elektroniskt deltagande och
kommentarsroller, eller hade anmélt sig till e-postlistorna fér
beredningen. Under beredningen hélls 19 olika evenemang
(bild: Processbeskrivning av beredningen).

Det fanns fyra arbetsgrupper under beredningen. Arbets-
gruppernas teman uppdaterades i takt med att berednings-
processen fortskred fran visionsfasen till atgardsfasen.
Gruppernas sammansattning var inte permanent, utan
deltagarna omorganiserades i viss man, sarskilt ndr man
Overgick fran en fas till en annan. Arbetsgrupperna och
deras ordférande var:

1. Arbetsgruppen Nycklar till hallbar tillvaxt/En del av
miljén, med Olli Madekivi, 6verdirektor for NTM-
centralen i Sydvastra Finland som ordférande

2. Arbetsgruppen Ett stabilt, vilmaende och lyckligt
Egentliga Finland/Alla ska med, med verksamhetschef
Kalle-Pekka Mannila, FRK, Egentliga Finlands distrikt
som ordférande

3. Arbetsgruppen Civilsamhallets panyttfédelse/Skapa
nytt, med Sini Ruohonen, ordférande fér Abo stadssty-
relse, som ordférande

4. Arbetsgruppen Digitaliseringen gar framat och eko-
nomin séker sin inriktning/Starka néringar, med Kaisa
Leiwo, vd fér Abo handelskammare, som ordférande
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Av dem som anmalde sig till arbetsgrupper, gemensamma
forummadten och workshoppar (totalt 309 personer, inklusive
experter fran landskapsforbundet) anmalde sig 17 procent
till sex eller fler evenemang, 29 procent till mellan tre och
fem evenemang och 54 procent till ett eller tva evenemang.
Bland de mest aktiva deltagarna finns experter fran Egent-
liga Finlands férbund, NTM-centralen i Egentliga Finland,
kommuner, hégskolor och ldroanstalter samt regionala
utvecklingsbolag och organisationer. Kontinuiteten och en-
gagemanget i processen var alltsa god bland deltagarna och
a andra sidan gav de varierande deltagarna ett nytt perspek-
tiv pa diskussionen.

Det utkast till landskapsstrategi som arbetet resulterade i
lades fram till offentligt paseende genom landskapsstyrel-
sens beslut 1.9-20.10.2021. Det kom in 54 utlatanden och
kommentarer. Huvudpunkterna i utldtandena ar:

- Strategiutkastet ar en mangsidig, heltdckande och om-
sorgsfullt utarbetad helhet

- detar viktigt att trygga finansieringen fér att genomféra
strategin

- detarviktigt att de regionala aktérerna har ett brett
engagemang for strategins gemensamma mal

- nar det géller regionstrukturen férblev innebdrden av
malet om en mattlig befolkningstillvaxt oklar

- partiellt arbetsfora och svarsysselsattas roll formedlas
inte tillrackligt, arbetskraftsservicens roll

- det behovs fortydliganden nar det galler livsmedelspro-
duktionen, bland annat nar det géller spannmalsproduk-
tionen

- fiskeri-, skogs-, fordons- och byggnadsindustrin bor
uppmarksammas

- nar det géller valfardshelheten bér man beakta idrott vid
sidan av konst och kultur

- SMB-beddémningen boér bland annat kompletteras nar
det géller lagesbilden

Ovanstaende kommentarer har beaktats och strategin har
kompletterats i dessa avseenden. Ett antal mindre tillaigg
eller 6nskemal rérande utformningen har ocksa beaktats.
En del av de drenden som tas upp i utldtandena hor dock till
andra dokument, sdsom trafiksystemplanen eller klimatvag-
kartan, och darfér har de inte upprepats i landskapsstrate-
gin. | strategin har man inte heller i huvudsak lagt till enskilda
projekt eller evenemang som man aterkommer till i plane-
ringen av genomférandefasen.


https://varsinais-suomi.fi/sv/
https://varsinais-suomi.fi/sv/
https://varsinais-suomi.fi/sv/partnerskapsforum/partnerskapsforum/
https://varsinais-suomi.fi/sv/partnerskapsforum/partnerskapsforum/

Landskapsstyrelsen behandlade utkastet till landskapsstra-
tegi pa sitt mote den 22 november 2021. Strategin godkéan-
des pa landskapsfullmaktiges mote den 13 december 2021.

| styrgruppen fér beredningen ingick férutom ordférandena
fér ovan néamnda arbetsgrupper dven landskapsdirektdr Kari
Hakamies, regionutvecklingsdirektor Tarja Nuotio, plane-
ringsdirektdr Heikki Saarento, intressebevakningsdirektor
Janne Virtanen samt naringslivschef Petteri Partanen fran
Egentliga Finlands forbund.

Strategin skrevs av Egentliga Finlands férbunds interna part-
nerskapsteam pa tio personer (ledare &r utvecklingschef
Salla-Maria Lauttaméki) och processens faciliteringspartner
var 4FRONT Oy (ansvarsperson Senior Consultant An-
ne-Mari Jarvelin). Strategin har illustrerats av Mika Lietzén.
Strategidokumentet stdds av en digital berattelsekarta, som
betonar strategins anvandbarhet och som inns pa addres-
sen https://varsinais-suomi.fi/sv/egentliga-finlands-forbund/
utveckling/landskapsstrategi/

Bild: Processbeskrivning av beredningen

9/2020 12/2020 4/2021 5/2021

Framtidsbild > Malbild P Verksamhet P> Skrivarbete
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A A A
Lagesbild  Visioner, varderingar Uppgift
Forandringsfak- Mal Atgarder
torer
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> Kommunikation,
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A
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Samrad
Fardigstéllande
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P Hantering P Genomfdrande
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A

Godkannande
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