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INNOVAATTORIT JA SIJOITTAJAT

Tuodaan vihrean siirtyman innovaattorit ja sijoittajat yhteen kokeilemaan uusia
toimintamalleja ja -tapoja ja etsimaan avauksia yhteistyolle.

EU:n Green Deal ja Suomen kestavan kasvun ohjelma tukevat vihrean siirtyman toteuttamista. Vihrealla siirty-
malla tarkoitetaan siirtymistéa pois fossiilisten energialahteiden luomasta kasvusta kohti vihreisiin ratkaisuihin
nojaavaa kasvua. Suomen kestavan kasvun ohjelmassa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta nostetaan
keskeiseksi keinoksi vauhdittaa kestavaa kasvua.

Vihrean siirtyman innovaattorit ja innovaatiot tarvitsevat myos rahoitusta. Vihrea siirtyma luo mahdollisuuden
globaaliin liiketoimintaan kestavalla pohjalla ja kiinnostaa taten myos kansainvalisia sijoittajia. Varsinais-Suo-
messa hyvid mahdollisuuksia I10ytyy muun muassa meriteollisuudesta ja sahkoisesta liikkkumisesta. Innovaat-
torien ja sijoittajien yhteistyota tarvitaan investointitarpeiden maarittelyssa. Uudenlaisia konsortioita voidaan

luoda esimerkiksi ideakilpailujen ja kokeilualustojen avulla.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 1) Maakunnan kilpailupotentiaali ja innovaatiokyvykkyys moninker-
taistuvat, kun korkeakoulujen, toisen asteen oppilaitosten, yritysten, julkisen sektorin ja kansalaisyhteiskunnan
yhteistyo synnyttaa ratkaisuja globaaleihin ymparistohaasteisiin.

VERKOSTOT RAHOITUS
Meriteollisuuden asiantuntijaryhma +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Laake- ja terveysteknologiaryhma +  Kaupunkien ekosysteemisopimukset
MYR-ilmastovastuujaosto +  Alueiden kestavan kasvun ja elivoiman
MYR-elinkeinojaosto tukeminen (AKKE)
MYR-maaseutujaosto +  Business Finland

Horisontti Eurooppa
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RATKAISUJEN DEMONSTRAATIOKOHTEET

Toteutetaan pilotointi- ja demonstraatiokohteita, joilla edistetaan alueen ymparis-
t0- ja ilmastohaasteiden ratkaisujen kaupallistamista ja levittamista.

Kestavien toimintojen kaupallistamiseksi on tutkimus- ja selvityshankkeissa tunnistettu useita mahdollisuuk-
sia. Varsinais-Suomen alueeltakin [6ytyy useita sivuvirtoja tai tuotannon kehittdmisen keinoja, joita hyodyn-
tamalla voidaan saada lisattya kestavasti ja taloudellisesti uutta elinkeinotoimintaa. Nama keinot parantavat
niin ympariston tilaa, sosiaalista hyvaksyttavyytta kuin taloudellista tuloa. Hyvia esimerkkeja ovat kemian alan
uusien tuotteiden mahdollisuudet ravinne- ja metsateollisuudessa, biokaasun nesteytys tai tekstiilikierron
kehittaminen teolliseen mittakaavaan. Myos varsinaissuomalaisella rakennusteollisuudella, erityisesti sement-
ti- ja eristeteollisuuden toimijoilla, on merkittavia tavoitteita ja ratkaisuja hiilineutraalimpien tuotteiden valmis-
tuksessa ja kehittamisessa.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 1) Maakunnan kilpailupotentiaali ja innovaatiokyvykkyys moninker-
taistuvat, kun korkeakoulujen, toisen asteen oppilaitosten, yritysten, julkisen sektorin ja kansalaisyhteiskunnan
yhteistyo synnyttaa ratkaisuja globaaleihin ymparistohaasteisiin.

VERKOSTOT RAHOITUS
Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
+  MYR-ilmastovastuujaosto +  Kaupunkien ekosysteemisopimukset
MYR-maaseutujaosto +  Business Finland
Horisontti Eurooppa
« Life
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JULKISET HANKINNAT

Vauhditetaan kiertotalous- ja vahahiilisyysratkaisuja julkisten hankintojen avulla.

Kiertotalous on talouden toimintatapa, jossa taloudellista hyotya tuotetaan maapallon kantokyvyn rajoissa,
pitamalla materiaalit ja tuotteet kierrossa mahdollisimman pitkaan. Julkisiin hankintoihin vuosittain kaytet-
tava rahasumma vastaa noin 16 prosenttia Suomen bruttokansantuotteesta. Osaavilla hankinnoilla voidaan
siis merkittavasti edistda uudenlaisten, kestavien ratkaisujen syntymista seka innovatiivisten palveluiden ja
teknologioiden kehittymista. Tallaisia voivat olla esimerkiksi uudet palvelumallit, kestavat liikkumisen ratkaisut
tai vaikkapa puurakentamisen edistaminen.

Jotta hankinnoilla saadaan aikaan julkisen sektorin moninaisia tarpeita ja tavoitteita vastaavia ratkaisuja, on
parannettava markkinoiden kykya ennakoida tulevia hankintatarpeita, mika mahdollistaa tarpeenmukaiset
laadukkaat tarjoukset. Tyokaluina voidaan kayttaa ennakoivan vuoropuhelun ja viestinnan lisaamista seka
hankinnan valmisteluun ja markkinakartoitukseen panostamista. Kun julkisissa hankinnoissa panostetaan
aiempaa enemman tulosperusteisiin hankintakaytantoihin, voidaan tavoitteet saavuttaa materiaali- ja tekno-
logianeutraalisti. Valintaperusteina tulee nykyista enemman painottaa kokonaiskestavyytta ja -kannattavuutta
useamman eri hyodyn kautta, eika painottaa vain taloudellisesti kustannustehokkainta ratkaisua.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 2) Bio- ja kiertotalous on kannattavaa liiketoimintaa. Uudet bio- ja kier-
totalouden toimialamsmme seka hiilineutraali energiajarjestelma ovat vankassa asemassa maakunnan elinkeino-

rakenteessa.

VERKOSTOT RAHOITUS
Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
MYR-ilmastovastuujaosto +  Kaupunkien ekosysteemisopimukset
MYR-maaseutujaosto + Maaseudun kehittdmisohjelma

Life
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BIO- JA KIERTOTALOUSEKOSYSTEEMIT

Perustetaan kuntien kanssa yhteistyossa paikallisia ja alueellisia bio- ja kiertota-
lousekosysteemeja.

Kiertotalouden arvoketjut eivat katso maantieteellisia rajoja. Kun tarve on seka vahvistaa olemassa olevia
arvoketjuja etta tunnistaa uusia, taytyy eri jakeiden ketjuja tarkastella laajapohjaisena kuntien, yritysten ja mui-
den sidosryhmien yhteistyona. Nain mahdollistetaan materiaalien kierto ja jatkohyodyntaminen. Biotalouden
merkittavimmat virrat ja lisdarvopotentiaali liittyvat metséatalouden ja ruokaketjun toimintoihin.

Paikallisten ja alueellisten ekosysteemien syntyminen edellyttaa kunnan aktiivista mukanaoloa seka yhteis-
tyokumppanina ja aluekehittajana, etta infran suunnittelijana, julkisena tilaajana ja hankkijana, ja paikallisena
viranomaisena. Yritykset, maanomistajat ja myos perustettavat hyvinvointialueet ovat merkittavassa roolissa
yhteistyon ja uusien ratkaisujen etsimisessa ja kehittamisessa.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 2) Bio- ja kiertotalous on kannattavaa liiketoimintaa. Uudet bio- ja kier-
totalouden toimialamme seka hiilineutraali energiajarjestelma ovat vankassa asemassa maakunnan elinkeino-

rakenteessa.
VERKOSTOT RAHOITUS
Jarjestofoorumi ja MYR-jarjestojaosto +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta +  Kaupunkien ekosysteemisopimukset
MYR-ilmastovastuujaosto + Maaseudun kehittdmisohjelma
MYR-maaseutujaosto +  Central Baltic Interreg
Baltic Sea region Interreg
Life
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HIILINEUTRAALI ENERGIAJARJESTELMA

Rakennetaan hiilineutraalia energiajarjestelmaa Varsinais-Suomen ilmastotiekar-
tan mukaisesti.

Paatos uusiutuvan energian tuotantoon siirtymisesta on jo merkittavilta osin tehty suurissa, paaosin lampoa

tuottavissa energialaitoksissamme. Maakunnan energiantuotannon maaraa voidaan lisata merkittavasti tuuli,
aurinko- ja bioenergian seka muiden uusiutuvien energiajakeiden tuotannon osalta. llmastotiekartan toimenpi-
teissa on nostettu esiin mahdollisuuksina muun muassa energiatehokkuuden lisdaminen ja oljylammityksesta

luopuminen, aurinkoenergian tuotannon luvituksen sujuvoittamisen seka kuntien tukeminen tuulivoimatuotan-
non alueiden kayttoonotossa.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 2) Bio- ja kiertotalous on kannattavaa liiketoimintaa. Uudet bio- ja kier-

totalouden toimialamme seka hiilineutraali energiajarjestelma ovat vankassa asemassa maakunnan elinkeino-
rakenteessa.

VERKOSTOT RAHOITUS
Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
MYR-ilmastovastuujaosto +  Kaupunkien ekosysteemisopimukset
MYR-maaseutujaosto +  Maaseudun kehittamisohjelma
Turun kaupunkiseudun MAL-ohjausryhmat +  Central Baltic Interreg

Baltic Sea region Interreg
Horisontti Eurooppa
Life
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MAATALOUDEN RATKAISUT

Tehdaan Varsinais-Suomesta maatalouden kestavien ratkaisujen pilotointialue:
lisataan vaikuttavimpien viljelymenetelmien kayttoa ja kokeillaan ennakkoluulot-
tomasti uusia ratkaisuja.

Varsinais-Suomi on Suomen ruoka-aitta ja merkittava ruoantuottaja. Kestava ja kannattava alkutuotanto on
tarkea huoltovarmuustekija, jonka jatkuvuuteen ja vakaaseen toimintaymparistoon tulee panostaa. Kestavasti
tuotettu ruoka on myos vahva erottautumistekija kansainvalisilla markkinoilla.

Kaynnissa on useita toimia, joilla maataloudesta tulevaa ravinnevalumaa pyritadn pienentamaan. Koska
Saaristomereen paatyvasta kuormituksesta kuitenkin yha noin 70—80 prosenttia on peraisin maataloudesta,
on sielta l0ydettavissa suurimmat muutoksen mahdollisuudet. Maatalouden kuormituksen vahentamisessa
Euroopan unionin yhteisen maatalouspolitiikan (CAP) toimenpiteiden toimeenpano, kohdentaminen ja riittava
rahoitus on tarkeaa.

Pilotointialueella voidaan kokeilla erilaisia viljelymenetelmia, joilla vahennetaan vesistojen kuormitusta. Toi-
menpiteiden on hyva taydentaa yhteisen maatalouspolitiikan tukijarjestelmaa ja toteuttaa CAP:n ulkopuolelle
jaavia toimenpiteita. Keskeisena tarkoituksena on huomioida keskenaan erilaisten viljelyalueiden tarpeet ja
|6ytaa niille parhaiten soveltuvat ratkaisut. Tarkeaa on myos skaalata kokeilupinta-alaa, jolloin vaikuttavuudes-
ta saadaan todellisia tuloksia. Kestavien menetelmien kayttodnottoa tuetaan neuvonnan avulla.

Syksyisin levitettava lanta huuhtoutuu leutoina ja sateisina talvina pelloilta vesistdihin, joten lannan syyslevi-
tyksesta luopumista tulisi kokeilla pelloilla, joille ei tehda syyskylvoja. Talviaikaista kasvipeitteisyytta puoles-
taan tulisi laajentaa vahintaan kaikille niille pelloille, joille tehdaan syyslannoitus. Maanparannusmenetelmilla
huolehditaan pellon kasvukunnosta ja kyvysta sitoa ravinteita. Toimenpiteita kohdennetaan erityisesti kaikkein
kuormittavimmille ja eroosioherkille peltolohkaille.

Vesienhallinnalla sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja hallitaan ravinnevalumia. Maatalouden vesienhallin-
nassa suositaan luontopohjaisia menetelmia. Peltojen kuivatuksesta siirrytaan luonnonmukaisen peruskuiva-
tukseen ja mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi saatosalaojitukseen.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 3) [tdmeren alueen ympéristo- ja ilmastokestdvin maatalous puolittaa
ravinnevalumat ja parantaa Saaristomeren tilan tyydyttavasta hyvaan.

VERKOSTOT RAHOITUS

Vesienhoidon suunnittelun yhteistyoryhma + Maaseudun kehittdmisohjelma
MYR-ilmastovastuujaosto

+  MYR-maaseutujaosto
Vesistokunnostusverkosto

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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SAARISTOMEREN SEURANTAJARJESTELMA

Tuotetaan avoin Saaristomeren ja sen valuma-alueen seuranta- ja monitorointijar-
jestelma, joka hyodyntaa ravinnevaluma- ja ravinnekuormitustietoja.

Saaristomeri on Itameren huonokuntoisimpia merialueita ja sen valuma-alue [tameren suojelukomission
pahimpien kuormittajien listalla. Tahan on tultava muutos. Laajan ja kattavan tutkimustiedon avulla voidaan
suunnitella ja ohjata parhaat kaytannon menetelmat ravinteiden hallintaan.

Ravinteiden liikkumisen kokonaisketjun hallinta tarvitsee koottua tietoa muun muassa maaperasta, maape-
ran ravinnetasosta, muokkaus- ja lannoitustekniikoista, viljelytavoista, ravinnepitoisuuksista, vesitaloudesta
ja muista ravinteiden kiertoon vaikuttavista tekijoista. Erityisesti hajakuormituksen seurantaa tulisi tehostaa
seka valuma-alueella etta saaristossa.

Avoimen tiedon merkitys uusien ratkaisujen kehittamisessa on merkittava ja mahdollistaa laajan yhteistyon
[tameren keskeisen ymparistoongelman ratkaisemiseksi. Yhteistyossa pitaa olla mukana viljelijat, MTK, ProA-
gria, korkeakoulut, tutkimuslaitokset, yritykset, kunnat, MMM, YM ja ELY-keskukset. Kansainvalinen nakokul-
ma ja yhteistyo on oleellinen osa yhteistyon onnistumista.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 3) [tdmeren alueen ymparisto- ja ilmastokestavin maatalous puolittaa
ravinnevalumat ja parantaa Saaristomeren tilan tyydyttavasta hyvaan.

VERKOSTOT RAHOITUS

Avoimen tiedon verkosto +  Baltic Sea region Interreg
Vesienhoidon suunnittelun yhteistyoryhma

Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta

MYR-maaseutujaosto

Vesistokunnostusverkosto

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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VARSINAISSUOMALAINEN RUOKA

Tehdaan varsinaissuomalaisesta ymparistovastuullisesti tuotetusta ruoasta
vahva brandi.

Ruokaketjulla on Varsinais-Suomessa merkittava rooli monella tapaa: se on suuri tyollistaja, matkailun veto-
voimatekija seka uusien innovaatioiden synnyttaja. Maakunnassamme on lukumaarallisesti kaikkein eniten
jalostavia elintarvikeyrityksia Suomessa seka laaja-alaisin osaaminen eri kasvilajien viljelyyn. Ruokaketjulla on
monenlaisia ymparistovaikutuksia, mutta myos ratkaisun mahdollisuuksia. llmastokriisi ja luonnon monimuo-
toisuuden heikkeneminen vaativat toimia globaalin ruokajarjestelman uudistamiseksi ja paikallisesti sopeutu-
miskyvyn vahvistamiseksi.

Yhdeksi ratkaisun keskeisista avaimista on tunnistettu paikallisuus ja nykyisen ruokaketjun ymparistovas-
tuullisuuden vahvuuksien ja kehittamiskohteiden maarittaminen. Ruokatietoisuus ja muuttuva ruokakulttuuri
nakyy seka kotien etta julkisen sektorin ruokalautasilla. Varsinaissuomalaisella ruokaketjulla on jo nyt ym-
paristovastuullisuuteen liittyvia vahvuuksia, joita korostamalla on mahdollista saada varsinaissuomalaiselle
ruokaketjulle uutta elinvoimaa seka vahvempia yhteistyoverkostoja niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.
Ymparistovastuullisen ruoan brandi ja esimerkiksi valmistelussa oleva alkupera- ja laatumerkinta edistavat
moniulotteisesti maakunnan kestavaa kehitysta ja parantavat eettisen ja ekologisen ruoantuotannon toiminta-
edellytyksia.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 3) [tdmeren alueen ymparisto- ja ilmastokestavin maatalous puolittaa
ravinnevalumat ja parantaa Saaristomeren tilan tyydyttavasta hyvaan.

VERKOSTOT RAHOITUS
Ruokakehittajien foorumi + Maaseudun kehittédmisohjelma
Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta +  Euroopan meri- ja kalatalousrahasto

MYR-maaseutujaosto

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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MAATALOUDEN VIRRAT

Lisataan maatalouden virtojen hyodyntamista biolaitoksissa, lannan prosessoin-
tia, seka edistetaan sekoitevelvoitteen kayttoonottoa.

Maatalouden materiaalivirtojen hyodyntamisella on suuri potentiaali niin ravinteiden kayton kuin energiantuo-
tannon saralla. Erityisesti maatalouden lantaa on maantieteellisesti Varsinais-Suomessa paikoin liikkaa, jolloin
ymparistollisesti kestavinta on sen prosessointi ja hyodyntaminen alueilla, joilla siita on vajausta. Potentiaa-
lisiksi raaka-aineiksi on lannan ohella tunnistettu olki ja jarviruoko. Virtojen hyodyntaminen edellyttaa kuiten-
kin tehokasta logistiikkaa ja toisinaan keskitettya ja toisinaan paikallista hyodyntamista. Materiaalivirtojen
hyodyntamisella voidaan saavuttaa uusia elinkeinoja maaseuduille seka parantaa maatalouden toimijoiden
kannattavuutta ja energiaomavaraisuutta.

Sekoitevelvoitteen maaran kasvattaminen lisaa kysyntaa ja kannattavuutta liikennekayttoon soveltuvien polt-
toaineiden tuotannolle. Biokaasun tuotannon, ravinnekierron edistamisen ja energiaomavaraisuuden osalta
maakunnasta loytyy jo hyvia esimerkkeja Vakka-Suomen alueelta. Teollisessa mittakaavassa biokaasun nes-
teytys mahdollistaa korkeamman arvon tuotteen tuotannon, joka entisestaan lisaa kannattavuutta.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 3) [tdmeren alueen ympéristo- ja ilmastokestavin maatalous puolittaa
ravinnevalumat ja parantaa Saaristomeren tilan tyydyttavasta hyvaan.

VERKOSTOT RAHOITUS

Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta + Maaseudun kehittdmisohjelma
MYR-ilmastovastuujaosto
MYR-maaseutujaosto

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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MONIPAIKKAISUUDEN EDELLAKAVIJA

Tehdaan Varsinais-Suomesta monipaikkaisuuden edellakavija, missa on myos saa-
ristossa ja maaseuduilla hyva digitaalisten ja liikkumisen yhteyksien saatavuus.

Monipaikkaisuus on kasitteena noussut voimalla esiin koronapandemian ja kasvaneen etatyotarpeen seurauk-
sena. Monipaikkaisuudella tarkoitetaan perinteisesti sita, etta ihmiset asuvat ja toimivat useassa eri paikassa.
Varsinais-Suomessa tahan liittyva mokkilaisyys, sittemmin "kakkosasuminen®, on tosin aina ollut tyypillista.

Monipaikkaisuus on kuitenkin perinteisen mokkeilyn lisaksi myos sita, etta ihmiset eivat pelkastaan vieta aikaa
vapaa-ajanasunnoillaan vaan myos toimivat aktiivisesti sielld ja sielta kasin; monipaikkaiset ihmiset tekevat
tyota etayhteyksien kautta, he osallistuvat aktiivisesti "kakkoskuntansa” toimintaan, kayttavat sen julkisia pal-
veluita, vaikuttavat siella paikallisesti seka osallistuvat erilaisiin aktiviteetteihin, esim. kulttuuririentoihin.

Monipaikkaisuus ei mydskaan rajoitu pelkastaan omistuspohjalta hallittuihin perinteisiin kesamakkeihin vaan
se voi perustua lyhytaikaisempiin vierailuihin vaikkapa vuokramokeilla, hotelleissa tai muissa kohteissa, joissa
on tekniset (erityisesti digitaaliset) valmiudet etatyon tekoon tai etdopiskeluun, ja joissa ihminen saannéllisesti
viettaa aikaa ja pyrkii toimimaan aktiivisesti.

Monipaikkaisuudella on keskeinen merkitys Varsinais-Suomen kehitykselle ja positiivisen vuorovaikutuksen yl-
lapitamisessa kaupunki- ja maaseutualueiden valilla. Saaristoalueemme ovatkin monipaikkaisuuden edellaka-
vijoita. Monipaikkaisuuden toteuttamiseksi tarvitaan kuitenkin mm. toimivia liikkenne- ja tietoliikenneyhteyksia
seka vaikuttamismahdollisuuksia. Tyopaikoilta se edellyttaa organisaatiokulttuurin muutosta ja hybridityos-
kentelytapojen kehittamista. Kunnille monipaikkaisuus asettaa haasteita palvelutarjonnan mitoittamisessa,
koska monipaikkaisten henkildiden tarpeet saattavat yllattaen kuormittaa kunnan resursseja.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 4) Kaupungit ja maaseudut toimivat tasapainoisesti rinnakkain ja kehit-
tyvat omista lahtokohdistaan kasin.

VERKOSTOT RAHOITUS
Jarjestofoorumi ja MYR-jarjestojaosto +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Varsinais-Suomen liikennejarjestelma- + Maaseudun kehittdmisohjelma

suunnitelman seurantaryhma
Varsinais-Suomen alueidenkayton
yhteistyoryhma

Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta
MYR-maaseutujaosto

Turun kaupunkiseudun MAL-ohjausryhmat

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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MAAKUNNALLINEN JOUKKOLIIKENNE-
JARJESTELMA

Kehitetadn maakunnan laajuinen joukkoliikennejarjestelma, joka muodostuu seu-
dullisista ratkaisuista ja eri likennemuotojen solmupisteista.

Maakunnallisen paikallisjunaliikenteen kaynnistaminen niin, etta se vastaa kuntien kehittamisen ja liikkkumisen
tarpeita, antaa hyvan alustan ja mahdollistaa kestaviin liikkkumismuotoihin tukeutuvien matkaketjujen kehitta-
mistyon.

Varsinais-Suomen rataverkkoa hyddyntavan paikallisjunaliikenteen toiminnan elvyttaminen edellyttaa radan
varren solmupisteiden kehittamista siten, etta niiden ymparistot tukevat joukkoliikenneyhteensopivia kulku-
tapoja, kuten kavelya ja pyorailya, ja seudullisia joukkoliikennejarjestelmia muuallakin kuin Turun seudulla.
Seudullista joukkoliikennejarjestelmaa on kehitettava perinteisen linja-autoliikenteen lisaksi kutsubussi- tai
-taksiliikenteen varaan alueilla, joilla vaestotiheys ei viela tue taajaa bussiliikennetta. Paikallisjunaliikenteen
yhteensovitus maakunnan rajat ylittavaan liikkumiseen ja liikennejarjestelmaan on huomioitava.

Matkat maakunnan solmupisteissa ovat lyhyita, mika on merkittava etu, kun tarkastellaan pyorailyn ja kavelyn
entistd vahvempaa hyodyntamista arjen liikkumisessa. Aikaetéisyydet myos lihasvoimalla liikuttaessa sailyvat
hallittavina, kun matkanteon eri valineiden yhteensovittamiseen ja esteettomyyteen panostetaan. Varsinais-
suomalaisen paikallisjunaliikenteen tavoite ja valttikortti tulevaisuudessa on edellakavijyys seudullisten pyorai-
lyverkostojen ja maakunnallisen rataliikenteen yhteensovittamisessa seka junissa mukana kulkevien pyorien
kuljetusmahdollisuuksissa. Tulevaisuuden Varsinais-Suomessa on mahdollista, turvallista, nopeaa ja helppoa
taittaa tyomatka Vehmaan Kannontielta Kaarinan Raadelmaan ja takaisin pyora-juna-yhdistelmalla.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 5) Sujuvat liikkumisratkaisut edistavat toimivaa ja kestavaa arkea koko
maakunnassa.

VERKOSTOT

Varsinais-Suomen liilkennejarjestelma-
suunnitelman seurantaryhma
Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta
MYR-ilmastovastuujaosto

Turun kaupunkiseudun MAL-ohjausryhmat

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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LIIKKUMINEN JA LOGISTIIKKA

Edistetaan ja kokeillaan uusia kestavia liikkumisen tapoja ja logistiikan ratkaisuja.

Liikenteen paastojen puolittamiseksi pitaa ottaa kayttoon jo olemassa olevat ratkaisut ja kokeilla rohkeasti
myds uusia innovaatioita ja trendeja, kuten sahkoisen liikkumisen edistamista ja biokaasun kayton mahdolli-
suuksia. Paastoja vahentavilla ratkaisuilla vaikutetaan usein myos liikkenneympariston turvallisuuteen, miellyt-
tavyyteen ja sujuvuuteen.

Liikenne ja liikkuminen palveluna -ajattelu tuo liikkujan keskioon. Varsinais-Suomessa erityishaaste on muassa
vapaa-ajan asutus, jota maakunnassa on enemman kuin missaan muussa Suomen maakunnassa. Tarvitaan
uudenlaisia tapoja palvella asukkaita ja maakuntaan matkaavia autottomasti tai mahdollisimman vahalla ajol-
la. Myos seutukunnilla on erityispiirteita, joiden seurauksena samat ratkaisut eivat toimi joka paikassa.

Kuljetusten paastoihin voidaan vaikuttaa paitsi siirtymalla vahapaastoisempiin kayttovoimiin, myos optimoi-
malla kuljetusreitteja ja parantamalla logistiikkapalveluita ja niiden oikea-aikaisuutta digitaalisten ratkaisujen
avulla. Liikenne- ja viestintaministerion mukaan merkittavimmat logistiikan digitalisaation hyodyt paastojen
osalta saavutetaan vaikuttamalla kuljetusmaariin ja ajosuoritteisiin vahentavasti. Kuljetusmaariin vaikuttavia
ratkaisuja ovat esimerkiksi alykkaat ja ennakoivat tilausjarjestelmat. Lisaksi ajosuoritteisiin voidaan vaikut-
taa jakeluketjuissa kayttamalla pakettiautomaatteja tai perustamalla noutopisteita, joiden kayton on arvioitu
lyhentavan keskimatkoja.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 5) Sujuvat liikkumisratkaisut edistavat toimivaa ja kestavaa arkea
koko maakunnassa.

VERKOSTOT RAHOITUS
Jarjestofoorumi ja MYR-jarjestojaosto +  Central Baltic Interreg
Varsinais-Suomen liilkennejarjestelma- - Baltic Sea region Interreg
suunnitelman seurantaryhma +  Horisontti Eurooppa

Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta
MYR-ilmastovastuujaosto
Turun kaupunkiseudun MAL-ohjausryhmat

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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SUJUVA LIIKKUMINEN

Huolehditaan, etta maakunnassa ja maakunnasta liikkkuminen on sujuvaa.

Sujuvan lilkkumisen turvaamiseksi on tarkeaa varmistaa tie- ja katuverkon kunto, seka muun muassa Tunnin
junan rakentamisrahoitus, paikallisjunaliikenteen kaynnistaminen seka lentokentan ja satamien toiminta.

Varsinais-Suomen monipuolinen elinkeinorakenne tarvitsee sujuvaa tavara- ja henkiloliikennetta niin maakun-
nan sisalla kuin kansallisesti ja kansainvalisestikin. Tieverkko edellyttaa kunnossapitoa ja nykyisen liilkennejar-
jestelman pullonkaulat seka liikennemaarien kasvu sen kehittamista. Elinkeinoelaman kilpailukyvyn kannalta
raskaan liikenteen sujuvuus on turvattava toteuttamalla tarvittavat kehittamishankkeet. Henkiloliikenteen
kasvu luo painetta joukkoliikenteen kehittamiselle ja houkuttelevuudelle. Varsinais-Suomessa erityistarpeita
on saaristoalueilla, missa yhteysaluksien, maantielauttojen ja siltojen toimivuus on olennaisessa roolissa.

Tyomarkkina-alueiden linkittyminen ja tyossakayntialueiden laajentuminen tapahtuvat kestavasti erityisesti
raiteilla. Tunnin juna ja paikallisjunaliikenne taydentavat toisiaan kestavan liikenteen matkaketjuna ja toimivat
yhdessa muiden joukkoliikenneratkaisujen kanssa toistensa syottoliikkenteena. Tunnin junan toteutukseen
tarvitaan seuraavalta hallitukselta rakentamisrahoitus. Osana sujuvaa matkaketjua kehitetaan satamien ja
lentoaseman kilpailukykya ja yhteyksia. Euroopan laajuisen TEN-T -ydinverkkokaytavan tie-, raide- ja kansain-
valisten yhteyksien seka solmukohtien - Turun lentoaseman ja satamien - kehittamistoimet tulee toteuttaa
vuoteen 2030 mennessa.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 5) Sujuvat liikkumisratkaisut edistavat toimivaa ja kestavaa arkea
koko maakunnassa.

VERKOSTOT RAHOITUS
Varsinais-Suomen liikennejarjestelma- - Verkkojen Eurooppa (liikenne, energia,
suunnitelman seurantaryhma digitalisaatio)
Varsinais-Suomen alueidenkayton yhteistyo-
ryhma

Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta
Turun kaupunkiseudun MAL-ohjausryhmat

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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PYORALIIKENNE

Parannetaan pyoraliikenteen yhteyksia ja edellytyksia koko maakunnassa.

Pyorailyn edistaminen vastaa moniin yhteiskunnan haasteisiin: pyoraily on kestava liikkumisen muoto, sen va-
litseminen vahentaa paastoja ja lisaa mahdollisuuksia arkiliikuntaan, se on hyva lasten ja nuorten liilkkumisen
muoto ja toimii myos liikennekasvatuksen tyokaluna.

ja tavarapyorat yleistyvat, ja niista voi tulla varteenotettava vaihtoehto autolle. Muutos vaatii kuitenkin panos-
tuksia infrastruktuuriin. Pyorateiden on oltava tehokkuuden lisaksi turvallisia ja sujuvia kaikille liikenteessa
mukana oleville, ja liikennesuunnittelussa taytyy ottaa huomioon myos muun muassa sahkopyorien myota
kasvava nopeus seka erilaisten pyorien tilatarpeet.

Kaupungit ja kunnat voivat tukea kuntalaisten ja tyontekijoidensa pyorailya ohjeistuksella ja pysakointipoli-
tilkalla. Seka isoilla etta pienilla investoinneilla infrastruktuuriin on suuri merkitys: pyoraliikkennetta suosivat
pyora- ja muut pysakointijarjestelyt lukitsemismahdollisuuksineen, liityntapysakointi muihin kulkuvalineisiin ja
huoltopisteet ovat yhta olennaisia kuin pyorateiden laatu.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 5) Sujuvat liikkkumisratkaisut edistavat toimivaa ja kestavaa arkea koko
maakunnassa.

VERKOSTOT

Varsinais-Suomen liikennejarjestelma-
suunnitelman seurantaryhma
Varsinais-Suomen alueidenkayton yhteistyo-
ryhma

Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta
MYR-ilmastovastuujaosto

Turun kaupunkiseudun MAL-ohjausryhmat

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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SYRJAYTYMISEN EHKAISEMINEN

Tunnistetaan uusia yhteistyon, rahoituksen ja viestinnan keinoja, joilla voidaan
vahvistaa maakunnan toimijoiden tyota heikommassa asemassa olevien vaesto-
ryhmien tilanteen parantamiseksi ja esimerkiksi syrjaytymisen ehkaisemiseksi.

Heikommassa asemassa olevat vaestoryhmat ovat ryhmia, joiden on erilaisista syista vaikea saada aantaan
kuulluksi, osallistua tai vaikuttaa maakunnan toimintaan. Syyt voivat liittya esimerkiksi kieleen, henkiseen tai
fyysiseen toimintakykyyn, tai vaikkapa kulttuurisiin tekijoihin. Muutoksen taytyy lahtea tarvelahtoisesti liikkeel-
le niin, etta kunkin ryhman erityiset tarpeet tunnistetaan yhdessa ryhman edustajien kanssa.

Syrjaytymisella tarkoitetaan yhteisollisen toiminnan ulkopuolelle jaamista ja yhteiskunnallista huono-osaisuut-
ta. Usein syrjaytymiseen liittyy myos sosiaalista, taloudellista ja terveydellista osattomuutta ja eriarvoisuutta.
Syrjaytyminen on aina henkilokohtainen tragedia, mutta se voi rapauttaa myds laajemmin yhteisojen sosiaa-
lista turvallisuutta ja vakautta, silla syrjaytynyt ihminen saattaa menettaa luottamuksensa yhteiskuntaan ja
sen edustajiin. Naista syistda myos maakunnan on puututtava syrjaytymiseen liittyviin kehityspolkuihin.

Maakunnassa julkisen sektorin ja kuntien lisaksi kansalaisjarjestot, uskonnolliset yhteisét ja yksityinen sektori
tuottavat monipuolisesti palveluja, joiden tavoitteena on tavoittaa ja tukea heikommassa asemassa olevia
vaestoryhmia. Maakunnan toimijoiden tyon vahvistamiseksi on I0ydettava uusia keinoja rahoituksen kana-
vointiin, tehokkaaseen yhteistyohon ja viestintaan. Kaikessa julkisessa palvelussa tulee erityisesti panostaa
ihmisten kohtaamiseen. Nain voidaan valttaa sellaista syrjaytymista, joka johtuu yhteiskunnan sulkeutumises-
ta, ihmisten elinpiirin kaventumisesta ja siita seuraavasta yksinaisyydesta. Erityista huomiota tulee kiinnittaa
lapsiin ja nuoriin ja heidan tulevaisuususkonsa vahvistamiseen seka monipuolisiin mielenterveyspalveluihin.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 6) Vaestéryhmien potentiaali tunnistetaan ja hyddynnetdan osallisuut-
ta ja sosiaalista hyvinvointia tukien.

VERKOSTOT RAHOITUS

Jarjestofoorumi ja MYR-jarjestojaosto +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Horisontti Eurooppa

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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KOTOUTTAMISTOIMINTA

Rakennetaan tehokasta kotouttamistoimintaa: otetaan maahanmuuttajat osaksi
yhteiskunnan toimintaa ja tuetaan opiskelua ja tyollistymista.

Maakunnan vaestonkasvu perustuu suurimmalta osin vieraskielisten maaran kasvuun. Maahanmuutto ja
kansainvalisyys ovat tarkeita voimavaroja niin kansalaisyhteiskunnalle kuin elinkeinoelamallekin. Tehokkaal-
la ja osallistavalla kotoutumisella maahanmuuttajien osaaminen ja potentiaali saadaan osaksi hyvinvoivaa
Varsinais-Suomea.

Kotoutumista tulee tukea julkisten toimijoiden ja jarjestokentan yhteistyolla. On tarkeaa tarjota mahdollisuuk-
sia vuorovaikutukseen suomalaisen yhteiskunnan kanssa tukemalla hankkeita, joissa kuntien ja jarjestojen
lisaksi myos maahanmuuttajilla ja maahanmuuttajajarjestoilla on aktiivinen rooli suunnittelussa ja toteutuk-
sessa. Tyon tavoitteena tulee olla perheiden jokaisen jasenen kotoutuminen. Kotoutuminen tulee nahda kaksi-
suuntaisena keskinaisen muuttumisen prosessina niin yhteiskunnassa laajemmin kuin erityisesti tyopaikoilla.
Talloin yhteiskunta ja tyoelama muuttuu vaeston monimuotoistuessa ja maahanmuuttaja hankkii yhteiskun-
nassa ja tyoelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja.

Opastamisen ja osallistamisen lisaksi tulee tunnistaa osaaminen ja panostaa osaamisen kehittamiseen.
Ensisijaisena tavoitteena on tyollistymisen edellytysten parantaminen. Etsitaan toimivia keinoja siihen, miten
yritykset voivat tukea tyontekijoidensa sopeutumista paikalliseen kulttuuriin ja tydelamaan. Yhdessa kuntien,
TE-toimistojen ja oppilaitosten kanssa tuetaan tyonantajien ja maahanmuuttajien kohtaamista osaajien loy-
tamiseksi ja kouluttamiseksi. Maahanmuuttajataustaisten tyollistymisen ja kouluttautumisen myota varsi-
naissuomalainen elinkeinoelama monipuolistuu entisestaan ja loydamme uusia vahvuuksia kansainvalisilla

markkinoilla.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 6) Vaestoryhmien potentiaali tunnistetaan ja hyddynnetdan osallisuut-
ta ja sosiaalista hyvinvointia tukien.

VERKOSTOT RAHOITUS

Jarjestofoorumi ja MYR-jarjestojaosto +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
MYR-koulutusjaosto

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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OSALLISUUDEN TOIMINTAMALLIT

Rakennetaan varsinaissuomalaisen osallisuuden toimintamalleja, jotka tukevat
aktiivista kansalaisuutta ja yhteisollisyytta.

Osallisuus tarkoittaa tunnetta, joka syntyy, kun ihminen kokee olevansa osa yhteisoa. Osallisuus ilmenee yhtei-
son jasenten keskinaisena arvostuksena, tasavertaisuutena ja luottamuksena siihen, etta asioihin voi vaikut-
taa. Osallisuus ei synny itsestaan vaan vaatii yhteisia toimintatapoja, avoimuutta ja tekoja. Julkisen sektorin ja
kuntien on hyva panostaa omaan osallisuustyohonsa rakentamalla toimintamalleja eri tilanteisiin esimerkiksi
osana hyvinvoinnin edistamistyota ja yhteistyossa jarjestokentan kanssa. Osallisuutta voidaan rakentaa myos
digitaalisten palvelujen avulla.

Onnistuminen osallisuuden vahvistamisessa tukee aktiivista kansalaisuutta, jossa yhdistyy vaikuttaminen ja
yhteiseksi hyvaksi toimiminen, mutta myos vastuun ottaminen ja osallistuminen yhteisten asioiden hoitoon.
Aktiivisen kansalaisuuden edistaminen huomioi kaikkien vaestoryhmien vahvuudet ja valjastaa ne kayttoonsa
olivatpa ne innovatiivista osaamista, elamankokemusta tai kansainvalista nakemysta osana vapaaehtoistoi-
mintaa, harrastuksia tai kunnan toimintaa. Oleellista on, etta toimintamallit rakennetaan yhdessa eri vaesto-
ryhmien kanssa niin, etta kehittamistyo on aidosti tarvelahtoista. Aktiivinen kansalainen vahvistaa kunnan ja
Varsinais-Suomen elinvoimaa.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 6) Vaestéryhmien potentiaali tunnistetaan ja hyddynnetdan osallisuut-
ta ja sosiaalista hyvinvointia tukien.

VERKOSTOT RAHOITUS

Jarjestofoorumi ja MYR-jarjestojaosto +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Kansalaisten, tasa-arvon, perusoikeuksien ja
arvojen ohjelma

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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MONIKIELISYYDEN MAHDOLLISUUDET

Korostetaan vaeston monikielisyyden vahvuuksia ja mahdollisuuksia palveluissa,
matkailussa ja yritystoiminnassa.

Asukkaiden hyvinvointi syntyy siita, etta hyvaksymme moninaisuuden. Haluamme, etta Varsinais-Suomessa
kaikilla on hyva olla kielesta ja taustasta riippumatta. Maakunnan erityisvahvuus on kaksikielisyys ja ruot-
sinkielisyyden hyodyntaminen, mutta maakunnan luonne ja vaesto huomioiden yha enemman myos laaja
kansainvalisyys ja monikielisyys.

Moninaisuuden aito ja vahva hyodyntaminen perustuu tahtoon ja asenteeseen, jota maakunnan toimijat yh-
dessa sitoutuvat edistamaan. Tarvitsemme kuitenkin myaos riittavat resurssit ja viisasta toimien kohdentamis-
ta. Tavoitteena on rakentaa systemaattisesti mahdollisuuksia asioida, saada opetusta, osallistua ja vaikuttaa
omalla kielella. Taman ohella lisataan mahdollisuuksia monikielisille kohtaamisille. Maakunnalle ja elinkeino-
elamalle moninaisuus ja monikielisyys ovat rikkaus ja menestymisvaltti myos kansainvalisten opiskelijoiden,
osaavan tyovoiman ja matkailijoiden houkuttelemisessa.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 6) Vaestéryhmien potentiaali tunnistetaan ja hyddynnetaan osallisuut-
ta ja sosiaalista hyvinvointia tukien.

VERKOSTOT RAHOITUS

Jarjestofoorumi ja MYR-jarjestojaosto +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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MAAKUNNALLINEN PALVELUVERKKO

Toteutetaan selvitys osallistavan ja ennakoivan maakunnallisen palveluverk-
kosuunnittelun tarpeista ja mahdollisuuksista.

Varsinais-Suomen kuntakentta on monipuolinen ja rikas: kuntien koko ja vahvuudet vaihtelevat suuresti. Mo-
net kunnat voisivat hyotya erityisosaamista edellyttavilla aloilla kuntarajat ylittavista palvelurakenteista. Tassa
kohdin kunnan kaikki toiminnat nahdaan palveluina, ei yksin perinteisesti palveluiksi luettavat toiminnat.

Uudenlaisten yhteistyomallien avulla kunnille voidaan luoda mahdollisuus jakaa vastuita eri teemoissa ja
kehittaa keskinaista osaamisen vaihdantaa palvelujen ja toiminnan laadusta tinkimatta seka resurssitehok-
kuutta edistaen. Tarkeaa on, etta kunkin kunnan omat lahtokohdat ja toimintaymparistd huomioidaan malleja
kehitettdessa. Vaestotiheyden salliessa kuntien tekninen toimialakin olisi ainakin osittain jarjestettavissa
seudullisina yhteistoimintamalleina.

Toimintamallien kehittamiseksi tarvitaan kuntia osallistavaa palveluverkkosuunnittelua. Suunnitteluun kuuluu
myos yhteistyd muiden julkisten toimijoiden seka kolmannen sektorin kanssa. Selvityksessa tulee kartoittaa,
milla ehdoin kuntien eri toiminnat olisivat jarjestettavissa seudullisina valmistelupalveluina vailla seudullista
paatoselinta ja/tai kuntaliitoksia, ja mitka kuntien toiminnoista téallaiseen soveltuisivat.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 7) Saavutettava ja tehokas, tunnistettuihin tarpeisiin perustuva palve-
luverkko toimii arjen tukena. Ennaltaehkaisevaan tukeen panostetaan koko elamankaaren ajalla.

VERKOSTOT

Avoimen tiedon verkosto

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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KUNTIEN PALVELUVALIKOIMA

Varmistetaan kuntien ja kolmannen sektorin yhteistydlla, etta molempien tuotta-
mat palvelut ovat vahvasti ja tunnustetusti osana kuntien palveluvalikoimaa.

Kunnan taloustilanne asettaa raamit sille, missa laajuudessa sen on itse mahdollista tuottaa palvelut, joita se
tarjoaa kuntalaisilleen. Koska kunnan ei ole mahdollista tuottaa kaikkia tarvitsemiaan palveluita itse, sen tulee
mahdollistaa muiden toimijoiden tuottamat palvelut osana kunnan palveluvalikoimaa. Olennaisessa roolis-
sa palvelun tuottajina ovat kolmannen sektorin toimijat, eli erilaiset jarjestot ja yhdistykset, joiden rooli tulee
todennakoisesti jatkossa olemaan nykyista suurempi.

Kuntien ja jarjestojen yhteistyon lisaksi on tarkeaa huolehtia, etta jarjestojen ja kuntien tuottamat palvelut
tulevat nakymaan myos uusilla hyvinvointialueilla, ja jarjestelmallisesti rakentaa luontevaa yhteisty6ta hyvin-
vointialueen kanssa.

Yhteistyon vahvistamiseksi kehitetaan erilaisia sopimus- ja kumppanuusmalleja ja -mallipohjia, jaetaan tietoa
ja tuodaan toimijoita ja verkostoja yhteen. Etsitaan ja kokeillaan rohkeasti uusia toimintatapoja matkalla
jarjestoavustuksista vuorovaikutteiseen kumppanuuteen kunnan kanssa. Kannustetaan kuntia vuoropuheluun
jarjestojen kanssa esimerkiksi osallistavan budjetoinnin mahdollistamien palveluiden muotoilemisessa. Tar-
keaa on asukkaiden kuuleminen palveluja rakennettaessa. Lisaksi vahvistetaan maakunnallisen jarjestofooru-
min ja maakunnan jarjestojaoston asemaa ja roolia kuntien ja jarjestojen yhteistyota tukevana ja kehittavana
elimena.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 7) Saavutettava ja tehokas, tunnistettuihin tarpeisiin perustuva palve-
luverkko toimii arjen tukena. Ennaltaehkaisevaan tukeen panostetaan koko elamankaaren ajalla.

VERKOSTOT RAHOITUS

Jarjestéfoorumi ja MYR-jarjestéjaosto +  Central Baltic Interreg
Kulttuurifoorumi ja Varsinais-Suomen liiton

kulttuuritoimikunta

Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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JATKUVA OPPIMINEN

Varmistetaan mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen, hyvaan tyoelamaan ja siella
kehittymiseen seka vahvistetaan samalla osaavan tyovoiman saatavuutta.

Teknologian kehitys muuttaa tyoelamaa ja osaajatarpeita. Monien ammattien ja tyotehtavien sisallot muuttu-
vat, osa tyotehtavista lakkaa olemasta, uusia toita syntyy erityisesti korkeaa osaamista vaativille aloille ja suo-
rittavan tyon arvostusta tulee vahvistaa ja parantaa naihin tehtaviin liittyvia olosuhteita ja sisaltéja. Samanai-
kaisesti tyon murros muuttaa tyon tekemisen muotoja. Jatkuvasta oppimisesta puhuttaessa painopiste onkin
muuttuvassa tyoelamassa ja sen synnyttdmissa osaamistarpeissa seka tyouran aikaisessa oppimisessa.

Jatkuvan oppimisen keskidssa on oppilaitosten tyoelamayhteistyo kaikissa muodoissaan. Varsinais-Suo-
messa tyo on hyvassa vauhdissa mutta sita pitaa jatkaa. Jatkuvan oppimisen edellytyksia voidaan vahvistaa
edistamalla tyoelamassa olevien henkiloiden jatkuvaa oppimista verkon kautta tarjolla olevan ura- ja opin-
to-ohjauksen avulla ja kehittamalla tyovoimakoulutuksia niin, etta tydeldma on nykyista vahvermin mukana
opiskelijoiden rekrytoinnissa ja opiskelu tapahtuu Iahinna tyopaikoilla. Osaamisperusteisen ajattelun mukai-
sesti tavoitteena on tyopaikkojen edellyttamien tutkinnon osien suorittaminen koko tutkinnon sijaan. Tutkin-
non osat voivat olla eri tutkintoihin kuuluvia ja alueen yritysten tarpeisiin raataloityja. Tiedossa oleva tyopaikka
ja tyovaltainen opiskelu motivoi aikuisia opiskelijoita ja tydelama saa raataloitya osaamista.

Jatkuva oppiminen pitaa sisallaan myos tyokyvyn yllapitamista, sivistysta ja hyvinvointia, osallisuutta yhteis-
kunnassa ja tyon muuttamista. Sen avulla voidaan rakentaa yhteyksia toisen asteen koulutuksen ja korkea-
koulutuksen valille seka kehittaa ohjaustoimintaa. Koulutuksella on monia seka osaamiseen mutta myos
osallisuuteen liittyvia merkityksia. Jatkuvan oppimisen arvon tunnistavat tydmarkkinat ennaltaehkéaisevat
my0s ikasyrjintaa silla oppiminen ei vain nuorten oikeus ja mahdollisuus, vaan valtaosa koulutettavista on
aikuisia.

Jatkuva oppiminen ja uudet tyon tekemisen muodot luovat uusia tydmahdollisuuksia myos osatyokykyisille ja
vaikeasti tyollistyville, joiden tyoelamaosallisuus tukee heidan hyvinvointiaan ja samalla maakunnan kestavaa
tydvoimapohjaa. Tyovoiman saatavuuden nakokulmasta tyontekijdiden tydssadjaksaminen, tyoviihtyvyys ja
tyourien pidentaminen on tarkeaa.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 8) Maakunnan korkea ja monipuolinen osaaminen kanavoituu alueen
hyvinvoinniksi. Jatkuvaa oppimista ja eldamankokemusta arvostetaan.

VERKOSTOT RAHOITUS
Ennakointiakatemia +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
MYR-koulutusjaosto +  Alueiden kestavan kasvun ja elivoiman
tukeminen (AKKE)
Erasmus+
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VASTAVALMISTUNEET TYOELAMAAN

Vahvistetaan ja rakennetaan lisaa suoria rekrytointikanavia ja tyoharjoittelumalle-
ja oppilaitosten ja yritysten vdlille.

Vastavalmistuneiden tyollistymisen tuki on kiintea osa ammatillisen, ammattikorkea- ja yliopistotasoisen
koulutuksen perustoimintaa niin laadukkaan ja oikea-aikaisen ohjauksen kuin erilaisten tydllistymisvaylienkin
muodossa. Opiskelija hankkii osaamista monin eri pedagogisin tavoin - esimerkiksi tydoelamassa oppimi-
sen kautta - joita seurataan opiskelijan henkilokohtaisissa kehittdmissuunnitelmissa. Kaytannossa vaylia
tyoelamaan voidaan rakentaa kohtauttamalla paikallisia yrityksia ja harjoittelu- tai lopputyopaikkaa etsivia
korkeakouluopiskelijoita ja hyodyntamalla tydelaman aitoja oppimisymparistoja nykyista enemman toisen ja
korkea-asteen koulutuksessa. Myos tyopaikalla tapahtuva oppiminen ja Il asteen opiskelijoiden koulutusso-
pimukset ja oppisopimukset sekd amk-polkuopinnot perustutkinto-opiskelijoille lisdohjauksen avulla tukevat
tyoelamaan siirtymista. Digiosaamisen kehittaminen jatkuvan oppimisen periaatteiden mukaisesti tukee
merkittavasti seka nuorten etta aikuisten tyoelamavalmiuksia. Spesifien alakohtaisten kehittamistarpeiden
korostuessa tulee myos tukea generalisti-aloilta valmistuvien opiskelijoiden tyollistymista seka julkiselle etta
yksityiselle sektorille.

Tyoelamassa oppiminen korostuu opintojen paattovaiheessa, jolloin opiskelija usein myos siirtyy oppisopi-
mussuhteeseen varsinkin ammatillisella puolella ja vie tutkinnon sita kautta loppuun. Tyoharjoittelumalleja ja
rekrytointikanavia tulee kehittaa eri puolilla maakuntaa, silla tama on erinomainen keino yritykselle varmistaa
henkilon sitouttamisen tyopaikkaan ja maakuntaan. Tyonantajien kanssa voidaan myos tehda strategisia
sopimuksia, jolloin koko koulutus tahtaa suoraan tiettyyn yritykseen tai tietylle alalle tydllistymiseen.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 8) Maakunnan korkea ja monipuolinen osaaminen kanavoituu alueen
hyvinvoinniksi. Jatkuvaa oppimista ja elamankokemusta arvostetaan.

VERKOSTOT RAHOITUS
Ennakointiakatemia +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Ladke- ja terveysteknologiaryhma «  Alueiden kestavan kasvun ja elivoiman
MYR-koulutusjaosto tukeminen (AKKE)
Erasmus+
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Muodostetaan oppilaitosten ja yritysten yhteistyota edistavia ekosysteemeja

Ekosysteemi on tietyn alan tai tavoitteen ymparille muodostunut, toisistaan riippuvien ja hyotyvien toimijoi-
den verkosto. Varsinais-Suomen yritykset ja elinkeinot tarvitsevat monipuolista osaamista, joten oppilaitos-
ten ja yritysten yhteistyon kehittaminen on luontevaa ja tarpeellista. Ekosysteemiajattelun lahtokohtana on
oppilaitosten palveluroolin kehittaminen eri puolilla maakuntaa. Oppilaitoksilla on naissa ekosysteemeissa
mahdollisuus toimia kehittdmishubeina (erdanlaisena yhteisena tilana tai alustana) ja avoimina kokeilu- ja
innovaatioymparistoina. Tavoitteena voi olla esimerkiksi osaavan tydvoiman saatavuuden tai tuotekehityk-

vahvistamista.

Hyvina esimerkkeina voidaan pitaa esimerkiksi Turun ammattikorkeakoulun uusia laboratorioymparistoja tai
varsinaissuomalaisten korkeakoulujen kampustoimintoja: Teknologiakampus, Terveyskampus ja Kulttuuri-
kampus. Kaytannon esimerkkeja seudullisista ekosysteemeista ovat erilaiset monikampusmallit ja toisen
asteen ammatillisten oppilaitosten ja seudullisen tyoelaman kanssa tehtava yhteistyo.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 8) Maakunnan korkea ja monipuolinen osaaminen kanavoituu alueen
hyvinvoinniksi. Jatkuvaa oppimista ja eldamankokemusta arvostetaan.

VERKOSTOT RAHOITUS
Ennakointiakatemia +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Meriteollisuuden asiantuntijaryhma +  Kaupunkien ekosysteemisopimukset
Laake- ja terveysteknologiaryhma +  Alueiden kestavan kasvun ja elivoiman
MYR-koulutusjaosto tukeminen (AKKE)
MYR-elinkeinojaosto +  Erasmus+

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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KULTTUURIN SAAVUTETTAVUUS

Parannetaan kulttuurin monialaista saavutettavuutta ja tuetaan kuntien kykya ja
osaamista tuottaa, hankkia ja mahdollistaa kulttuuri- ja taidepalveluja.

Kulttuuri on kunnan peruspalvelu: kunnan lakisaateinen tehtava on jarjestaa kulttuuritoimintaa, joko yksin tai
yhteistyossa muiden kanssa. Kunnilla pitaa olla riittavat resurssit kulttuuritoiminnan jarjestamiselle. Kulttuurin
ja luovien alojen verkostojen toimintaa seka maakunnallista kulttuurin, luovien ja muiden alojen yhteistyota
tulee vahvistaa. Hyvia keinoja voivat olla esimerkiksi yhteishankintojen ja -ostojen tukeminen koulutuksin, apu-
rahaklinikat erityyppisia hankehakuja tai lisarahoitusta varten, ja koulutus resurssien jakamiseen.

On tarkeaa mahdollistaa kuntalaisille lahella tuotettu taide ja kulttuuri ja kannustaa naiden kayttamiseen. Nain
parannetaan myos paikallisten taiteilijoiden tyoskentelyedellytyksia ja sailytetdan taiteen paikallinen omalei-
maisuus.

Kulttuuripalveluiden tulee myos olla saavutettavissa tasapuolisesti maakunnan eri alueilla, osana kaikenikais-
ten maakunnan asukkaiden arkea. Taidetta ja kulttuuria voidaan vieda osaksi asukkaiden arkea ja elamanpiiria
ja erityisesti niiden vaestoryhmien luo, jotka eivat kykene sita muuten saavuttamaan. Erityisen tarkeaa on vah-
vistaa lasten ja nuorten kulttuurikasvatusta tukemalla kuntia kulttuurikasvatussuunnitelmien kayttoonotossa
kouluissa ja varhaiskasvatuksessa seka vahvistaa taiteen perusopetuksen tasa-arvoisuutta kaikenikaisille
oppijoille.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 9) Vaesto voi hyvin. Ainutlaatuisella monimuotoisella luonnolla, eli-
nymparistolla, aktiivisella elamantavalla, kulttuurilla ja kulttuuriymparistolla on vahva rooli asukkaiden hyvin-
voinnin, onnellisuuden ja terveyden edistamisessa.

VERKOSTOT RAHOITUS

Jarjestéfoorumi ja MYR-jarjestjaosto +  Luova Eurooppa
Kulttuurifoorumi ja Varsinais-Suomen liiton

kulttuuritoimikunta

Varsinais-Suomen kulttuuriymparistoryhma

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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MAAKUNNALLINEN ULKOILUOHJELMA

Lisataan kuntien yhteistyota ulkoilu-, liikunta- ja retkeilypaikkojen kokonaisuuden
kehittamisessa ja laaditaan kehittamisen tueksi maakunnallinen ohjelma.

Virkistykseen ja retkeilyyn kaytettavien ulkoilureittien ja kohteiden kaytto on lisaantynyt koko Suomessa ja
myos Varsinais-Suomessa merkittavasti. Kyseisilla reiteilla ja kohteilla on kayttajilleen merkittavia hyvinvointi-
ja terveysvaikutuksia, mutta ne myos rakentavat ja parantavat viihtyisaa elinymparistoa. Historialliset, kulttuu-
riset ja esimerkiksi pyhiinvaellusreitit taydentavat maakunnan alueen reitistoa niin arkiulkoilun kuin matkailun
tarpeiden nakokulmasta. Suurin osa kohteista on kuntien omistuksessa tai hallinnassa ja niiden yllapidosta
vastaavat kuntien lisaksi usein myos paikalliset yhdistykset.

Ulkoilija ja retkeilija ei virkistyessaan seuraa kuntarajoja vaan itselleen mielekkaista reitteja ja paikkoja. Kuntien
valisen yhteistyon lisaaminen onkin erityisen tarkeaa, jotta virkistys- ja retkeilyreitistoista tulee aidosti toisiinsa
linkittyvia jatkuvia kokonaisuuksia, jotka tarjoavat kavijoille mahdollisimman helpon tavan ulkoiluun. Maakun-
nallisen ohjelman tavoitteena on muun muassa luoda yhteismitallinen tieto eri reiteista ja kohteista, maarittaa
kehitys- ja parannuskohteet, teemaan keskeisesti liittyvat toimijat seka luoda seurantaindikaattoreita niin
hyvinvointi- ja terveysvaikutuksista kuin kavijamaarista.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 9) Vaesto voi hyvin. Ainutlaatuisella monimuotoisella luonnolla, eli-
nymparistolla, aktiivisella elamantavalla, kulttuurilla ja kulttuuriymparistolla on vahva rooli asukkaiden hyvin-
voinnin, onnellisuuden ja terveyden edistamisessa.

VERKOSTOT RAHOITUS

Avoimen tiedon verkosto + Maaseudun kehittdmisohjelma
Jarjestofoorumi ja MYR-jarjestojaosto

Varsinais-Suomen alueidenkayton yhteistyo-

ryhma

Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta

MYR-maaseutujaosto

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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YMPARISTON HYVINVOINTIVAIKUTUKSET

Tuetaan kunnissa tehtavaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota kulttuurin,
luonnon ja elinympariston hyvinvointivaikutusten seka terveellisten elintapojen
ottamiseksi entista vahvemmin osaksi maakunnan asukkaiden elamaa.

Luonnossa oleskelu ja liikkuminen lisaa tutkitusti ihmisten hyvinvointia ja terveytta ja vahentaa stressia. Taide
ja kulttuuri ovat tarkeita hyvinvoinnin tekijoita, mutta merkittavia myos erilaisten sairauksien hoidossa ja
kuntoutuksessa, seka yksinaisyyden vahentamisessa. Terveelliset elamantavat, lepo, liikunta ja ruoka, auttavat
jaksamaan ja nauttimaan elamasta seka ennaltaehkaisevat sairauksien syntymista.

Varsinais-Suomessa on kaikki edellytykset kulttuurin, luonnon, elin- ja kulttuuriympariston hyvinvointivaiku-
tusten laajalle hyodyntamiselle. On tarkeaa aikaisempaa vahvemmin tunnustaa naiden vaikutukset ihmisten
hyvinvointiin paitsi strategia- myos toimenpidetasolla kunnissa ja maakunnallisesti. Tehdaan rohkeasti uusia
avauksia ja kokeiluja esimerkiksi kulttuurireseptin, kulttuurilahetteen ja Kaikukortin osalta.

Vahvistetaan maakunnallista elintapaohjausta ja kannustetaan varsinaissuomalaisia terveellisen lahiruuan
syomiseen. Ravitsemussuosituksia seuraamalla ja niista viestimalla liséamme hyvinvointia ja ohjaamme kohti
iimastomyonteisia ratkaisuja. Yllapidetaan ja kehitetaan liikuntapaikkoja monipuolisesti koko maakunnan
alueella, ja hyodynnetaan mm. Lasten ja nuorten liikkunnan osaamiskeskuksen asiantuntemusta terveyden
edistamistyossa. Pidetaan huolta monimuotoisesta lahiluonnosta ja mahdollisuuksista sen virkistyskayttoon.
Kehitetaan virkistysreitteja seka viher- ja suojelualueverkostoa. Jaetaan kuntien kesken hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmistyon hyvid kaytanteitd. Hyodynnetdan entistd vahvemmin kerattya tietoa (esim. TEAviisari)
kuntien hyvinvointisuunnitelmatyossa ja esim. kulttuurihyvinvointisuunnitelmien laadinnassa. Lisaksi on syyta
huomioida elinikdisen oppimisen ja erityisesti vapaan sivistystyon merkitys hyvinvoinnin edistamisessa.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 9) Vaesto voi hyvin. Ainutlaatuisella monimuotoisella luonnolla, eli-
nymparistolla, aktiivisella elamantavalla, kulttuurilla ja kulttuuriymparistolla on vahva rooli asukkaiden hyvin-
voinnin, onnellisuuden ja terveyden edistamisessa.

VERKOSTOT RAHOITUS

Jarjestéfoorumi ja MYR-jarjestéjaosto +  Luova Eurooppa
Kulttuurifoorumi ja Varsinais-Suomen liiton

kulttuuritoimikunta

Laake- ja terveysteknologiaryhma

Varsinais-Suomen alueidenkayton yhteistyo-

ryhma

Turun kaupunkiseudun MAL-ohjausryhmat

Varsinais-Suomen kulttuuriymparistoryhma
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YHTEISKEHITTAMINEN VERKOSTOISSA

Lisataan verkostojohtamisen osaamista ja rakennetaan Varsinais-Suomen kump-
panuusfoorumista maakunnan organisaatioiden aktiivisesti yhdessa tuottama
verkostojen ja tavoitteellisen yhteiskehittamisen kokonaisuus.

Maakuntaohjelmaa toteuttavan Varsinais-Suomen kumppanuusfoorumin vaikuttavuuden vahvistamiseksi
sen ymparille kootaan avaintoimijoiden ryhma, joka yhdessa kehittaa erityisesti viestinnan kumppanuusmallia
ja -rakenteita. Tavoitteena on, ettd maakunnallisella kumppanuusviestinnalld on kaytossaan sen tarvitsema
osaamisresurssi ja ettd kumppanuusfoorumi verkostoineen tunnetaan maakunnan kehittdjaorganisaatioissa.

Yhteiskehittamisen avulla verkostoissa mukana oleminen ei ole vain osallistumista ja viestintaa, vaan myos
yhteisluomista. Silloin kayttaja on aktiivinen osa toiminnan, hankkeiden ja yhteisten panostusten kehittamis-
ta. Yhteinen tekeminen vahvistaa myos maakunnan kehitysmyonteisyytta, muutosjoustavuutta ja houkut-
televuutta. Tavoitteena on avoimia, matalan kynnyksen kohtaamisia, prosesseja ja yhteisia projekteja, joihin
toimijoiden on helppo osallistua niin julkiselta, yksityiselta, kolmannelta kuin tutkimussektoriltakin.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 10) Edellakavijyys verkostoyhteistyossa tuo sektorit jatkuvaan vuoro-
vaikutukseen ja vahvistaa kehitysmyonteisyytta ja sopeutumiskykya.

VERKOSTOT

Jarjestéfoorumi ja MYR-jarjestéjaosto
Meriteollisuuden asiantuntijaryhma
Laake- ja terveysteknologiaryhma

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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AKTIIVINEN KANSALAISUUS

Otetaan kayttoon konkreettisia keinoja ja malleja aktiivisen kansalaisuuden ja
keskustelun lisaamiseksi yhteistydssa muun muassa vapaan sivistystyon oppilai-
tosten kanssa.

Jokaisella maakunnan asukkaalla tulee olla halutessaan mahdollisuus vaikuttaa ja tulla kuulluksi. Hyvat
perustiedot ja -taidot madaltavat kynnysta osallistua, mika puolestaan lisaa hyvinvointia. Jokainen meista
voi oppia aktiiviseksi osallistujaksi, mutta tarvitsemme seka koulutusta etta viestintaa eri mahdollisuuksista,
erityisesti tarve korostuu nuorissa ikaluokissa. Varsinaissuomalaisten nuorten yhteiskunnallista aktiivisuutta
tuetaan esimerkiksi Varsinais-Suomen vaikuttajakoulun toiminnan kautta.

Keinoja asukkaiden riittavan tietotaidon turvaamiseksi voivat olla esimerkiksi erilaiset yhteiskuntaopetuksen
muodot ja kouluvierailut, kuten Valonian Kirittaja-mallin laajentaminen. Kenttana on hyva huomioida maakun-
nallisen keskustelun lisaksi kansalliset, kansainvaliset ja EU-tason teemat, seka niita maakunnassa jo kasitte-
levat vakiintuneet kansainvaliset tapahtumat.Keskeista on I0ytaa ne viestintatavat ja kanavat, joilla tieto niin
koulutuksista kuin vaikuttamisen mahdollisuuksistakin parhaimmin saavuttaa asukkaat. Aktiivisen kansalai-
suuden mahdollistavina areenoina huomioidaan ja kaytetaan monipuolisesti erilaisia olemassa olevia tiloja,
kuten kirjastoja.

Ty0 vaatii alueen eri toimijoiden, eli esimerkiksi julkisen sektorin, kansalaisjarjestojen ja yksityisen sektorin va-
lista yhteistyota. Tarkedssa roolissa ovat kansalaisopistot, kansanopistojen ja kesayliopistojen kurssit, vapaa-
ehtoisprojektit, historialliset tutkimukset, kartoitukset tai erilaiset talkoot, joihin asukkaita pyydetaan mukaan.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 11) Asukkailla on perustaidot ja -tiedot vaikuttavaan kansalaisuuteen.
Viestinta on selkeaa ja saavutettavaa ja yhteistyohon voi turvallisin mielin luottaa.

VERKOSTOT RAHOITUS

Jarjestofoorumi ja MYR-jarjestéjaosto +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
+  Kansalaisten, tasa-arvon, perusoikeuksien ja
arvojen ohjelma

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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PALVELUMUOTOILUA JULKISELLE
SEKTORILLE

Parannetaan palvelumuotoilulla erityisesti julkisen sektorin osaamista tuottaa
Saavutettavaa ja selkeakielista digitaalista tietoa.

Palvelumuotoilu tarkoittaa palvelujen kehittamista ja suunnittelemista kayttajalahtoisesti, kayttajan nakokul-

Jotta maakunnan asukkaiden olisi helppoa ja houkuttelevaa osallistua maakunnan yhteisten asioiden kehitta-
miseen, on julkisella sektorilla edelleen tarpeen kiinnittaa erityista huomiota viestinnan eli kaytettavan kielen
selkeyteen ja viestintakanavien saavutettavuuteen. Valmisteilla olevista asioista tulee viestia riittavan aikai-
sessa vaiheessa ja sielld, missa asukkaat ovat. Oleellista on myos tunnistaa erilaiset kayttajaryhmat ja niiden
erilaiset tarpeet. Maakunnan julkisten organisaatioiden voimien yhdistaminen palvelumuotoilu- ja saavutetta-
vuusosaamisessa erilaisin koulutuksin voi olla osa ratkaisua.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 11) Asukkailla on perustaidot ja -tiedot vaikuttavaan kansalaisuuteen.
Viestinta on selkeaa ja saavutettavaa ja yhteistyohon voi turvallisin mielin luottaa.

VERKOSTOT RAHOITUS

Jarjestofoorumi ja MYR-jarjestojaosto +  Central Baltic Interreg
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TEKEMISEN DEMOKRATIA

Vahvistetaan julkisen sektorin vuorovaikutusosaamista ja toteutetaan kokeiluja,
jotka tukevat tekemisen demokratiaa myos kausiasukkaat huomioiden.

Tekemisen demokratiassa tunnistetaan kansalaisten kasvava osaaminen ja tahto vaikuttaa. Kansalaisille
annetaan mahdollisuus ja lupa osallistua yhteisten asioiden suunnitteluun ja toteutukseen joko suoraan tai
erilaisten yhdistysten tai organisaatioiden kautta.

Maakuntaohjelmatyon teemoissa toimijoiden keskinainen riippuvuus on vahvaa ja onnistuminen edellyt-

taa voimien yhdistamista. Useiden vuosien monialaisissa prosesseissa yhteistoiminnallinen hallinta ja sen
toimintamallien osaaminen on avainroolissa. Kyse ei ole vain osallistumisesta vaan yhdessa tekemisesta ja
neuvottelusta muun muassa yksityisen sektorin ja kansalaisjarjestojen kanssa. Tama vaatii erityisesti julkisen
sektorin toimijoilta uudenlaisia vuorovaikutustaitoja ja valmistelun lapinakyvyytta.

Kokeiluja, joiden avulla tekemisen demokratiaa voidaan tukea, voivat olla erilaiset parlamentit, foorumit,
digitaaliset miniaanestykset ja osallistava budjetointi. Yha enemman naissa prosesseissa tulee huomioida
kohderyhmana kausiasukkaat, jotka varsinkin Varsinais-Suomen saaristoalueilla tuovat alueelle merkittavaa
resurssia mutta myos tarpeita. Lisaksi oleellista on tunnistaa olemassa olevat osallistumisen vajeet: ne vaes-
toryhmat, jotka eivat ole mukana, ja toteuttaa matalan kynnyksen osallistumisvaylia osallistumiseen kannus-
tamiseksi ja sen mahdollistamiseksi.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 12) Osallistuminen kuuluu kaikille ja keskustelu rakentaa yhteishen-
kea. Kansalaisyhteiskuntaa kuuleva valmistelu tekee vuorovaikutuksesta ja vaikuttamisesta arkea.

VERKOSTOT RAHOITUS
Jarjestéfoorumi ja MYR-jarjesttjaosto +  Alueiden kestavan kasvun ja elivoiman
Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta tukeminen (AKKE)

+ Kansalaisten, tasa-arvon, perusoikeuksien ja
arvojen ohjelma
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AVOIN TIETO

Jaetaan avointa tietoa ja panostetaan sen hyodyntamiseen, parannetaan datan
yhteentoimivuutta ja suositaan avoimen lahdekoodin ratkaisuja.

Tieto ja sen hyodyntaminen ovat keskeisessa asemassa digitalisoituvassa yhteiskunnassa. Tiedon avoin
saatavuus on toimivan digiyhteiskunnan lahtokohta. Avoimuuden lisaksi on tarkeaa kehittaa datan ja sen ja-
kelun rajapintaratkaisujen yhteentoimivuutta. Nain eri tietolahteista saatavaa dataa voidaan yhdistaa helposti
toisiinsa, mika kasvattaa avoimen datan hyddynnettavyytta ja arvoa lilketoiminnassa ja paatoksenteossa.

Tiedon yhteentoimivuuden edistamisessa erittain tarkeaa on yhteistyd datan tuottajien valilla. On kyettava
|dytamaan toimivimmat datan avaamisen kaytanteet ja sopimaan yhteisista tietomalleista ja kansainvalisten
standardien hyodyntamisesta. Tassa avainasemassa on kansallinen ja EU-tason koordinaatio ja Suomessa
kaynnistynyt Tiedon hyodyntamisen ja avaamisen hanke ja sen tulosten toimeenpano ministerioissa ja kun-
nissa. Varsinais-Suomessa toimenpiteen toteutuksessa keskeisia toimijoita ovat Turun kaupunki seka Lou-
naistieto verkostoineen.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 13) Maakunnan kehittamista tukevat modernit ja avoimet tietokaytan-
not. Tarvittava tieto tuotetaan oikeaan aikaan ja oikeassa muodossa, niin etta se on tietoalustoilla avoimesti
saatavilla.

VERKOSTOT RAHOITUS
Avoimen tiedon verkosto +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Ennakointiakatemia +  Horisontti Eurooppa

Laake- ja terveysteknologiaryhma

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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AVOIN PAATOKSENTEKO

Kerrotaan paatoksenteon valmistelusta ja tehtyjen paatosten perusteluista ym-
marrettavasti.

Kerrotaan paatoksenteon valmistelusta ja tehtyjen paatosten perusteluista ymmarrettavasti.

Hallinnollisen tekstin muotovaatimukset tekevat tekstista joskus vaikeaa ymmmartaa. Jos paatoksentekoa ja se
perusteluja halutaan kuitenkin avata asukkaita laajemnmin palvelevaan muotoon, on rinnalle tuotava selkeakie-
lisempaa viestintaa.

Kaytannossa kehittamistyossa ja hallinnossa tarvitaan osaamista siita, miten selkeda ja ymmarrettavaa vies-
tintaa valmistelussa olevien asioiden taustoista ja eri vaiheista tehdaan. Avoin viestinta eri vaiheissa ja myos
paatoksenteon perustelujen avaaminen lisaavat ennakoitavuutta, luotettavuutta ja osallistumisen mielek-
kyytta. Olisiko maakunnassa mahdollista kehittaa malli, jossa eri toimijat sitoutuvat yhteiseen tavoitteeseen
paatoksenteon avoimesta viestinnasta?

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 13) Maakunnan kehittdmista tukevat modernit ja avoimet tietokaytan-
not. Tarvittava tieto tuotetaan oikeaan aikaan ja oikeassa muodossa, niin etta se on tietoalustoilla avoimesti
saatavilla.

VERKOSTOT
Avoimen tiedon verkosto +  Vesienhoidon suunnittelun yhteistyoryhma
Jarjestofoorumi ja MYR-jarjestojaosto +  Varsinais-Suomen alueidenkayton yhteistyéryhma
Kansainvalisten asioiden foorumi +  Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta
Kulttuurifoorumi ja Varsinais-Suomen liiton + MYR-koulutusjaosto
kulttuuritoimikunta +  MYR-ilmastovastuujaosto
Matkailufoorumi +  MYR-elinkeinojaosto
Ennakointiakatemia +  MYR-maaseutujaosto
Meriteollisuuden asiantuntijaryhma + Turun kaupunkiseudun MAL-ohjausryhmat
Ruokakehittajien foorumi +  Varsinais-Suomen kulttuuriymparistoryhma
Laake- ja terveysteknologiaryhma +  Vesistokunnostusverkosto

Varsinais-Suomen liilkennejarjestelmasuunnitel-
man seurantaryhma

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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MAAKUNNALLINEN TKI-TIEKARTTA

Laaditaan maakunnallinen tutkimus-, kehitys- ja innovaatioyhteistyon tiekartta,
joka tuo yritykset, korkeakoulut ja julkisen sektorin yhteen.

Varsinais-Suomen kilpailukyky ja hyvinvointi rakentuvat kestavalle osaamiselle, tutkimukselle ja innovaatioille,
jotka syntyvat usean eri toimijan saumattoman yhteistyon tuloksena eri puolilla maakuntaa. TKl-tiekartan
tavoitteena on luoda yhteiset suuntaviivat sille, etta maakunnan yritysten, korkeakoulujen ja muiden oppilai-
tosten seka tutkimuslaitosten yhteistyo tuottaa kestavaa arvonlisaysta alueen kokonaishyvinvoinnille.

TKI-tiekartan avulla tavoitellaan koko maakunnan karkialojen yritysten, yritysverkostojen, korkeakoulujen ja
julkisen sektorin yhteenliittymia ja verkostoja, jotka pyrkivat monipuolistamaan elinkeinorakennetta ja vahvis-
tamaan tuottavuuskehitysta. Tama edellyttad myos korkeatasoiseen osaamiseen ja koulutukseen panosta-
mista eri puolilla maakuntaa siten, etta tutkimus ja innovaatiot ovat mahdollisia.

Korkeakouluja ja muita oppilaitoksia seka tutkimuslaitoksia seka Varsinais-Suomessa etta koko maassa
tulee kannustaa laajasti keskindiseen vuorovaikutukseen ja kunnianhimoisiin yhteisiin toimiin tutkimuksen
hyodyntajien kanssa. Toimijoiden tulee kyeta hyodyntamaan eurooppalaista ja kansainvalista TKl-rahoitusta
niin Euroopassa kuin laajemminkin seka kytkeytya kansainvalisiin TKl-verkostoihin. Tiekarttatyon karkena on
maakunnan alykkaan erikoistumisen strategian painopisteet mutta tulokulma on kuitenkin tata laajempi.

Tiekartan toteutus on jatkuva prosessi, joka varmistaa toimijoiden kiintean vuorovaikutuksen.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 14) Korkeakoulujen, yritysten ja julkisen sektorin yhteisissa kehitta-
misyhtidissa syntyy huipputuotteita, -palveluita ja -sisaltoja, jotka vahvistavat maakunnan elinvoimaa.

VERKOSTOT RAHOITUS

Avoimen tiedon verkosto, +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Ennakointiakatemia +  Kaupunkien ekosysteemisopimukset
Meriteollisuuden asiantuntijaryhma +  Alueiden kestavan kasvun ja elivoiman
Laake- ja terveysteknologiaryhma tukeminen (AKKE)
MYR-koulutusjaosto +  Business Finland
MYR-ilmastovastuujaosto +  Horisontti Eurooppa
MYR-elinkeinojaosto + Digitaalinen Eurooppa

Verkkojen Eurooppa (likenne, energia, digitali-

saatio

InvestEU

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN

4 HYVA KOULUTUS | 7 EDULLISTA JA PUHDASTA ENERGIAA | 8 IHMISARVOISTA TYOTA JA TALOUSKASVUA | 9 KESTAVAA TEOLLI-
SUUTTA,INNOVAATIOITAJAINFRASTRUKTUUREJA|TTKESTAVATKAUPUNGITJAYHTEISOT|12VASTUULLISTAKULUTTAMISTA|13
ILMASTOTEKOJA | 14 VEDENALAINEN ELAMA | 15 MAANPAALLINEN ELAMA

Varsinais-Suomen maakuntastrategian 2040+ toimenpidekortti. Liitynnat tyckaluihin suuntaa-antavia - Varsinais-Suomen liitto



-

=

KOKEILUALUSTOJA INNOVAATIOILLE

Rakennetaan kokeilualustoja lupaaville uusille ideoille ja innovaatioille erityisesti
laake- ja terveysteknologian, sinisen talouden ja ruokaketjujen aloilla.

Kokeilutoiminta on eri alojen palveluiden ja tuotteiden innovointia, kehittamista ja testaamista oikeassa
toimintaymparistossa. Maakunnassa esimerkiksi kunnat voivat mahdollistaa yrityksille ja tutkimus- ja kehitys-
yhtidille fyysisia tai virtuaalisia (digitaalisia) kokeiluja alueillaan ja kannustaa niihin. Kokeilualustoihin voidaan
mahdollisesti liittda myos erityisesti jollekin ryhmalle suunniteltua koulutusta. Kokeilutoiminta on innovaatio-
tyon tarkea osa — samoin siihen liittyva ajatus, etta kokeillaan nopeasti eika pelata epaonnistumisia.

Varsinais-Suomessa erityisesti vahvat toimialamme ladke- ja terveysteknologia, sininen talous (ja erityisesti
meriteollisuus) ja ruokaketjut tarvitsevat erilaisia kokeilualustoja ja -yhteisty6ta. Kokeilujen kautta voidaan saa-
da niin teknologisia kuin palveluihin tai sosiaalisiin tarpeisiin vastaavia innovaatioita. Hyvia yhteistydkumppa-
neita kokeilutoiminnassa ovat muun muassa toimialoilla jo toimivat klusterit. Onnistunut kokeilutoiminta poikii
uutta: se houkuttelee maakuntaan uusia innovaattoreja, tutkimusta ja liiketoimintaa. Kokeilutoiminta myos
vahvistaa kuntien ja yritysten valista yhteistyota, mika on tarkea elementti maakunnan ja kuntien elinvoima-
tydssa.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 14) Korkeakoulujen, yritysten ja julkisen sektorin yhteisissa kehitta-
misyhtidissa syntyy huipputuotteita, -palveluita ja -sisaltoja, jotka vahvistavat maakunnan elinvoimaa.

VERKOSTOT RAHOITUS
Jarjestofoorumi ja MYR-jarjestjaosto +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Meriteollisuuden asiantuntijaryhma +  Kaupunkien ekosysteemisopimukset

«  Laake-jaterveysteknologiaryhma +  Maaseudun kehittamisohjelma
MYR-koulutusjaosto + Euroopan meri- ja kalatalousrahasto
MYR-ilmastovastuujaosto +  Alueiden kestavan kasvun ja elivoiman

+  MYR-elinkeinojaosto tukeminen (AKKE)

Business Finland

Horisontti Eurooppa
+  InvestEU

EU4Health

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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DIGIKYVYKKYYS

Selvitetaan kuntien digitaalinen kypsyys, tuetaan yrityksia ja kuntia digitalisaation
mahdollisuuksien tunnistamisessa ja niiden digikyvykkyyksien kehittamisessa.

Tieto ja digitaaliset prosessit ovat organisaatioiden menestyksen keskiossa. Digiteknologia muuttaa koko ajan
viestintatapojamme ja sita, miten elamme ja tydskentelemme. Koronapandemian myota tarve vauhdittaa Eu-
roopan digitaalista siirtymaa on kaynyt ilmeiseksi. Vaikka digitalisaation tulisi siis olla merkittavassa roolissa
kuntien ja useimpien yritysten strategioissa, on organisaatioiden digivalmiuksissa huomattavia eroja.

Maakunnan kehittdmisen kannalta on tarkeaa tasata digivalmiuksien eroja ja tukea takamatkalla olevia or-
ganisaatioita digikyvykkyyksien kehittamisessa. Digikypsyyden arviointiin voisi tuoda raikasta ja taydentavaa
nakokulmaa vaikkapa nuorten avulla, silla VTT:n tutkimuksen mukaan nuoret kokevat digitalisaation tekevan
heidan tyostaan mielenkiintoisempaa.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 15) Korkean tuottavuuden tyo ja yrittdjyys lisdantyvat koko maakun-
nassa muun muassa digitaalisten palvelujen ja infrastruktuurin seka vahvan digiosaamisen avulla.

VERKOSTOT RAHOITUS
Avoimen tiedon verkosto +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
+  Jarjestofoorumi ja MYR-jarjestojaosto +  Kaupunkien ekosysteemisopimukset

Alueiden kestévan kasvun ja elivoiman
tukeminen (AKKE)
« Digitaalinen Eurooppa

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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YRITTAJAMYONTEINEN MAAKUNTA

Tehdaan Varsinais-Suomesta maan yrittajamyonteisin maakunta: kutsutaan yri-
tykset kehittamistoimenpiteisiin mukaan ja tuetaan yhteistyota yritysten, kuntien
ja kehitysyhtioiden valilla.

Monet varsinaissuomalaiset kunnat ovat menestyneet erinomaisesti valtakunnallisissa kuntien yrittajamyon-
teisyytta mittaavissa vertailuissa. Tama luo hyvan pohjan tehda Varsinais-Suomesta maan yrittdjamyonteisin
maakunta. Yrittajamyonteisyys lisaa kuntien elinvoimaa, yhteiskunnan sopeutumiskykya myos haastavissa
tilanteissa, ja sita kautta asukkaiden hyvinvointia.

Eri kokokoisissa kunnissa seka eri seutukunnissa on omat haasteensa yrittajamyonteisyyden luomisessa.
Varsinais-Suomessa hyvia ja toimiviksi arvioituja toimintamalleja [0ytyy eri puolilta maakuntaa. Seudullisilla
kehittamisyhtidilla on vahva rooli hyvien mallien levittamisessa. Kehittamisyhtiot seka Varsinais-Suomen Yrit-
tajat ja Kauppakamari valittavat myaos yrittajien ja yritysten tarpeita seka toiveita kuntien suuntaan. Yritysten
mukaanotolla toimintaympariston kehittamistoimenpiteisiin saadaan arvokasta tietoa niiden arjen toimintaa
joustavoittavista toimista ja samalla voidaan tarjota konkreettista hyotya yritysten kilpailukyvyn lisdamiseen.
Keskeinen yhteistyon sisalto liittyy osaavan tyovoiman saatavuuden parantamiseen ja myos tyoperaisen maa-
hanmuuton ja sen edellytysten vahvistamiseen. Onnistuneet omistajanvaihdokset mahdollistavat yrittajyyden
ja yritystoiminnan jatkuvuutta.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 15) Korkean tuottavuuden tyo ja yrittdjyys lisdantyvat koko maakun-
nassa muun muassa digitaalisten palvelujen ja infrastruktuurin seka vahvan digiosaamisen avulla.

VERKOSTOT RAHOITUS
MYR-elinkeinojaosto +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
MYR-maaseutujaosto +  Kaupunkien ekosysteemisopimukset

Alueiden kestavan kasvun ja elivoiman
tukeminen (AKKE)
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ELINKEINOT NAKYVIIN

Tehdaan maakunnan elinkeinot ja osaaminen tutuiksi kansainvalisissa medioissa
ja areenoilla.

Maakunnan kansainvalinen nakyvyys ja menestyminen vaatii rohkeaa ja strategista suunnitelmaa, resurssia ja
valintaa keskittya maaratietoisesti tiettyihin painopisteisiin. Tama on mita suuremmassa maarin niin julkis-
ten toimijoiden kuin yritysmaailmankin yhteistyota vaativa, pitkajanteinen ponnistus. Maakunnalla on oman
rakenne-muutoshistoriansa nojalla jo nyt vahva rooli tallaisen yhteistyon rohkaisijana ja esimerkiksi Turku
Business Regionin vetaman Talent Boost -yhteistyon pohjalta tata on hyva kehittaa edelleen.

Varsinais-Suomi on monessa teemassa ja toimialoilla kansainvalisesti aktiivinen ja menestyva. Vahva maa-
kunnallinen viestinta on tarked osa maakunnan tunnettuuden lisdamista ja muun muassa maakuntakuvan
rakentamista. Kun maakunnan elinkeinot ja osaaminen tehdaan tutuksi valituilla kansainvalisilla areenoilla, on
myos kansainvalisten kumppanien, yritysten ja osaajien houkuttelu jatkossa helpompaa. Samalla tuetaan ja
rohkaistaan osaajien alueellista liikkuvuutta myos maan sisalla.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 16) Talous ja elinkeinot kasvavat ja menestymme globaaleilla markki-
noilla olemalla kansainvalinen ja avoin maakunta.

VERKOSTOT RAHOITUS
Kansainvalisten asioiden foorumi +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Meriteollisuuden asiantuntijaryhma +  Kaupunkien ekosysteemisopimukset
Laake- ja terveysteknologiaryhma +  Central Baltic Interreg
MYR-koulutusjaosto + Interreg Europe
MYR-elinkeinojaosto +  Sisamarkkinaohjelma

LIITANTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN
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PALVELUJA VIENTIYRITYKSILLE

Luodaan kansainvalistyvia yrityksia palveleva konsepti, jossa yhdistetaan verkos-
toituminen, valmennus ja julkiset Team Finland -palvelut.

Konseptin avulla pyritaan aktivoimaan potentiaalisia vientiyrityksia julkisten palveluiden pariin ja hyodynta-
maan yritysryhmien synergioita kansainvalistymisvalmiuksien kehittdmisessa. Tarjotaan yrityksille valmen-
nusta, sparrausta ja verkotetaan yrityksia keskenaan seka kansainvalistymisen asiantuntijoiden kanssa.

Useilla maakunnan karkiklustereilla on merkittavaa yritysten ja tutkimusorganisaatioiden yhteistoimintaa, jon-
ka tuloksena syntyy uusia tuotteita. Verkostojen avulla voidaan muodostaa laajempia kansainvalistymiseen
tahtaavia yritysryhmia, jotka ovat yksittaisia yrityksia kilpailukykyisempia kansainvalisilla markkinoilla. Val-
mennusta tarvitaan esimerkiksi digitaalisten alustojen hyodyntamiseen, silla pandemian myota niiden kaytto
tulee osittain korvaamaan fyysisia tapaamisia ja messuihin osallistumista.

Palvelujen kohderyhmana ovat etenkin pk-yritykset. Ne ovat usein muusta potentiaalistaan huolimatta liian
pienia kilpailemaan kansainvalisilla markkinoilla yksin, toisin kuin suuret yritykset, joilla itsellaén on osaamista
ja resursseja kansainvalistymisen edistamiseen.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 16) Talous ja elinkeinot kasvavat ja menestymme globaaleilla markki-
noilla olemalla kansainvalinen ja avoin maakunta.

VERKOSTOT RAHOITUS
Laake- ja terveysteknologiaryhma +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
MYR-elinkeinojaosto +  Kaupunkien ekosysteemisopimukset

Alueiden kestavan kasvun ja elivoiman
tukeminen (AKKE)

Business Finland
Sisamarkkinaohjelma

InvestEU
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PAIKKARIIPPUMATON REKRYTOINTI

Tuetaan paikkariippumattoman rekrytointikulttuurin kayttoonottoa ja poistetaan
paikkariippumattoman tyonteon esteita.

Digitalisaatio on tuonut yritysten ja organisaatioiden toimintoihin ja henkiloston sijoittumiseen uusia mahdol-
lisuuksia. Sen mukanaan tuoma toimintakulttuurin muutos on mahdollisuus parantaa maakunnan veto- ja
pitovoimaa erityisesti asiantuntijatehtavissa tyoskentelevien suhteen. Paikkariippumattomuus ja etatyo tuovat
myo6s uusia mahdollisuuksia vammaisten ja pitkaaikaissairaiden potentiaalin hyodyntamiseen, kun liikkumi-
nen ei ole tyonteon edellytys.

Koronapandemian seurauksena etatyoskentely lisaantyi merkittavasti ja osoittautui monelle sopivaksi ta-
vaksi tehda toita. Poikkeusolot tarjosivat erityisesti asiantuntijaorganisaatioiden tyonantajille ja tyoyhteisaille
mahdollisuuden harjoitella eta- ja hybridityoskentelytapoja minka tuloksena huomattiin, etta etatoissa tyon
laatu voi olla jopa jaettua fyysista tydymparistoa parempi. Tyon tekemisen ymparistoon suhtaudutaan uudella
tavalla, vapaammin.

Paikkariippumaton rekrytointi tarkoittaa, etta tyon suorittaminen ei ole paikkaan sidottua. Paikkariippumatto-
muus tukee myos monipaikkaisuuden tavoitteita ja se voi olla erityisesti mahdollisuus laajemmin kansallisten
ja kansainvalisten osaajien houkutteluun. Paikkariippumattoman rekrytointikulttuurin kayttoonoton tukemi-
seksi tarvitaan ymmarrysta uudenlaisesta tyoskentelysta ja siihen liittyvista tarpeista, mahdollisuuksista ja
ehdoista. Lisaksi tarvitaan tehokkaita vaylia osaajien tavoittamiseksi.

Paikkariippumattoman rekrytointikulttuurin ja yrittajyyden edistaminen tapahtuu rakentamalla avointa rekry-
tointipolitiikkaa, anonyymein ja osaamisperusteisin rekrytointikdytannoin. Siten valjastetaan Varsinais-Suo-
men kayttoon ei vain koko kansallinen, vaan myos kansainvalinen osaamispotentiaali.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 17) Maakunta houkuttelee yha enemman osaajia niin kansallisesti
kuin kansainvalisestikin.

VERKOSTOT RAHOITUS

tukeminen (AKKE)
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OSAAMISTARPEIDEN ENNAKOINTI

Ennakoidaan karkitoimialojen osaamistarpeet ja kehitetaan osaavan tyovoiman
saatavuutta.

Alueellinen osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi yhdessa kansallisen ennakoinnin kanssa muodostaa
perustan Varsinais-Suomen karkialojen osaamistarpeiden tulevaisuustyolle. Varsinais-Suomessa ennakoin-
tityo tarkoittaa Ennakointiakatemian, oppilaitosten ja korkeakoulujen oman ennakoinnin seka TE-hallinnon
muodostamaa kokonaisuutta, jota tuetaan kansallisella ennakointitiedolla. Sen keskeinen tavoite on saada
tulevaisuuden ennakoidut osaamistarpeet osaksi koulutuksen suunnittelua.

Seka vaestonkasvu etta alueen elinkeinoelaman osaajatarpeen varmistaminen edellyttavat Varsinais-Suomes-
sa kasvavaa tyoperaista maahanmuuttoa. Painopisteena tulee olla tyovoimapulasta karsivat alat seka TKI-toi-
minnan karki- ja kasvualojen kannalta olennaiset erityisosaajat, opiskelijat ja tutkijat. Ulkomaalaisen osaajan
rekrytointiprosessi on monivaiheinen kokonaisuus, jossa siséllollisten ja teknisten kysymysten lisaksi tarkeita
ovat perehdytykseen, kotoutumiseen ja viihtyvyyteen liittyvat tekijat. Tarvitaan yrityksille selkea polku kansain-
valisten osaajien rekrytointiin. Tarvitaan myos tyonantajien aktivoimista palkkaamaan Varsinais-Suomessa
opiskelevia kansainvalisia opiskelijoita muun muassa tekemalla korkeakouluopiskelijoiden tyoharjoittelut ja
yritysprojektit tunnetummaksi.

Kansainvalisen rekrytoinnin ja osaamis- ja tydperdisen maahanmuuton osalta Varsinais-Suomi toimii osana
kansallista toimintamallia. Kansallisesti tarkea toimija on erityisesti Business Finland ja sen Talent boost-oh-
jelmat. Lisaksi TEM:n, OKM:n ja Turun kaupungin véalinen ekosysteemisopimus siséaltaa tyoperaiseen maahan-
muuttoon liittyvia toimia.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 17) Maakunta houkuttelee yha enemman osaajia niin kansallisesti
kuin kansainvalisestikin.

VERKOSTOT RAHOITUS
Ennakointiakatemia +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Meriteollisuuden asiantuntijaryhma «  Erasmus+

Laake- ja terveysteknologiaryhma
MYR-koulutusjaosto
MYR-elinkeinojaosto
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KIINNITTYMINEN ALUEELLE

Luodaan olosuhteet, jotka edistavat toimijoiden kiinnittymista alueelle ja viesti-
taan kansallisesti ja kansainvalisesti hyvista elaman ja yrittamisen edellytyksista
Varsinais-Suomessa: palveluista, tyo- ja tutkimusymparistosta, turvallisuudesta ja
ainutlaatuisesta ymparistosta.

Varsinais-Suomi tarjoaa osaajille ja yrityksille erinomaiset puitteet hyvaan elamaan ja menestykseen. Maakun-
nan toimivat hyvinvointipalvelut, puhdas ymparisto, infrastruktuuri, koulutus, tutkimus, taide- ja kulttuurikentta
seka innovatiivinen teknologia ovat vahvuuksia, joilla Varsinais-Suomi voi kilpailla koulutetusta tyovoimasta.
Kyse on samalla alueellisesta pitovoimasta, joka muodostuu useista erilaisista komponenteista.

Osaajien ja asukkaiden kiinnittyminen Varsinais-Suomeen edellyttaa hyvista elaman edellytyksista huoleh-
timista ja niista viestimista. Viestitaan voimakkaasti paitsi alueen elinkeinoelamasta, ainutlaatuisesta ym-
paristdsta ja arjen turvallisuudesta, myds sivistyspalveluista, vapaasta sivistystyosta ja kulttuuriperinnosta.
Panostetaan uusien asukkaiden asettautumispalveluihin ja palveluista kertomiseen. Kanavoidaan rahoitusta
viestinnan lisaksi kokeileville hankkeille ja startupeille, ja suhtaudutaan uteliaan myonteisesti myds luoviin ja
toimialarajat ylittaviin kokeiluihin. Kerrotaan laajasti alueen uteliaisuudesta, aktiivisuudesta ja uskalluksesta,
niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 17) Maakunta houkuttelee yhd enemman osaajia niin kansallisesti
kuin kansainvalisestikin.

VERKOSTOT RAHOITUS

Kansainvalisten asioiden foorumi +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Kaupunkien ekosysteemisopimukset
Alueiden kestavan kasvun ja elivoiman
tukeminen (AKKE)
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LUONNON MONIMUOTOISUUS

Otetaan kayttoon ja etsitaan keinoja, joilla luonnon monimuotoisuutta paranne-
taan yritysten ja kuntien vastuullisuus- ja kestavyystavoitteiden kautta.

Luonnon monimuotoisuus, eli biodiversiteetti, tarkoittaa ekosysteemien lajien ja geenien kirjoa maailmassa tai
tietyssa luontotyypissa. Luonnon monimuotoisuuden merkitys elamalle maapallolla on kiistamaton, ja keskei-
nen tekija myos kaikelle ihmisen toiminnalle. Biodiversiteetti on kuitenkin jatkuvasti kdyhtymassa ja suurimpia
syita télle ovat erilaiset ihmistoiminnan vaikutukset.

Yritysten ja kuntien luontokestavalla toiminnalla voidaan saavuttaa merkittavia edistysaskeleita monimuotoi-
semman luonnon edistamisessa. Asukas- ja kuluttajakayttaytyminen vaikuttaa ja luo painetta muuttaa toimin-
tatapoja monimuotoisuutta tukevaksi. Yritysten ja kuntien vastuullisuus- ja kestavyystavoitteet tulee ymmar-
taa niin liiketoiminnan valttamattomana osana ja kannusteena kuin ihmisten asumisvalintojen ohjaajana.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 18) Maakunnan kehittdminen tapahtuu luonnon kanssa sopusoin-
nussa ja sen arvot huomioiden. Luonnon monimuotoisuuden tukeminen nahdaan valttamattomyytena ja sita
tuetaan myos digitalisaation ja ennakoinnin keinoin.

VERKOSTOT RAHOITUS
Vesienhoidon suunnittelun yhteistyoryhma +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Vesistokunnostusverkosto - Life
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MATKAILUN EDELLAKAVIJA

Tehdaan Varsinais-Suomesta kestavan matkailun edellakavijamaakunta.

Varsinais-Suomi on monipuolinen matkailualue, jossa korostuvat samanaikaisesti luontokohteet, kuten Saa-
ristomeri, saaristo ja kansallispuistot, seka kaupunkikohteet. Naissa kohtaavat paikallis- ja kaupunkikulttuuri,
Suomen historia seka maakunnan monipuolinen ruokakulttuuri. Varsinais-Suomi saaristo-, luonto- ja kulttuuri-
matkailun kohteena huomioi laaja-alaisesti matkailun eri muodot, kuten esimerkiksi maaseutu-, pyora-, ruoka-
ja lahimatkailun, seka terveys-, liikunta- ja kulttuurimatkailun.

Kestavan matkailun varmistaminen koko maakunnassa on matkailualan toimijoiden yhteinen tahto, joka on
kuvattu Varsinais-Suomen "Yhdessa kestavaa kasvua 2.0" - tiekartassa. Tiekarttatyon tarkoituksena on muun
muassa alueen yritysten toiminnan ohjaaminen kestavan matkailun edellyttamien toimintatapojen kayttoon
seka mm. sahkoisten jakelukanavien kattava kayttoonottoon. Kestavan matkailun kehittaminen on yritysten,
kuntien, asukkaiden ja alueorganisaatioiden yhteinen tavoite. Tiekarttatyo kokonaisuutena painottaa kestavan
matkailun, tiedolla johtamisen ja digitalisaatioon perustuvien ratkaisujen kehittamista. Matkailun kehittamista
tehdaan samalla asukaslahtoisesti.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 18) Maakunnan kehittdminen tapahtuu luonnon kanssa sopusoin-
nussa ja sen arvot huomioiden. Luonnon monimuotoisuuden tukeminen nahdaan valttamattomyytena ja sita
tuetaan myos digitalisaation ja ennakoinnin keinoin.

VERKOSTOT RAHOITUS
Avoimen tiedon verkosto +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
Kulttuurifoorumi ja Varsinais-Suomen liiton + Maaseudun kehittdmisohjelma
kulttuuritoimikunta +  Euroopan meri- ja kalatalousrahasto
Matkailufoorumi +  Alueiden kestavan kasvun ja elivoiman
Ruokakehittgjien foorumi tukeminen (AKKE)

Business Finland

Central Baltic Interreg
Baltic Sea region Interreg
Luova Eurooppa
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SUOJELU- JA VIHERRAKENNEVERKOSTO

Kunnat, valtio ja maanomistajat toteuttavat yhdessa luonnon monimuotoisuutta
lisaavia toimenpiteita ja perustavat riittavan kattavan suojelu- seka viherrakenne-
verkoston.

Monimuotoinen luonto tuottaa meille kaikille elintarkeita palveluja, joita kutsutaan ekosysteemipalveluiksi.
Ekosysteemipalveluihin kuuluvat muun muassa sellaiset ihmistoiminnalle keskeiset asiat kuin ruoka, polytys,
ravinteiden kierto, puhtaan juomaveden saatavuus ja tulvien torjunta, raaka-aineet, hiilinielut, puhdas hengitys-
ilma, ladkkeet seka virkistys ja terveys.

Monimuotoisen luonnon yllapito ja luonnon tilan parantaminen perustuu riittavan kattavaan ja toisiinsa kyt-
keytyvaan suojelu- ja viherrakenneverkostoon. Valtion suojelutoimenpiteiden lisaksi on valttamatonta toimia
alueellisesti ja paikallisesti. Erittain tarkeita toimenpiteita ovat vapaaehtoiset maanomistajaléhtoiset suojelu-
ratkaisut, joita rahoitetaan mm. METSO- ja HELMI-ohjelmien kautta. Lisaksi kuntasektorin nykyista vahvempi
osallistuminen alueensa luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen on tarpeen. Kuntatasolla yleiskaavallinen
viherrakenteen kokonaisvaltainen tarkastelu mahdollistaa osallistuvan ja avoimen prosessin kunnan maan-
kayton ohjaamisessa. Kunnan viherrakenne on keskeinen osa myos virkistys- ja matkailuteemojen kehittamis-
ta seka ympariston tuottamien hyvinvointi- ja terveyspalveluiden kokonaisuutta.

Tama toimenpide liittyy tavoitteeseen 18) Maakunnan kehittdminen tapahtuu luonnon kanssa sopusoin-
nussa ja sen arvot huomioiden. Luonnon monimuotoisuuden tukeminen nahdaan valttamattomyytena ja sita
tuetaan myos digitalisaation ja ennakoinnin keinoin.

VERKOSTOT RAHOITUS
Vesienhoidon suunnittelun yhteistyoryhma +  Suomen rakennerahasto-ohjelma
MYR-ilmastovastuujaosto - Life

Vesistokunnostusverkosto
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