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1. VARSINAIS-SUOMEN MAAKUNTASTRATEGIA
ON KUMPPANUUSSTRATEGIA

VARSINAIS-SUOMESSA ELAMISEN LAATU ON PARASTA. MENESTYVAA JA

HYVINVOIVAA MAAKUNTAA RAKENNETAAN YHTEISTYOLLA JA KUMPPANUUDELLA.

Varsinais-Suomen maakuntastrategian visio sisdltdd vahvan nikemyksen menestyksen ja
hyvinvoinnin avaintekijoistd — avoimuudesta, yhdessé tekemisesté ja kumppanuudesta.

Yhteistyon merkitys korostuu globaalissa maailmassa. Nopeat tietoliikenneyhteydet pienenté-
vit maailmaa ja tekevit kaukaisetkin paikat nopeasti saavutettaviksi. Timd muuttaa yhteiskun-
taa ja haastaa varsinaissuomalaiset sopeutumaan muutokseen. Verkostoituvassa maailmassa
on tarkead loytdd uusia ja joustavia keinoja menestymiseen. Ennen kaikkea tarvitaan kump-
panuutta. Nykyisten verkostojen vahvistaminen ja uusien kumppaneiden léytiminen ovat
keskeisié keinoja menestyvén ja hyvinvoivan maakunnan rakentamisessa. Yhdessa tekeminen
heijastuu edelleen alueen vetovoimaisuuteen ja henkiseen saavutettavuuteen.

Hyvinvointiyhteiskunnan kehittdiminen on yhté paljon eliméntapojen muutosta kuin tekno-
logian kehitystd. Tekninen kehitys mahdollistaa paljon, mutta varsinaisen tuottavuuden, osaa-
misen ja innokkuuden luo lopulta tapa toimia uudessa ympiristossd, verkostoyhteiskunnassa.
Taidot ja uskallus ammentaa téstd muutoksesta menestysvoima Varsinais-Suomen tulevaisuu-
delle on vilttamitontd ja vaatii toteutuakseen uudistuvaa johtamis- ja tyokulttuuria.

Hyvinvoinnin ylldpitiminen rajallisten julkisten resurssien aikana on vakava haaste kaikille
maakunnan toimijoille. Yhteenkuuluvuuden ja omaan elinymparistoon liittyvaa vastuulli-
suuden tunnetta rakennetaan jo lapsuudessa. Thmisen elinkaareen tulee kuulua mahdollisuus
yhteisollisyyteen sen kaikissa vaiheissa. MyGs yhteisiin asioihin osallistumisen ja vaikuttamisen
mahdollisuus tulee olla kaikilla. Varsinaissuomalaisten hyvinvointia ovat henkinen pdaoma,
kannustava ilmapiiri seké niiden vaaliminen ja kasvattaminen.

Varsinais-Suomi kiinnittyy aluerakenteellisesti Eurooppaan osana Eteld-Suomea ja Itimeren
aluetta. Niiltd alueilta 16ytyvat myos keskeiset yhteistydkumppanit. Hyvit litkenneyhteydet ja
kasvavat yhteistyoverkostot tarjoavat Varsinais-Suomelle mahdollisuuden Itimeren johtavan
toimijan asemaan. Jotta tdhdn péadstddn, on tirked 16ytdd oleellinen tieto ja oikeat kumppanit
globaalin maailman informaatiotulvasta. Yhteistyoverkostojen nakyviksi tekeminen helpottaa
uusien kumppanuuksien 16ytymist4 ja kokonaisuuden hallintaa.

Maakuntastrategiaa toteutetaan Varsinais-Suomessa kumppanuudella, jossa tavoitteet tulevai-
suudelle asetetaan yhdessd, sitoudutaan yhteiseen tychon ja loydetddn yhdessd keinot asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseen. Maakuntastrategia haluaa mukaan varsinaissuomalaiset
asukkaat, yritykset ja jarjestot — kaikki maakunnan toimijat.

Maakuntastrategiassa painotetaan osallistumista, palvelukulttuurin kehittdmisté seki

hyviai johtamista. Namai toteutetaan uusilla toiminta- ja johtamistavoilla sekd ihmislédhtoisen
palvelun luomisella. Toimintakulttuurin kehittaminen keskustelevammaksi koskee kaikkia.
Se edellyttad myds kykyé vastaanottaa palautetta ja tukea kansalaisilta. Lahivaikuttamisesta
tehdédn helppoa ja kannustavaa. Palveluita ja toimintaa kehiteta4n kokonaisuuden ja asiak-
kaan nikokulmasta. Yhdistyksissi ja jarjestoissa tapahtuvaa asukasliht6isen kansalaisyhteis-
kunnan aktiivisuutta ja luovuutta tuetaan ja edistetddn. Tarvitaan innostavaa ilmapiirid, jossa
on mahdollista tehd4 kokeiluja ja toimia uusilla tavoilla. Tarvitaan ilmapiirid, jossa saa myos
erehtyd ja epdonnistua menettdmittd kasvojaan.
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Kumppanuus on ajattelutapa, jossa yhteinen padmaara ndhdddn tarkedampana kuin yksittdinen
hy6ty. Varsinais-Suomen jokaisella alueella ja toimijalla on oma identiteettinsé ja merkityksel-
linen roolinsa osana kokonaisuutta. Lopulta merkitystd on vahvuuksien ja ominaispiirteiden
kehittamiselld, ei henkisilld ja maantieteellisilla rajoilla.
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VARSINAIS-SUOMESSA ELAMISEN LAATU ON PARASTA
menestyvas ja hyvinvoivaa maakuntaa rakennetaan
yhteistydlli ja kumppanuudella
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Kuva 1: Maakunnan suunnittelu. Maakunnan suunnittelu sisdltda maakuntasuunnitelman, maa-
kuntakaavan ja maakuntaohjelman. Maankaytt6- ja rakennuslaki (132/1991) seka laki alueiden
kehittdmiseksi (190/2013) maérittelevdt maakunnan suunnittelun yleiset 1dhtokohdat ja tavoitteet.
Maakuntasuunnitelma ja -ohjelma muodostavat yhdessd maakuntastrategian, jonka avulla maa-
kuntaa kehitetddn ja rakennetaan. Maakuntastrategiaa ei tehda kuitenkaan lain pakottamana, vaan
omacehtoisena ja monipuolisena, Varsinais-Suomen yhteiseni prosessina.
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2. MAAKUNTASUUNNITELMA -
VARSINAIS-SUOMEN VISIO 2035+

VARSINAIS-SUOMESSA ELAMISEN LAATU ON PARASTA. MENESTYVAA JA

HYVINVOIVAA MAAKUNTAA RAKENNETAAN YHTEISTYOLLA JA KUMPPANUUDELLA.

2.1 SUUNNITELMAN KARJET JA ARVOT

Maakuntasuunnitelma on eri nikoékulmista arvokeskustelun kautta muodostettu kokonais-
valtainen kuvaus maakunnan menestystekijoistd. Arvokeskustelun keskeisend pyrkimyksena
on ollut yhteiskunnan tasavertainen tarkastelu. Maakuntasuunnitelman nelji kérkiteemaa
luovat kisityksen siitd, miten vastuullisuus, yhteistyotaidot, saavutettavuus ja resurssiviisaus
toteutuvat ja ndkyvét Varsinais-Suomessa vuonna 2035. Lapileikkaavana teemana on alueen
toimijoiden kumppanuus ja yhdessi tekeminen. Kérkiteemat edustavat kumppanuus-yhteis-
tyOajattelua laajasti. Nelja kiarkiteemaa ovat:

VASTUULLISUUS
YHTEISTYOTAIDOT

SAAVUTETTAVUUS
RESURSSIVIISAUS

VASTUULLISUUS

YHTEISTYOTAIDOT

SAAVUTETTAVUUS

RESURSSIVIISAUS

Kuva 2. Kumppanuusstrategiakokonaisuuden kirkiteemat.
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2.1.1VASTUULLISUUS — TULEVAISUUS MUODOSTUU VALINNOISTA NYT

Varsinais-Suomen menestys rakentuu uudistuvalle elinkeinoeldmalle, tyolle ja hyvinvoinnille,
jota luodaan vastuullisilla, kestdvilla valinnoilla.

Téandan tekemdmme pédatokset ovat tarkeitd. Rakennamme tulevaisuuttamme aktiivisesti, ja
my0s epdonnistumiset voivat olla tie oikeiden ratkaisujen l6ytymiselle. Onkin tirkedé pysdhtyd
valilla tarkastelemaan tehtyjd paatoksii ja niiden vaikutuksia kokonaisvaltaisesti seki tarvitta-
essa muuttaa suuntaa rohkeasti. Mennyt kehitys on hyva tiedostaa, mutta sen ei pida kahlita
ajattelua.

Muutoksia ei pelkastddn ennakoida, vaan niihin vaikutetaan oma-aloitteisesti, ei pelotteen tai
lopulta pakon edessa. Varsinais-Suomi ei tyydy katsomaan sivusta, vaan padtokset perustuvat
kokonaisvaltaiseen tilannearviointiin, jossa otetaan huomioon tulevaisuuden todennékéiset
kehityskulut. Yhteistyostd muiden toimijoiden ja alueiden kanssa saadaan kilpailuetua.

Varsinais-Suomessa tekeminen ja yrittiminen ovat arvostettuja ja sisdistettyja toimintatapoja.
Valinta tyon, yrittdjyyden ja puhtaan ympariston hyvaksi luo kasvavaa hyvinvointia pitkalld
aikavalilld. Maakunnassa luodaan konkreettiset vaylat tydelimain ja yrittdjyyteen jo varhain.
Kasvavan yrittdjyyden kautta alueen kilpailukyky vahvistuu, ja varhaisen ty6elamaintegroinnin
kautta myo6s yhteiskunnallinen tasapaino vahvistuu.

Puhdas meri ja kaunis ympérist6 ovat vetovoimaisia ja tuottavat hyvinvointia ihmisille eri
tavoin. Ainutlaatuisuutta voidaan vaalia jokaisella paitokselld ja ratkaisulla. Ympéristossa ta-
pahtuvat muutokset vaikuttavat ihmisten hyvinvointiin - jokaisella paitokselld on merkitysta.

Alue- ja yhdyskuntarakenteen kehittdiminen on pitkijénteisté ja edellyttda tehtyjen valintojen
vaikutusten tunnistamista. Tehdyt suunnitteluratkaisut ja rakentamispaatokset vaikuttavat
vuosikymmenid, jopa vuosisatoja. Alueiden kayttoa, lilkennejarjestelmaa, tuotantorakenteita,
kayttévoimaa, uusiutuvuutta ja kestavyytta koskevat lahivuosien valinnat vaikuttavat kaikkeen
toimintaan asukkaan arjesta liike-elamin kilpailukykyyn ja maakunnan vetovoimaan. Energia
on merkittdva tulevaisuuden vastuullisuusvalinta. Yhté vaikuttava pdatos on energian sadsta-
minen tai sen huomattavasti tehokkaampi kéytto.

2.1.2 YHTEISTYOTAIDOT — YHDESSA RAJAT YLITTAEN

Entistd vankemmalla yhdessi tekemiselld ja kumppanuudella saavutetaan uudenlaista
innostusta ja tekemisen kulttuuria Varsinais-Suomessa.

Hyvi yhteistyé on muutettava aidoksi ja erinomaiseksi, uutta kdynnistaviksi yhdessd tekemi-
sen toiminnaksi. Tarkoituksena on muuttaa ja syventii yhdessd tekemisen kulttuuria, tarttua
tekemiseen kokonaisvaltaisesti. Kun ndhdaan, miten yhteistyo synnyttdd hedelmillisié, kaikkia
hyodyttivid tuloksia, on helpompaa my0s tarvittaessa luopua jostain itselle hetkellisesti suu-
rempaa hyotyé tuottavasta tavoitteesta. Kumppanuus on toimintatapa, joka hyodyttds kaikkia
osapuolia.

Yhteistyokyky lisdd osaamista. Uudenlaisten ennakkoluulottomien ja tarveldhtoisten tuoteyh-
distelmien avulla luodaan edellytyksid uusiutuvalle osaamiselle ja tuotteille tulevaisuudessa.
Erilaisten osaamisrajojen ylitys mahdollistaa innovaatiot ja kehittyvit tuotteet seka lisad alu-
eellista tulonmuodostusta. Toiminnallisesti ehedt yhteistyorakenteet luovat vetovoimaisuutta
kaikille erikseen ja yhdessa. Korkeatasoinen lopputulos syntyy monialaisen osaamisen luovasta
yhteensovittamisesta.
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Maakunnassa viltetddn jumiutumista olemassa oleviin rakenteisiin sekd mahdollistetaan
kestavan kasvun muodostumista. Olennaista on vahvistaa elinvoimaisen luomisen perustaa.
Jokaisella alueella on omat vahvuustekijinsé ja roolinsa osana kokonaisuutta. Niité alueellisia
ominaispiirteitd vahvistetaan uutta luovalla asukkaiden ja elinkeinoelamén nidkemykset yhdis-
tavélla innovatiivisella suunnittelulla. Rakenteellisista rajoista huolimatta (esim. kuntarajat)
luodaan toimivia palveluja ja saavutetaan kilpailuetua.

Kansalaisyhteiskunnan aktiivisuus ja luovuus perustuu haluun tehdi asioita yhdessa. Téta
toimintaa edistetddn muun muassa kokeiluilla ja uusilla toimintamalleilla.

2.1.3 SAAVUTETTAVUUS — LAHESTYTTAVA ITAMEREN PORTTI

Varsinais-Suomessa on toimiva infrastruktuuri - kestdvéd yhdyskuntarakenne ja alykas
liikkennejirjestelmd. Varsinais-Suomi on pohjoisen kasvuvyohykkeen keskeinen toimija.
Kansainvilistynyt maakunta on helposti ldhestyttivi, ja se on hyvé paikka asua ja toimia.

Henkinen ja fyysinen saavutettavuus on Varsinais-Suomen elinehto ja voimavara, ja sen saa-
vuttaminen vaatii paljon enemméin muutosvoimaa ja uskallusta kuin tdman hetkinen toimin-
tatapa mahdollistaa. Tarvitaan lisdd avoimuutta, innostusta/innostavuutta ja keskustelua.

Lisaamalla alueellisen kohtaamisen mahdollisuuksia yhteiskunnallisen ja elinkeinotoiminnan
eri tasoilla mahdollistetaan kasvava lisdarvon muodostuminen. Toimijoiden joustava saavutet-
tavuus lisda tyon arvoa.

Térkeédnd osana lisdarvoa muodostavaa kohtaamista on koulutuspalvelujen riittavé saavutet-
tavuus ldhelld seké asukasta ettéd yritystd, miké osaltaan varmistaa elinvoimaisten alueiden
sailymisen ja kehittymisen.

Pdatosten pitdd muuttaa ja syventdd yhdessd tekemisen kulttuuria ja tarttua kokonaisvaltaisesti
mm. Saaristomeren tilaan seké vetovoimaisen ympariston luomiseen vaikuttaviin tekoihin.
IIman puhdasta Itimerta ja vetovoimaista ymparistod seké helposti lahestyttaviksi ja yhteis-
tyokykyiseksi tunnistettua aluetta ei maakunta voi toimia keskeisend kumppanina ja yhteistyo-
alustana.

Pohjoisesta kasvuvyohykkeestd on luotava kansainvilisiakin toimijoita houkutteleva vihreé ja
alykas vyohyke, josta muodostuu yksi EU:n ja Venijan vilisistd merkittavimmista yhteyksista.
Kasvuvyohykkeen kaikkien potentiaalien kestédva hyddyntaminen edellyttda mm. Espoo-Loh-
ja-Salo-oikoradan toteuttamista osana eurooppalaista TEN-T-ydinverkkoa.

2.1.4 RESURSSIVIISAUS — INNOVOIVAA EDELLAKAVLYYTTA

Varsinais-Suomi on toimintatavoiltaan kokonaisvaltaisesti resurssiviisas ja hiilineutraali
maakunta, jossa hyddynnetadn kestavisti luonnon- ja kulttuuriympériston, aluerakenteen
sekd ihmisten ja organisaatioiden voimavaroja yhdessé tulevaisuuteen tihditen. Varsinais-
Suomessa avoin tieto on kaikkien toimijoiden ja asukkaiden kiytossé ja hyodynnettavissa.
Varsinais-Suomesta tulee kiertotalouden ja resurssiviisauden edelldkivija sekd mallialue

Resurssiviisaus tulee ndhda moniulotteisena. Resurssiviisaus poikii kestavda kasvua ja hyvin-
vointia. Ennakoivien, innovatiivisten ja suvaitsevaisten sekd kansainvilistd osaamista hyodyn-
tavien kasvuhakuisten ratkaisujen avulla edistetdin elinkeinojen kasvua ja kehitysta. Riskinot-
tokykyd tukee ilmapiiri, jossa siedetdén ja hyvaksytadn myds epaonnistumisia.
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Taloudellisten resurssien viheneminen haastaa etsimdédn ja huomaamaan meitd ymparéivian
valtavan resurssipotentiaalin, joka koostuu erityisesti ihmisistd, osaamisesta ja olevista raken-
teista. Resurssien kohdentaminen toimenpiteisiin, joiden tuloksia voidaan vilittda edelleen
muiden toimijoiden kiyttoon, on tehokasta. Elinkaariajattelua vahvistetaan erityisesti vanho-
jen ymparistojen ja rakennusten innovatiivisella uudella kaytolla.

Tietoresurssin jakaminen auttaa vilillisesti toimijoita eteenpdin omassa toiminnassaan ja edis-
tda koko maakunnan hyvinvointia. Tiedon jakaminen ja toimiminen yhteisten voimavarojen
hyviksi on tapa ajatella ja kykyd nidhda kaikille osapuolille toimintatavasta tuleva suuri hyéty.

2.2 VARSINAIS-SUOMEN TAVOITTEELLINEN ALUERAKENNE 2035+

Kestavin talouskasvun tavoite ja globaali kilpailu edellyttdvit Varsinais-Suomelta monipuolista
saavutettavuutta — niin kansainvilisissd yhteysverkostoissa, kansallisesti Suomen alueraken-
teessa kuin paikallisesti yhdyskuntarakenteessakin. Fyysisen saavutettavuuden lisdksi alueen
on oltava vetovoimainen ja helposti lahestyttava.

Tukholma-Turku-Helsinki-Pietari-yhteys yhdistdd Varsinais-Suomen pohjoismaiden padkau-
punkeihin seké edelleen Keski-Euroopan ja Vendjan markkinoille. Kasvuvyohykkeella sijait-
seva Turun kaupunkiseutu toimii porttina Skandinaviaan seki liantiseen Eurooppaan. Sujuvat,
ennakoitavat ja kestavin perustein rakentuvat kansalliset ja kansainviliset matka- ja kuljetus-
ketjut palvelevat maakunnan eri osien alueellisiin vahvuuksiin nojautuvaa elinkeinoelamas.
Alueen erityisominaisuudet huomioivat tietoliikenneyhteydet palvelevat luotettavasti maakun-
nan elinkeinoelaman tarpeita.

Varsinais-Suomen asema on tunnustettu osana pohjoista kasvuvyohykettd, jonka haarat sitovat
toimivien liikenneyhteyksien yhdistimét seutukunnat sekd Turun kaupunkiseudun osak-

si Eteld-Suomen kaupunkiverkostoa. Varsinais-Suomi kytkeytyy Suomen aluerakenteeseen
erityisesti paakaupunkiseudulle, Tampereelle ja Poriin suuntautuvien paayhteyskiytaviensa
kautta. Nédiden suuntien liikenteellinen palvelutaso on korkeatasoinen eri litkkennemuodoilla

ja mahdollistaa sujuvat tydasiointimatkat, mutta tukee myds péivittdin padkaupunkiseudulle
pendeldivien tarpeita.
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Kuva 3: Varsinais-Suomen vuorovaikutusvy6hykkeet. Varsinais-Suomen liikennestrategialuonnos 2014.

Varsinais-Suomen litto 2014

Varsinais-Suomen aluerakenteellinen kokonaisuus tukee aidosti tasapainoisen, monikeskuk-
sisen ja vuorovaikutteisen aluerakenteen syntymistd. Taloudellisen toiminnan globalisaatio,
osaavan tyovoiman saatavuuden haasteet sekd tydeldiman muuttuvat tarpeet edistédvat tydmark-
kina-alueiden laajentumista entisestdan. Varsinais-Suomessa tama tarkoittaa osin kaksitasoista
rakennetta. Ensinnédkin Varsinais-Suomi muodostaa yhtendisen tydmarkkina-alueen, jossa
asukkaiden arjen toimivuus, ymparistovaikutusten huomioon ottaminen seki aluekehityksen
ndkokulma vaativat toimivien paivittdisten, kestdvalla tavalla tuotettujen tyossakayntiyhte-
yksien kehittamista. Toisaalta Varsinais-Suomen vetovoimaiset elinymparistot tukevat seutu-
kuntien muodostamia, alueellisiin erityispiirteisiin, vahvuuksiin ja erikoistumiseen perustuvia
péivittdisia tyossakayntialueita, joiden sisdiset yhteydet palvelevat asukkaiden ja elinkeinoela-
mén toiminnallisia tarpeita seki julkisten palveluiden saavutettavuutta.

Hyvén toimintaympariston edistdmiseksi on omaksuttu maankéyttod, asumisen tarpeita,
palvelutarjontaa, liikkennejirjestelmaa ja elinkeinoeldmaa yhdistava suunnittelu- ja kehittamis-
ndkokulma. Eri toimijoiden yhteistyon tavoitteena on luoda edellytykset paitsi kestéville kau-
punkimaiselle yhdyskuntarakenteelle, my6s turvata maaseutumaisen asumisen yhteisollisyys.
Kestavin kasvun nakokulmasta merkityksellistd on yhdyskuntarakenteen kehittiminen ole-
massa olevia resursseja ja kestavid kulkumuotoja hyédyntaen. Kumppanuusajattelulle rakentu-
va suunnittelu tukee osaltaan myds yhteiskunnan sosio-ekonomisista haasteista selviytymista.
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TURKU-RAUMA < 75 MIN

VASTUULLISUUS TURKU-PORI <2 H

YHTEISTYOTAIDOT

SAAVUTETTAVUUS RKU-TAMPERE < |,5 H

RKU-HAMEENLINNA < |,5 H

KESTAVA KAYTTO

POHJOINEN KASVUVYOHYKE (TEN-T)
RANNIKON JA SISAMAAN KEHITYSVYOH.

SEUTUKESKUSTEN VAIKUTUSALUEET !

SAARISTOMATKAILUVYOHYKE

TURKU-HELSINKI < 1,5 H
TURKU-PIETARI < 5 H
YDINKAUPUNKISEUTU

SATAMAT

LENTOASEMA 2

TIE
RAUTATIE

TUKHOLMA
EUROOPPA

MAAKUNTAKESKUS "
PUHDAS ITAMERI
1) tiiviin paiviti i 5 40 min matka-aik
2) Turusta suorat Helsinkiin, Koo i Riikaan, Tallinnaan ja
SR N A Maarianhaminaan. Turusta tirkeimpien hubien (Tukholma, Kédpenhamina, Helsinki, Riika) kautta
N TS jatkoyhteydet Euroopan keskuksiin, matka-aika terminaaliaikoineen alle 5 tuntia.

KUNTA-/ALAKESKUS

Varsinais-Suomen litto 2014

Kuva 4: Maakuntasuunnitelman karkiteemat Varsinais-Suomen aluerakenteessa 2035+.
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Vastuullisuus aluerakenteessa ndkyy mm. valinnoissa, joilla sitoudutaan Turun kaupunki-
seudun ydinalueen kehittdmiseen yhteisen Turun kaupunkiseudun rakennemalli 2035 -tyén
mukaisesti. Vastuullisuus ndkyy ympériston vaalimisessa, vesien suojelussa ja luonnonva-
rojen hyodyntdamisessd kestavilld tavalla. Lahienergian ja ldhiruoan hyddyntdminen ovat
vastuullisuutta. Alueiden kayttod, lilkennejarjestelmad, tuotantorakenteita, kdyttévoimaa,
uusiutuvuutta ja kestavyyttd koskevat lahivuosien valinnat vaikuttavat kaikkeen toimintaan
asukkaan arjesta liike-eldmén kilpailukykyyn ja maakunnan vetovoimaan. Energia on merkit-
tava tulevaisuuden vastuullisuusvalinta. Yhté vaikuttava padtds on energian sddstaiminen ja sen
huomattavasti tehokkaampi kéytto.

YHTEISTYOTAIDOT

Varsinais-Suomen aluerakenne perustuu seutukeskusten péivittdisten vuorovaikutusten osin
paillekkiisille vyohykkeille. Monikeskuksinen alue- ja palvelurakenne edellyttda toimivia yh-
teistyosuhteita ja -kdytdnt6jd niin maakunnan sisdlld kuin laajemmin osana keskisen Itdmeren
aluetta. Maakunnan vahvuus ja menestys perustuvat luonteiltaan erilaisten alueiden keskinai-
seen tehtdvédjakoon, yhteistyohon ja terveeseen kilpailuun. Vetovoimaisen toimintaympariston
edellytyksend on ennakkoluuloton, sektorirajat ylittava suunnittelu.

SAAVUTETTAVUUS

Varsinais-Suomi on portti Eurooppaan kaikkien litkennemuotojen suorilla yhteyksilla. Poh-
joinen kasvuvyohyke, nopeat henkild- ja tavaraliikenteen moottori- ja rautatieyhteydet Turun,
Helsingin ja Pietarin valilla (ml. toteutettu Espoo-Lohja-Salo -oikorata) seké yhteydet ranni-
kon ja sisdémaan suuntiin yhdessd vetovoimaisen ympdriston kanssa luovat elinkeinoeldmalle
ainutlaatuiset toimintaedellytykset. Maakunta muodostaa mm. paikallisjunaliikenteeseen
tukeutuvan yhtendisen tyo- ja asuntomarkkina-alueen.

RESURSSIVIISAUS

Varsinais-Suomessa osataan kestavilla tavalla hyddyntdd maakunnan ainutlaatuinen luonto ja
kulttuuriperinté. Tasapainoinen keskus- ja palveluverkko luo edellytykset koko maakunnan
elinvoimaisuudelle. Maakuntakeskuksessa tehdyt kestavit valinnat edistavit koko maakunnan
kehitystd. Olemassa olevien rakenteiden tehokas hyédyntdminen on resurssiviisautta.
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VARSINAIS-SUOMESSA ELAM'SEN LAATU ON PARASTA Menestyvaa ja hyvinvoivaa maakuntaa rakennetaan yhteistyolla ja kumppanuudella

KUMPPANUUS

Visiota toteutetaan kumppanuudella, jossa yhdessa asete-  Visio voidaan saavuttaa innovatiivisessa ilmapiirissd, jossa  Varsinais-Suomessa panostetaan osallistumisen edistamiseen, = Kumppanuus on ajattelutapa, jossa yhteinen paamaara nah-
taan tavoitetila maakunnan tulevaisuuden rakentamiseksi. Se  on mahdollista tehda kokeiluja ja toimia uusilla tavoilla sekda  asukaslahtdisen palvelukulttuurin kehittamiseen, hyvaan uu-  daan tarkeampana kuin yksittdinen hyoty. Jokaisella alueella
tarkoittaa sitoutumista yhteiseen tyohon ja yhteisia keinoja  saa myos erehtya ja epaonnistua menettamatta kasvojaan.  distuvaan johtamiseen seka henkiloston osaamisen paranta-  on oma identiteettinsa ja merkityksellinen rooli kokonaisuu-
tavoitteiden saavuttamiseksi. Maakuntastrategia haluaa mu-  Maakunnassa keskitytaan erityisesti osallisuutta, avoimuutta, = miseen. Lahivaikuttamisesta tehdaan helppoa ja innostavaa.  dessa, jossa merkitysta on vahvuuksien ja ominaispiirteiden
kaan varsinaissuomalaiset asukkaat, yritykset, koulutuksen  kohtaamista, vuorovaikutusta ja yhteisollisyytta parantaviin ~ Asukaslahtoisen kansalaisyhteiskunnan aktiivisuutta ja luo-  kehittamiselld, ei lopulta enaa henkisilla ja maantieteellisilla
tuottajat, jarjestot - kaikki maakunnan toimijat. toimenpiteisiin. vuutta tuetaan ja edistetaan. rajoilla.

TULEVAISUUS MUODOSTUU VALINNOISTA NYT YHDESSA RAJAT YLITTAEN LAHESTYTTAVA ITAMEREN PORTTI INNOVOIVAA EDELLAKAVLYYTTA
VASTUULLISUUS YHTEISTYOTAIDOT SAAVUTETTAVUUS RESURSSIVIISAUS

Tanaan tekemamme paatokset ovat tarkeita. Rakennamme QB Entista vankemmalla yhdessa tekemiselld ja kumppanuudella § Henkinen ja fyysinen saavutettavuus on alueemme elinehto | Varsinais-Suomi on toimintatavoiltaan kokonaisvaltaisesti
tulevaisuuttamme aktiivisesti. Muutoksia ei ennakoida, vaan J| saavutetaan uudenlaista innostusta ja tekemisen kulttuuria | ja voimavara. Kansainvalinen Varsinais-Suomi on pohjoisen [ resurssiviisas ja hiilineutraali maakunta, jossa avoin tieto on
niihin vaikutetaan omalla toiminnalla. Varsinais-Suomessa | maakuntaamme. Kumppanuus on toimintatapa, joka hyodyt- § kasvuvyochykkeen keskeinen toimija. Varsinais-Suomessa on [ kaikkien kaytossa. Maakunnassa hyddynnetdan kestavasti
tekeminen ja yrittaminen ovat arvostettuja ja sisaistettyja toi- | taa kaikkia osapuolia. Yhteistyokyky lisdd osaamista. Korkea- J§ toimiva infrastruktuuri — kestava yhdyskuntarakenne ja dly- § luonnon- ja kulttuuriympariston, aluerakenteen ja ihmisten
mintatapoja. Ymparistomme ainutlaatuisuutta pitaa vaalia jo- § tasoinen lopputulos syntyy monialaisen osaamisen luovasta J kas liikennejarjestelma. Avoin, innostava ja keskusteleva Var- § sekd organisaatioidenkin voimavaroja yhdessa tulevaisuu-
kaisella paatoksella ja ratkaisulla. Varsinais-Suomen menestys f| yhteensovittamisesta. Maakunnassa ei jumiuduta olemassa J sinais-Suomi on hyva paikka asua ja toimia. Puhdas Itameri ja f§ teen tdhdaten. Resursseja kohdennetaan toimenpiteisiin, joilla
rakentuu uudistuvalle elinkeinoelamalle, tyolle ja hyvinvoin- § oleviin rakenteisiin, vaan vahvistetaan uuden luomisen perus- | vetovoimainen ymparisto seka helposti lahestyttavaksi ja yh- f Varsinais-Suomesta tulee kiertotalouden ja resurssiviisauden
nille, jota luodaan vastuullisilla, kestavilla valinnoilla. taa. teistyokykyiseksi tunnistettu alue mahdollistavat toimimisen | edellakavija ja mallialue. Toiminta yhteisten voimavarojen hy-

keskeisena kumppanina ja yhteistydalustana. vaksi on tapa ajatella ja kykya nahda kaikille osapuolille toi-

mintatavasta tuleva suuri hyoty.

MAAKUNTASUUNNITELMA

KUMPPANUUSFOORUMI ON STRATEGIAN PAATOIMENPIDE

Kumppanuusfoorumi on ajatus, malli, ideologia. Se on uusi ndkdkulma maakunnalliseen yhteistydhon, toimintamuotoihin ja yhteistyorakenteisiin. Ihmiset ja tieto ovat kumppanuusfoorumin perusta. Foorumi kokoaa yhteen avoimen tiedon seka tekijat, joiden
tavoite on saavuttaa yhdessa ja tietoa jakamalla enemman. Maakunnan liitto jarjestda kumppanuustapaamisia, joissa maakuntastrategian toteutumista edistetaan ja esille tulleita ideoita valitetaan oikeille tahoille. Lounais-Suomen aluetietopalvelu mahdollistaa
tiedon esille tuomisen, helpomman valittamisen ja hyddyntamisen seka luo uudenlaisen alueellisen yhteistydmallin. Kumppanuusfoorumin teemakokonaisuudet kuvastavat strategian toiminnallisia siséltoja ja tavoitteita, joita toimenpiteilla toteutetaan. Kump-
panuustiimit kehittavat teemojen sisaltoa, kokoavat yhteen kumppanuustoimijoita ja auttavat heitd muodostamaan verkostoja. Kumppanuusfoorumi on alati muuttuva ja kehittyva.

TPV1. Luodaan toimintamalleja, joilla on mahdollista ndayt- TPY1. Otetaan kdytt6on eri toimialoilla uusia innostavia yh- TP S1. Luodaan saavutettavuuden ilmapiiri: tulevaisuuden TP R1. Tuetaan materiaali-, energia-, ravinne- ja resurssite-
taa kuluttajavalintojen ja -kdyttaytymisen voima muuttaa elin-  teisty6- ja vuorovaikutusmenetelmia seka kokeiluhankkeita, kestava ja alykas alue- ja yhdyskuntarakenne edellyttaa rajat hokkaita sekd vahahiilisia ratkaisuja, ja luodaan edellytyksia
ymparistéamme, esimerkiksi véhentaa ravinnekuormitusta ve-  joiden avulla ylitetaan maakunnan yleista kehitysta rajoittavia ylittdvaa suunnittelu- ja kehittamisyhteistyota. Edesautetaan  uusiin avauksiin ja olemassa olevien alojen vahvistumiseen.
sistoihin, ja sitd kautta parantaa ympdristbmme vetovoimaaja  omien sektoreiden edunvalvontarajoja. sekd henkisten ettd fyysisten kohtaamispaikkojen luomista,

TP R2. Hyddynnetdan julkisen sektorin innovatiivisia hankin-
toja uusien liiketoimintojen kehittamiseksi ja varsinaissuoma-
laisen elinkeinoeldman edistamiseksi.

kansainvalista nakyvyytta. joissa paattajat, yrittajat, opiskelijat, sidosryhmien edustajat
ja muut toimijat voivat kohdata ja verkostoitua. Tehostetaan

julkisten tilojen monikayttoa.

TPY2. Toteutetaan osana aluetietopalvelua maakunnan
TPV2. Luodaan lahitoimijaryhmig, jotka valittavat hyvia kdy-  kansalaisportaali, jota jarjestot ja asukkaat voivat kayttaa seka
tantoja ja tietoa. Esimerkkeina lahi-ideologiasta ovat lahiruoka,  keskindiseen viestintadn etta tiedon lI6ytamiseen mm. kansa-
Idhienergia, lahimatkailu seka kylien ja kaupunginosien kehit-  laisyhteiskunnan palveluista. TP S2. Kehitetdan Varsinais-Suomesta kansainvalisten yhte-
tdminen. yksien ja toiminnan keskus Itdmeren alueella. Hyddynnetaan

TPY3. Kehitetddan ennakointimenetelmia osana aluetieto- s .. . .
TPV3. Lisatdadn innovatiivisuutta ja yhteisvastuullisuutta alvelua. Toteutetaan koulutusta enenevassa maarin yhdessa pohjoisen kasvuvydhykkeen (Tukholma-Turku-Pietari) mah-
| ja 'y P : y dollisuudet seka edistetddn rannikon ja sisdimaan lilkenneyh- TP R4. Tuetaan avoimen tiedon kayttoa ja asiantuntijoiden

maankaytén suunnitteluun mahdollistamalla varhainen vuo-  elinkeinoelaman kanssa mm. hyddyntdmalla ennakkoluulot- teyksia. Varmistetaan Espoo-Salo-oikoradan suunnittelun ete-  vélista tiedon jakamista. Parannetaan suunnittelun laatua ja
rovaikutus asukkaiden ja elinkeinoeldméan nakdkulmasta veto-  tomia osaamisyhdistelmia yieia. P e Jaxe : . N J
neminen. paatosten kokonaisvaltaista vaikutusten arviointia.

voimaisen ympadriston rakentamiseksi.

TP R3. Aktivoidaan maahanmuuttajien olemassa oleva tie-
totaito yhteiskunnan ja elinkeinoeldméan kayttoon ja tuetaan
maahanmuuttajien osaamisen kehittamista.

TPY4. Varmistetaan elinikdisen oppimisen edellytyksia ja ai-
TPV4. Otetaan nuoret ja opiskelijat paremmin mukaan maa-  kuiskoulutuksen kilpailukykyisyys kehittamalla opiskelumene-
kunnan kehittamiseen ja paatoksentekoon. telmia ja -ymparistéja mm. erilaisten pilottikokeilujen avulla.

TP S3.  Kehitetddn myyntiosaamista erityisesti potentiaalisil- TP R5. Kehitetdan Varsinais-Suomen vetovoimaa erityisesti
la vientialoilla. vanhojen rakennusten ja ymparistdjen innovatiivisella uudella

TP S4. Tuotteistetaan koulutusosaamista ja kehitetaan yh- kaytolla.

teista koulutusvientia hyodyntden maakunnallisia ja valtakun-
nallisia yhteenliittymia.

TPV5. Kehitetddn nuorten maakunnallinen tyo- ja harjoitte- ~ TPY5. Edistetdan yrittdjyyttd, omistajanvaihdoksia ja kasvu-
lumalli: kaikki kesaduunaa sovellettavaksi sekd perus- ettd toi-  yrittdjyyteen sekd innovaatiovalmiuksien kehittdmiseen tah-
sella asteella hyodyntamalla mm. kummiyritystoimintaa sekd  tdavaa toimintaa ja tydelaman laatua. Vahvistetaan yrittdjyys-
jo olemassa olevia tyoharjoittelumalleja. kasvatuksen roolia maakunnan oppilaitoksissa. TP S5. Edistetdaan ammatillisen koulutuksen kehittamista ja
tyoelamalahtoisyytta seka opiskelujen joustavuutta ja modu-
lointia esimerkiksi toteuttamalla avoin ammattiopisto.

MAAKUNTAOHJELMA TOTEUTTAA SUUNNITELMAA

TPV6. Kehitetddn opiskelijoiden tydelamataitoja sekd yrit- TP Y6. Luodaan toimiva maakunnallinen yrityspalveluorga-

tdjyys- ja innovaatiovalmiuksia yhteistydssa niiden toimenpi-  nisaatio monialaisen huippuosaamisen varmistamiseksi. Kehi-

teiden kanssa, jotka tahtadvat tyon ja opiskelun tiivimpdan  tetdan ensiasteen neuvontaa seutukunnissa. TP S6. Rakennetaan kestavaa ja nakyvaa vapaa-aikakonsep-
yhteyteen. Kehitetdadn nuorten ja muiden erityisryhmien ura- tia, jossa eldva ja elinvoimainen saaristo, vetovoimaiset kansal-
ohjausta. lispuistot sekd maakunnan rikas kulttuuriympadristo tarjoavat

TPV7. Kehitetddn ympariston lukutaitoa laajentamalla ym- elamyksid ympri vuoden.

paristokasvatuksen sisaltoa kasittamaan oman elinpiirin raken-
netun ymparistén merkitys osana maakunnan vetovoimaa.

TPV8. Edistetddn varsinaissuomalaisten hyoty- ja arkiliikun-
taa seka kestavia liikennevalintoja.

Kuva 5: Kumppanuusstrategia pahkinankuoressa



KUMPPANUUSFOORUMI ON ALATI MUUTTUVA JA KEHITTYVA

SEN PERUSTA OVAT IHMISET JA AVOIN TIETO

Malli kuvaa toimijoiden ja hankkeiden muodostamia kehittyvid verkostoja sekd maakuntastrategian
ja ohjelman edistamistd teemoittain

TEEMAKOKONAISUUDET
hahmottavat strategian toiminnallisia siséltdja ja tavoitteita, joita toimenpiteilla
toteutetaan.

KUMPPANNUUSTIIMIT

muodostetaan koordinoijista ja yhteistyon kehittdjista. Tiimit seuraavat teemakoko-
naisuuteen liittyvaa toimintaa, ideoivat, kehittévat ja suunnittelevat kokonaisuuk-

sien sisaltoja seka valittavat tietoa oikeille tahoille. Kumppanuustiimit kokoavat
yhteen kumppanuustoimijoita ja auttavat verkostojen muodostamisessa.

KUMPPANUUSTOIMIJAT - KASVOT

Kumppanuustoimijat ovat organisaatioita, yrityksia, asukkaita, jarjestojd tai muita

yhteistydryhmia seka heidan hankkeitaan, jotka omalla esimerkilldén antavat
kasvot maakunnan menestymisen edistamiselle.

KOORDINOLJAT
VSL  +yhteistydryhmdt
ELY  -+yhteistydryhmat
TEKES  +yhteistyoryhmét
TSEK  +yhteistyoryhmat
Seutukunnat

YHTEISTYON KEHITTAJAT
Valonia

Turku Science Park

Turun AMK

Livia

Novia

A

TY

TY Brahea

TY Tulevaisuuden tutkimuskeskus
UBC, Union of the Baltic Cities
Centrum Balticum

Team Finland

Womento

Lounaispaikka
Maakuntamuseo
Metsahallitus

KELA

Bryggmaninstituutti

Turku Touring
Kehittamiskeskukset

YHTEISOTASON TOIMIJAT
Kunnat
3. sektori: jarjestdt ja yhdistykset

YKSILOTASON TOIMLJAT
Yritykset
Yksityiset henkilot

MAAKUNNAN TOIMLJAT TOTEUTTAVAT MAAKUNTASTRATEGIAA

LOYDA OMA PAIKKASI JA TAYDENNA VERKOSTOA

Yritys
Yritys p
Oro
Kestava

saaristomat-
kailu

Innovatiiviset
vuorovaikutus-

Luonnonvara-
foorumi

Lahiruuan
edistaminen
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Chemistry
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TULEVAISUUS MUODOSTUU VALINNOISTA NYT
VASTUULLISUUS
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A

Turku <
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YHTEINEN
ALUE-JA
YHDYSKUNTA-
RAKENNE

ENERGIA-
TEHOKAS JA
LUONNON-
VARAVIISAS
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RESURSSIVIISAS

Lounais-
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00 73

Biopankki
Terveyden
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Ympariston
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irqysgr?uutti A

Kongressi
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SAAVUTETTAVUUS

Turku
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Itameri-
foorumi
Hyvinvointia
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alueelle
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tyotavat
Itdmeri

Meriaura
Logistiikka
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tehokkuus

EXPAT AMK
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Kuva 6: Esimerkkeji kumppanuusfoorumin mahdollistamista verkostoista ja toimijoista.



3. MAAKUNTAOHJELMA 2014-2017
— PAINOPISTEET JA TOIMENPITEET

Maakuntaohjelma toimii ty6kaluna mahdollisuuksien luomisessa. Ohjelman tehtéva ei ole esit-
taa valmiita paatoksid toimijoille — toimijat valitsevat itse suuntansa ja tapansa toimia. Toimin-
taymparisto tulee yhdessi rakentaa sellaiseksi, ettd yritykset kykenevit kasvuun johtaviin paa-
toksiin nopeasti ja tehokkaasti, koska uudet tyopaikat syntyvit paasdantoisesti pk-yrityksiin.

Maakuntaohjelman toteuttamista edistetdan mm. hankerahoituksella. Toimijaryhmien ja
kumppanuuden merkitys nakyy myos rahoitusta myonnettiessd. Etusijalla ovat hankkeet,
joissa jo hakuvaiheessa pystytddn osoittamaan yhdessi tekeminen ja useamman toimijan mu-
kanaolo.

3.1 KUMPPANUUSFOORUMI — MAAKUNTAOHJELMAN PAATOIMENPIDE

KUMPPANUUSFOORUMI - aluetietopalvelu, tiimiytymista ja kohtaamisia
Varsinais-Suomi toimii avoimen tiedon ja toiminnan pohjalta. Kaikkien d4ntd kuullaan
ihmisten hyvinvoinnin ja maakunnan menestyksen parantamiseksi.

Thmiset ja tieto ovat kumppanuusfoorumin perusta. Foorumi kokoaa yhteen avoimen
tiedon seka tekijét, joiden tavoite on saavuttaa yhdessi ja tietoa jakamalla enemmaén.
Tama avaa rajattomat mahdollisuudet maakunnan kehittdmiseen. Kumppanuusfoorumi
toimii innovointialustana uusille toimintamuodoille ja yhteistyorakenteille.

Maakunnan liitto toimii sparraajana ja johtaa maakunnan kehittdmistd. Maakunnan
yhteistyéryhma ja sen elimet ovat osa kumppanuusfoorumia.

Verkossa toimii aluetietopalvelu, joka sisdltad keskeisen alueellisen tiedon. Palvelu antaa
kaikille mahdollisuuden osallistua ja 16ytdd kumppani jo toimivista verkostoista, jérjes-

toistd ja innostuneista ihmisistd. Palvelu mahdollistaa tiedon esille tuomisen, helpom-
man valittdmisen ja hyddyntdmisen sekd luo uudenlaisen alueellisen yhteistyomallin.

Kumppanuusfoorumi

sisdltdd tyopajoja, verkkopalveluja, laajenevia verkostoja ja kehittdmistiimeja, tietoa,
toimijoita ja innostuneita ihmisia.

tarjoaa keinoja koota ja hallita sirpaloitunutta tietoa.

tarjoaa kohtaamispaikan hankkeiden ideoijille, jotka etsivat kumppaneita ja
toteuttajia.

auttaa integroimaan maakunnan opiskelijoista muodostuvan suuren resurssin ja
antaa mahdollisuuden siirtyé tydelamaan entista joustavammin ja tehokkaammin.
auttaa koordinoimaan, hahmottamaan kokonaisuuden ja luomaan nakemyksia.

Kuva 7: Maakuntastrategian visiota toteuttamaan luodaan kumppanuusfoorumi,
joka on strategian padtoimenpide.
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Maakuntastrategian valmisteluty6 on osoittanut, kuinka yhdessé tekeminen ja verkostoitumi-
nen samanaikaisesti useilla eri tahoilla ndhdain ehtona menestymiselle. Alueen toimijoilla voi
olla toisistaan tietimatta samaan tihtadvid innovatiivisia kehityshankkeita, joiden rahoitus- ja
menestymismahdollisuudet moninkertaistuisivat, jos nakemykset ja osaaminen yhdistettéisiin.
Julkiset toimijat voivat puolestaan taydentad ja tehostaa toimintaansa jakamalla osaamisresurs-
seja keskenadn. Kumppanuus ja kumppanuuksien mahdollistaminen ovat maakuntastrategian
mukaan avain menestykseen ja hyvinvointiin. Uusien kumppanuuksien ja yhteisty6verkosto-
jen l6ytyminen edellyttad itsensé ja ideansa nakyviksi tekemistd. Kumppanuusfoorumi tarjoaa
keinon tdman kokonaisuuden koordinoimiseen ja kohtaamisten mahdollistamiseen.

MAAKUNTASTRATEGIAA TOTEUTTAVAT INNOSTUNEET, ASIAANSA USKOVAT TOIMLJAT

Kumppanuusfoorumimalli (kuva 6) havainnollistaa, miten maakuntastrategiaa toteutetaan
yhdessé eri sidosryhmien ja toimijoiden kanssa. Maakunnassa on runsaasti aktiivisia ja innos-
tuneita toimijoita, jotka omilla tahoillaan jo toteuttavat maakuntastrategiaa. Nama halutaan
nédkyviin! Kumppanuustoimijat ovat yrityksié, asukkaita, jarjestoja tai muita ryhmié ja heidan
hankkeitaan, jotka omalla esimerkilld4n antavat kasvot maakunnan menestymisen edistdmi-
selle.

Strategian valmistelussa on kirkastunut teemoja ja toimintamalleja, joita tarvitaan hyvinvoin-
nin lisddmiseksi, mutta joita pitda vield kehittda ja vahvistaa. Nédiden kehittdmisté tuetaan maa-
kuntaohjelman toimenpiteilla seki etsimilld toteuttamismahdollisuuksia esimerkiksi uusien
tai jo olemassa olevien hankkeiden avulla.

Kumppanuusfoorumi ja sen yhtend tydmuotona toimivat kumppanuustapaamiset mahdollis-
tavat tehokkaasti tarpeiden tunnistamisen, synnyttévat uusia kasvokumppanuusympéristojé ja
vahvistavat yhteisty6verkostoja.

Kumppanuusfoorumi muotoutuu toimijoiden ehdoilla. Maakunnan liitto voi toimia vahvana
tormayttijana ja kumppanuusmahdollisuuksien esiintuojana kumppanuusfoorumia kehitta-
malld. Liitto toimii luontevasti yhteistydtaholiimana laajojen sidosryhmikontaktiensa avulla.
Kumppanuusfoorumin avulla voidaan myo6s seurata ja mitata syntyvien uusien yhteistyover-
kostojen kehittymistd ja siten maakuntastrategian toteutumista. Seuranta tullaan toteuttamaan
kumppanuusbarometri-tyokalulla.

KUMPPANUUSFOORUMIN TOTEUTTAMINEN

Kumppanuusfoorumi on ajatus, malli, ideologia. Se on uusi nakokulma jo olemassa oleviin toi-
mintamuotoihin ja maakunnalliseen yhteisty6hon. Kumppanuusfoorumilla paitsi tavoitellaan
uusia, myos hyddynnetédn ja kehitetdan nykyisid toimintatapoja. N4illd edistetdan maakunta-
strategian toteutumista. Kumppanuusfoorumin tdrkein osa ovat maakunnan toimijat, joiden
avulla kumppanuusfoorumi kehittyy. Maakuntaohjelmakautena 2014-2017 kumppanuusfoo-
rumia kehitetain, sille luodaan jatkuvasti uutta sisaltod ja sen toteutumista seurataan kumppa-
nuusbarometrin avulla. Kumppanuusfoorumi on alati muuttuva, mutta samalla kokonaisuutta
jasentelevd.

Strategian toteuttaminen kdynnistetddn muodostamalla ensimmiiset, strategian sisdllon
mukaiset kumppanuusfoorumin eri temaattisia ulottuvuuksia yhteen kokoavat teemakokonai-
suudet. Ndma auttavat hahmottamaan niitd toiminnallisia sisilt6ja ja tavoitteita, joita toimen-
piteilld toteutetaan. Niiden kautta on my6s mahdollista havaita paremmin ratkaisua vaativia
pullonkauloja, ongelmia ja haasteita seké kehittda uusia toimintamalleja ja vuorovaikutustapo-
ja. Teemakokonaisuuksien kautta myos saavutettavat hyodyt saadaan tehokkaasti esiin.
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Kumppanuusfoorumin teemakokonaisuuksia koordinoimaan muodostetaan kumppanuustii-
mit, jotka koostuvat asiaansa uskovista ja innostuneista koordinoijista ja yhteistyon kehittéjistd
(ks. kumppanuusfoorumimalli, kuva 6). Tiimien tehtdva on ideoida, seurata maakunnassa ta-
pahtuvaa teemakokonaisuuteen liittyvai toimintaa, kehittdd ja suunnitella toiminnan sisalt6ja
sekd vilittad esille tulleita ideoita oikeille tahoille. Kumppanuustiimit kokoavat yhteen kump-
panuustoimijoita ja auttavat heitd muodostamaan verkostoja.

ALUETIETOPALVELUN KEHITTAMINEN JA TOIMINNAN ALOITTAMINEN

Aluetietopalvelu on lounaissuomalaisten toimijoiden jokapiivdinen tyokalu tiedon tuottami-
seen, jalostamiseen ja hakemiseen. Aluetietopalvelu antaa kodin alueen verkostoille ja tiedoille
sekd markkinoi alueen osaamista. Aluetietopalvelu sisaltda eri verkostojen sisiltosivuja, tyoka-
luja tiedon hallintaan ja visualisointiin (karttapalvelut, tilastotyokalut, kyselyt, hakutyokalut,
rajapinnat) sekd mahdollisuuden avata tietoa kaikkien saataville.

Aluetietopalvelun kokonaisarkkitehtuuri toteutetaan ohjelmakauden aikana. Aluetietopalvelun
yhteyteen voidaan rakentaa erilaisten verkostojen toimesta lisityokaluja ja niiden tarvitsemia
erillisia palveluita. Mukana olevat verkostot huolehtivat niiden palveluiden kehittdmisestd ja
toteuttamisesta itsendisesti, mutta noudattavat Aluetietopalvelun kokonaisarkkitehtuurity6ssé
madriteltyja vaatimuksia.

Kaikkien verkostojen tuottama tieto tallennetaan Aluetietopalvelun tietopankkiin, ja tieto on
kaytettdvissd sen kautta avoimesti. Tiedon hallintaan liittyvid analysointi-, harmonisointi- ja
toimitustyotd tehdddn niin verkostojen sisalld kuin maakunnan liitonkin toimesta.

KUMPPANUUSFOORUMIN TEEMAKOKONAISUUDET
JOHTAVA ITAMERI-TOIMINTA

Johtava Itameri-toiminta on nakemysté ja vastuuta toimia aktiivisena yhteistyon kdynnistdjand
ja vetdjana. Se tarkoittaa, ettd oma toimintamme ja alueemme on nikyvéné esimerkkini muil-
le. Esimerkkialueena meidén pitéad olla saavutettavissa myos henkisesti ja verkkoyhteis6jen
kautta.

Varsinais-Suomi on jo nyt tirked seminaarien ja kongressien pitopaikka, ja tdssd voimme vield
kehitty4 ja lisdtd toimintaa. Yliopistojen, korkeakoulujen ja muiden toimijoiden tulee tehd4
yhteisty6td, jotta alueen erinomainen maine kongressimaakuntana siilyy. Emme kilpaile muun
Suomen kanssa, vaan kansainvilisilld areenoilla my6s Itdmeren aluetta laajemmin.

Turku-prosessi on Itdmeren piirissd toimiva tunnustettu kansainvilinen aloite, jonka rooli tu-
lee yhi vaativammaksi muuttuvassa maailmassa. Prosessin merkitys on erityisesti toimia EU:n
ja Venijan vilisena keskustelufoorumina ja tuoda ndiden ndkemyksia lahemmais toisiaan.

UUDISTUVA KOULUTUS JA ELINKEINOELAMA

Teemakokonaisuuden ldhtékohtana on yritysten ja koulutuksen tuottajien tiiviin strategisen
kumppanuuden toteuttaminen, jolla pyritadn kansainvilisesti ja kansallisesti kilpailukykyisen
osaamisen tuottamiseen. Tama tapahtuu jatkamalla ja edelleen kehittdmalld prosessia, jossa
koulutuksen tuottajat, yritykset ja muut keskeiset toimijatahot toimivat tiiviind yhteenliittymi-
nd ja luovat otolliset olosuhteet seki opiskelun tydelamaldhtoisyydelle ettd yritysten kasvulle
ja kehittymiselle. Tavoitteellisen kumppanuuden vetureina toimivat muun muassa julkisen
sektorin ja keskeisten yritysten johtotason verkostot sekd kunnallinen paitoksentekokoneisto.
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ALYKAS JA INNOVATIIVINEN

Kumppanuusfoorumin toiminta-ajatus pitda sisdlldan dlykkdédn erikoistumisen periaatteen.
Varsinais-Suomi haluaa tehd4 tastd toiminnasta arkipdividmme. Innovatiivisuus tai dlykas eri-
koistumien ei vilttamatta ole huipputiedetta tai nanoteknologiaa — vaikka voi toki olla sitdkin.
Innovatiivisuus voi olla esimerkiksi uusi tehokkaampi tapa kisitelld tuhkaa tai prosessoida
ravinteet irti jokivesistd uusiokayttoon. Se voi tuottaa laadukkaita hoivapalveluja edullisesti

tai vieda koulutustamme Brasiliaan. Tai se voi olla jotain aivan muuta, jotain, jota emme osaa
vield nahda, vaikka ratkaisun osaset olisivat jo olemassa ja vain luova innovatiivinen yhdisté-
minen puuttuu.

Into ja ilo tehdi dlykkaita ratkaisuja [6ytyvit jo nyt aktiivisista tahoista, joita kumppanuusfoo-
rumi tdydentdd uusilla innokkailla toimijoilla. Innovatiivisuuden ja alykkdan erikoistumisen
kannalta on tdrkeda tuoda toimijat yhteen, ja rakentaa sitd kautta ennalta arvaamattomia
kumppanuusyhdistelmié. Perinteisten meri- ja bioklustereiden liséksi uusia avauksia tulee
tehda esimerkiksi sensori-, havainnointi- ja ymmérrysteknologioihin, jossa alueen osaajilla on
jo tunnistettua kilpailukykya. Lisiksi voimme painottua esimerkiksi tilannetietouden kehitta-
misen menetelmiin ja jirjestelmiin tai sensoriverkoista syntyvan datan kisittelyyn ja analyysiin
pilvipalveluissa.

MONIPUOLISESTI RESURSSIVIISAS

Resurssiviisaus on viisautta kayttda seka uusiutuvia ettd uusiutumattomia luonnonvaroja
tehokkaan kestavisti, mutta se on myds rakennuksia ja tiloja, aineettomia arvoja ja osaamista.
Resurssiviisaus on polku parempiin palveluihin ja laadukkaaseen jokapdiviiseen elamiseen ja
ympdriston turvaamiseen. Osa resurssiviisaudesta on mitattavaa, kiloja ja euroja, mutta osa

on vasta pitkin ajan kuluessa konkretisoituvaa hyotyé. Esimerkiksi yhteiskunnan kaytettavissa
olevat kalliot ja soravarat loppuvat varmasti Eteld-Suomesta, eivat ehka vield lahitulevaisuudes-
sa, mutta on jarkevéa etsia korvaavia keinoja jo nyt.

Monipuolisuus tuo nakokulman siitd, miten yhdessé tekemalld voimme 16ytda ratkaisuja
ongelmiin. Resurssiviisautta on myos se, ettd antaa nuorten, maahanmuuttajien tai vaikka
ikdihmisten ottaa vastuuta yhteiskuntamme rakentamisessa. Erittdin merkittavid kumppa-
nuustoimijoita tassd yhteydessa ovat kunnat ja kuntien monet osaajat. Kunta ostaa, toteuttaa,
hankkii ja tekee. Jos kuntamme toimivat niin palvelujen, osaamisen kun materiaalin suhteen
resurssiviisaasti, ei koko Varsinais-Suomella ole vaikeuksia tarjota asukkaille parasta eldmisen
laatua ja elinkeinoeldmalle mahdollisuuksia kehittya ja kasvaa.

ENERGIATEHOKAS JA LUONNONVARAVIISAS

Luonnonvaraviisaassa Varsinais-Suomessa luonnonvaroina nahdéén niin neitseelliset, luon-
nosta uusiutuvina saatavat, kiytossa olevat kuin kierratykseen tulevat raaka-aineet. Eri raaka-
ainevirtojen tunnistaminen on edellytys niiden kestéville, jarkevalle ja taloudelliselle kéytolle
siten, ettd myos pienet méarit ja eri jakeiden yhdistdminen mahdollistaa luonnonvarojen
kokonaisvaltaisen kestavan kayton. Keskeinen haaste on varojen kédyton ja tarpeen vahenté-
minen seki prosessien ja toimintojen ohjaaminen siten, etti lopputuotteen ominaisuudet joko
vahentavit luonnonvarojen kayttoa tai edistavit niiden hyotykayttod kierrdtyksen ja kiertota-
louden raaka-aineina.
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Energiatehokkaassa yhteiskunnassa energiaa ensisijaisesti sddstetddn niin rakenteellisin kuin
teknisin ratkaisuin, mutta myds energiantuotanto on uusiutuvan energian lisddntyessa luon-
nonvarojen viisasta ja kestdvaa kayttod. Rakenteellisia ratkaisuja ovat energiatehokkuutta tu-
keva maankiyton suunnittelu siten, ettd arkieldmén normaalit valinnat vihentavit jo itsessddn
energiankulutusta mm. liilkkumisen ohjautumisen suhteen. Hajautettuun suuntaan siirtyva
energiantuotantomme tulee aiheuttamaan muutostarpeita my6s eri polttoaineiden logistiikan
ja keruun kehittamiseen, kuten myds energiansiirtoverkostojen suunnitteluun ja toteutukseen.

Energiatehokkaan ja luonnonvaraviisaan Varsinais-Suomen toteutus edellyttda laajaa yhteis-
tyotd asukkaiden, yritysten, koulutuksen jérjestdjien seki eri viranomaisten ja kuntien osalta.
Uutta yhteisty6té tulee kohdistaa erityisesti laajan kokonaisnakemyksen saavuttamiseen ja
kaikkien pientenkin hy6tyvirtojen kayttoonottoon. Luonnonvaraviisas yhteiskunta tuottaa
jakeita, joita voidaan kayttda hyodyksi energiantuotannossa. Energiatuotannon lopputuottei-
ta voidaan puolestaan hyddyntdi edelleen neitseellisten luonnonvarojen korvaajina. Ndiden
useiden virtojen taysimittainen hyddyntaminen tarjoaa yksiloille uutta innovatiivista tapaa
toimia, korkeakouluille uutta tutkimustyota, yrityksille uutta liiketoimintaa seké viranomaisille
ja kunnille uusia mahdollisuuksia toteuttaa kestévai yhteiskuntaa.

YHTEINEN ALUE- JA YHDYSKUNTARAKENNE

Suomessa alueilla ja maakunnilla on erityispiirteitd ja vahvuuksia, joiden huomioiminen
valtakunnallisissa aluerakenteellisissa kehityspoluissa on tarkedd. Niitd kehittdmaéllda mah-
dollistetaan parhaiten hyvinvoinnin tasainen jakautuminen seka alueen monipuoliset kehi-
tysmahdollisuudet. Onkin tirkedd, ettd vahvuudet tunnistetaan ja otetaan kiyttoon. Tun-
nistamisprosessin tulisi toteutua alueiden sisilld aina kaupunkiseuduilta maaseudun kyliin.
Kokonaisuuden hahmottaminen ja pienienkin yksityiskohtien merkityksen ja vaikutusten
ymmartaminen yhdyskuntarakenteellisessa kokonaisuudessa edellyttai jatkuvaa keskustelua,
yhdessi asioiden tarkastelua ja suunnittelua.

Varsinais-Suomen mieltiminen yhtenaiseksi tydmarkkina-alueeksi nostaa esiin hyotyjd, joita
hyvin saavutettava aluerakenne mahdollistaa ja joiden eteen tyoskentely on kaikkien etu.
Varsinais-Suomella on sijaintinsa johdosta mahdollisuuksia kehittyd merkittavaksi Itimeren
toimijaksi ja vahvistaa koko eteldisen Suomen merkitystd Itimeren markkina-alueella. Tdssé
onnistuminen edellyttai seka fyysista ettd henkistd saavutettavuutta ja toimivaa yhteistyover-
kostoa.

Seudulliset ja alueelliset kysymykset arjen sujuvuudesta, elinkeinonharjoittajien menestymi-
sesté sekd viihtyisien ja turvallisten toimintaympéristéjen muodostumisesta nousevat esiin
maankéyton suunnittelussa. Taman teemakokonaisuuden avulla edistetain kaikkien MALPE-
ndkokulmien (maankéyttd, asuminen, liikenne, palvelut ja elinkeinot) mukanaoloa suun-
nittelun alusta lahtien ja tavoitellaan ehedn ja kestdvén alue- ja yhdyskuntarakenteen kautta
saavutettavaa yhteisté etua.

KULTTUURIYMPARISTON JA MATKAILUN SYNERGIA

Varsinais-Suomi on kulttuuriympéristoltadn erittdin rikas ja mielenkiintoinen maakunta.
Arvokkaat maisema-alueet, niissa kiintopisteina sijaitsevat vanhat kantatilat, edustavat kartano-
miljoot ja ainutlaatuiset saaristolaisyhdyskunnat tarjoavat matkailijalle monia kulttuurisia
virkistaytymismahdollisuuksia. Maakunnassa on suuri maira matkailuyrittdjia, jotka tarjoavat
korkeatasoista palvelua, mukaan lukien myos ns. outdoor-matkailupalvelut. Varsinais-Suomesta
on myds maailmanlaajuisesti ainutlaatuinen saaristo, jonka nostaminen valtakunnalliselle
tasolle matkailukohteena on koko maakunnan etu. Meilld on kuitenkin vield paljon hyédynta-
mattomid mahdollisuuksia.
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Varsinais-Suomessa on runsaasti toimijoita, jotka tuottavat tietoa lahiymparistéstimme niin
kuntalaisten kuin matkailijoidenkin kiyttoon. Saatiot, museot, yhdistykset ja matkailualan
yrittajat kehittédvét toimintaansa kukin tahoillaan ja tuottavat hienoja palveluja ja tietoa
Lounais-Suomen alueella. Haasteena on, etté niin pienet kuin isommatkin matkailu- ja
kulttuurialan toimijat tekevit samankaltaista sisdllontuottamista omilla tahoillaan ja pienilld
resursseilla. Tdman vuoksi tuotettu tieto on hajallaan eika tule selkedsti esille.

Teemakokonaisuuden avulla halutaan keraté alueelliset toimijat yhteen ja keskustella mahdol-
lisuuksista tehdd yhteistyota ja sddstdd resursseja. Tarkeintd on saada nakyvyyttd toimijoille
ja auttaa heitd muodostamaan entistd kiinnostavampia matkailukokonaisuuksia yhdessi ja
erikseen. Teemakokonaisuuden tarkei tehtdva on myos kehittad kerdtyn tiedon ja matkailun
avulla ymparistomme lukutaitoa ja samalla ymparistomme arvostusta.
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3.2 MAAKUNTAOHJELMAN KARKITEEMOIHIN LIITTYVAT TOIMENPITEET
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3.2.1VASTUULLISUUS — TULEVAISUUS MUODOSTUU VALINNOISTA NYT
TOIMENPITEET

TP V1. Luodaan toimintamalleja, joilla on mahdollista nayttaa kuluttajavalintojen ja
kayttaytymisen voima muuttaa elinympéristoamme, esimerkiksi vdhentda ravinne-
kuormitusta vesist6ihin ja sitd kautta parantaa ymparistomme vetovoimaa ja
kansainvilistd nakyvyytta.

Kumppanuustoimijat:
Jarjestot, koulutuksen jérjestdjat, Valonia, ELY, V-S liitto...

Luodaan lahitoimijaryhmid, jotka valittavét hyvia kaytdntoja ja tietoa. Esimerkkeind
lahi-ideologiasta ovat ldhiruoka, lahienergia, lahimatkailu seka kylien ja kaupungin-
osien kehittdminen.

Kumppanuustoimijat:
Jarjestot, kunnat, TY Brahea, AMK, ELY, HINKU, Valonia...

Lisatadn innovatiivisuutta ja yhteisvastuullisuutta maankayton suunnitteluun
mahdollistamalla varhainen vuorovaikutus asukkaiden ja elinkeinoelaman
ndkokulmasta vetovoimaisen ympariston rakentamiseksi.

Kumppanuustoimijat:
V-S§ liitto, kunnat, ELY, elinkeinoelaman jérjestot, asukkaat, maankayton
suunnittelijat...

Otetaan nuoret ja opiskelijat paremmin mukaan maakunnan kehittdmiseen ja
péaatoksentekoon.

Kumppanuustoimijat:
V-S§ liitto, kunnat, ELY, opiskelijajérjestot, koulutuksenjarjestajit. ..

Kehitetdan nuorten maakunnallinen ty6- ja harjoittelumalli: kaikki kesdduunaa
sovellettavaksi seké perus- etta toisella asteella hyodyntamalld mm. kummiyritys-
toimintaa sekd jo olemassa olevia tydharjoittelumalleja.

Kumppanuustoimijat:
Yritykset, koulutuksen jarjestdjat, tydelaman eri organisaatiot, Varsinais-Suomen TE-
toimisto, ELY, vilittavit palvelupisteet, ...

Kehitetdan opiskelijoiden ty0eldmitaitoja seka yrittdjyys- ja innovaatiovalmiuksia
yhteistyossa niiden toimenpiteiden kanssa, jotka tdhta4vit tyon ja opiskelun
tiiviimpéaan yhteyteen. Kehitetadn nuorten ja muiden erityisryhmien uraohjausta.

Kumppanuustoimijat:
Koulutuksen jarjestdjdt, tyoelaman eri organisaatiot, yritykset, TE-toimisto...

Kehitetdan ympéristonlukutaitoa laajentamalla ymparistokasvatuksen sisiltod
kasittdamadn oman elinpiirin rakennetun ympériston merkitys osana maakunnan
vetovoimaa.
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PERUSTELUT TOIMENPITEILLE

Ympiristo ja siind tapahtuvat muutokset ovat nakyvié ja vaikuttavat ihmisten hyvinvointiin.
Saaristomeren, maailmanlaajuisesti ainutlaatuisen saaristo- ja meriympariston merkityksen

ja sen mahdollisuuksien ymmaértdminen nykyistd paremmin on valttdméténtd. Luonnon- ja
kulttuuriympéristoissd on vetovoimaa, jota lisdtdan pitdmalld huolta niiden ainutlaatuisuudes-
ta. Puhdas ympéristo, ilma, maaperi, pinta- ja pohjavesi ovat turvallisen ja viihtyisan asumisen
ja eldmisen perusta.

Lihi-imagon kasvattamisella vahvistetaan toimijoiden halua liitty4 lahitoimijoiden ryhmaén ja
sisdistad lahi-ideologiaa. Lahelld puhtaasti tuotettu on elinvoimaisen maaseudun ja saariston
tulevaisuus ja tuottaa hyvia koko maakunnalle. Varsinais-Suomi on Suomen ruoka-aitta. Tuot-
tava ja kannattava ldhiruoka tarkoittaa ldhelld tuotetun lisdksi tiivistd yhteisty6ta tuotanto- ja
jakeluketjun toimijoiden kesken. Energia on teemana vaikeasti ennustettava, ja sithen liittyvit
ratkaisut vaativat isoja investointeja. Toimialan globaalit tai EU-linjaukset eivit ole kédsissdm-
me, joten sekd joustavat ettéd lahelld sijaitsevat energiaratkaisut tuovat strategista etumatkaa
maakunnalle.

Kaavoitusprosesseissa tehdién valintoja halutuista tulevaisuudenkuvista sekd lyhyelld ettd
pitkilla tahtdimelld. Kaavoituksen tulee olla uutta luovaa, asukkaiden ja elinkeinoelamén néke-
mykset yhdistédvad, innovatiivista suunnittelua. Avoimella ja osallistavalla prosessilla sitoute-
taan eri toimijoita ja nopeutetaan kaavoitusta virallisten valitusten vahentyessd. Viranomaisyh-
teistyotd voidaan tehd4 entistd sujuvammaksi maakunnan omilla toimilla.

Yhdyskuntarakenteemme levida ja hajaantuu huolimatta siita, ettd viesto keskittyy kaupunki-
seuduille. T4lla on mm. monia yhdyskuntataloudellisia, kaupunkikuvallisia ja maisemallisia
vaikutuksia. Koko maakunnan vetovoimaa kasvattaa hyvin yhdessé toimiva keskusverkko,
jossa jokaisella keskuksella on vahva ja sille luonteva, ominainen rooli ja joiden véliset matka-
ajat ovat kohtuullisia. T4t4 ehedd ja kestdvad alue- ja yhdyskuntarakennetta vahvistava kehitys
edellyttad johdonmukaisia, yhteisia tavoitteita edistivid valintoja.

Varsinais-Suomi on koulutusmaakunta. Pelkéstdan Turussa on yli 32 000 opiskelijaa. My6s
tdma ryhma tulee saada paremmin mukaan maakunnalliseen paatoksentekoon ja maakunnan
kehittdmiseen. Elinkeinojen merkittivd rakennemuutosprosessi, globalisaatio seka tulevai-
suuden osaamistarpeiden muutokset asettavat osaamisen kehittamiselle uusia vaatimuksia.
Kéytinnossd monet ammatit muuttuvat merkittavisti tai ne jopa lakkaavat kokonaan. Maa-
kunnan tulee vidhenevienkin resurssien aikana kyeté investoimaan oppimisymparist6jen ja
menetelmien seké koulutuksen reagointinopeuden kehittdmiseen seké panostaa yrittéjyys -ja
innovaatiovalmiuksien vahvistamiseen.

Osaaminen vahvistuu, kun koulutus tukeutuu laheiseen yhteisty6hon tydelamén kanssa.
Lihtokohtana ovat tyoeldmin tiedolliset ja taidolliset tarpeet. Laadukkaalla, saavutettavalla ja
elinikéisella ohjauksella varmistetaan yksilon osaamisen ja potentiaalin oikea hyodyntiminen.
On ensiarvoisen tirkedd, ettd nuorten yhteys ja siirtyminen ty6eliméén varmistetaan eri iké-
kausille sovellettavien tyoharjoittelumallien ja ohjauksen avulla. Mallit tulee kehittad ldheisessa
yhteistyOssa elinkeinoeldmin kanssa sen tarpeet huomioiden ottaen huomioon jo olemassa
olevat toimintamallit. Erityisena lisdhaasteena ovat vastavalmistuneiden, maahanmuuttaji-

en sekd heikommassa asemassa ja syrjaytymisvaarassa olevien tyollistaiminen ja tyoeldmédan
kytkeytyminen. T4ll6in oppilaitosten yksiloldhtoisen ohjaustoiminnan tarkeys ja kehitta-
mistarpeet korostuvat. Tavoitteena on, ettd tydelaman tarpeet ja yksilon osaamispotentiaali
ovat tasapainossa keskenain. Varsinais-Suomen yrittdjyyskasvatusstrategian taysimaardinen
jalkauttaminen ja toteutus kaikilla kouluasteilla tukee tydelamayhteistyon vahvistamista.
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Maakunnan osaamisen tulee olla Suomen parasta, jotta alueen vdeston hyvinvointi lisdantyy ja
elinkeinot menestyvit. Paras osaaminen syntyy, kun maakunnan kouluttaja-, yritys- ja muut
tyoelaman verkostot kehittavit yhdessi uusia oppimismenetelmid ennakkoluulottomasti hyo-
dyntdmilld mm. uusia sahkoisid menetelmid.

Suunnittelun ja myos suunnittelematta jattdmisen lopputuloksena syntyy konkreettista, naky-
vad ymparistéd. Ympiristossimme tapahtuvien muutosten hallinta edellyttda tiedostavampaa
ymmdrrysta siitd, mistd asioista ja arvoista ympéristomme rakentuu. Tama on mahdollista,
kun ympadristokasvatukseen lisdtadn luonnonympdriston taitojen rinnalle ymparistonlukutaito.

Vastuu terveistd elamantavoista on ihmisilld itselldan. Samanaikaisesti tyoyhteison tulee
huolehtia tirkeimmin resurssinsa hyvinvoinnista huolehtimalla tyétilojen terveellisyydestad ja
kannustamalla terveyttd edistdviin valintoihin arkiliikunnan lisadmiseksi. Vastuulliseen liiken-
nekdyttdytymiseen ja valintoihin vaikutetaan siten, ettd my6s fyysinen rakennettu ymparisto
mahdollistaa kédvelyn ja pyordilyn ty6- ja vapaa-ajan matkoilla.

VARSINAIS-SUOMEN LIITTO | EGENTLIGA FINLANDS FORBUND | REGIONAL COUNCIL OF SOUTHWEST FINLAND 31



3.2.2 YHTEISTYOTAIDOT — YHDESSA RAJAT YLITTAEN
TOIMENPITEET:

TP Y1. Otetaan kiyttoon eri toimialoilla uusia innostavia yhteisty6- ja vuorovaikutus-
menetelmia seké kokeiluhankkeita, joiden avulla ylitetdan maakunnan yleista
kehitysta rajoittavia omien sektoreiden edunvalvontarajoja.

Kumppanuustoimijat:
V-8 liitto, kunnat, ELY, jarjestot, Valonia...

Toteutetaan osana aluetietopalvelua maakunnan kansalaisportaali, jota jarjestot ja
asukkaat voivat kayttaa seka keskindiseen viestintddn ettd tiedon loytamiseen mm.
kansalaisyhteiskunnan palveluista.

Kumppanuustoimijat:
V-8 liitto, ELY, yliopistot, AMK, jarjestot, kunnat...

Kehitetdan ennakointimenetelmia osana aluetietopalvelua. Toteutetaan koulutusta
enenevissd médarin yhdessa elinkeinoeldmén kanssa mm. hyodyntimalld ennakko-
luulottomia osaamisyhdistelmia

Kumppanuustoimijat:
Koulutuksenjarjestajat, elinkeinoeldman jarjestot, V-S liitto, ELY...

Varmistetaan elinikdisen oppimisen edellytyksia ja aikuiskoulutuksen kilpailu-

kykyisyys kehittdmalld opiskelumenetelmié ja -ymparist6ja mm. erilaisten
pilottikokeilujen avulla.

Kumppanuustoimijat:
Koulutuksen jarjestdjat, AVI, ELY...

Edistetadn yrittdjyyttd, omistajanvaihdoksia ja kasvuyrittdjyyteen sekd innovaatio-
valmiuksien kehittamiseen tdhtddvai toimintaa ja tydelaman laatua. Vahvistetaan
yrittajyyskasvatuksen roolia maakunnan oppilaitoksissa.

Kumppanuustoimijat:
ELY, elinkeinoeldma- ja yrittdjdjarjestot, opiskelijajarjestot, Turku Science Park,
BOOST Turku, koulutuksen jarjestéjat. ..

Luodaan toimiva maakunnallinen yrityspalveluorganisaatio monialaisen huippu-
osaamisen varmistamiseksi. Kehitetadn ensiasteen neuvontaa seutukunnissa.

Kumppanuustoimijat:
Kunnat, Turku Science Park, seutukunnat, ELY, TE-toimisto, koulutuksen jarjestgjit. ..
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PERUSTELUT TOIMENPITEILLE

Tavoitteena on lisdtd osallistavuutta, osallistumista, aktiivisuutta, avoimuutta seka lisata toimi-
alarajat ylittdvad yhteistyota ja kehittad palvelukulttuuria ja hyvia johtamista. Varsinais-Suo-
men vahvuutena on monipuolinen elinkeinorakenne, jossa muutama toimiala on tosin noussut
muita vahvemmaksi. Tulevaisuuden painotuksissa ei ole syytd panostaa joihinkin yksittiisiin
toimialoihin. Télla véltetddn ajattelun jumiutumista olemassa oleviin rakenteisiin sekd mah-
dollistetaan uuden kasvun muodostumista. Olennaista on vahvistaa perustaa uuden luomisel-
le. Toimialarajojen hiivyttamiselld tavoitellaan myos uudenlaisen yhteistyon synnyttdmista.
Aina ei vélttamatta tarvita lisdé rahallisia resursseja. Parhaat tulokset saavutetaan tekemalld
asioita eri tavalla, eteenpdin katsovassa yhdessé tekemisen ilmapiirissi. Kumppanuus kumpuaa
lapindkyvyydestd, jaljitettavyydestd ja muuntautumiskyvysté. Kehittimalld edelleen toimiala-
rajat ylittavia osaamiskeskittymia (vrt. AHJO) luodaan suotuisat olosuhteet innovaatio- ja kas-
vuhakuiselle yritystoiminnalle. Haluttuna tulevaisuuskuvana on aktiivinen asukas ja osallistava
julkishallinto. Tdhan visioon liittyvi arvoja ovat muun muassa asukas- ja asiakaslahtdisyys,
avoimuus, monikulttuurisuus, erilaisuuden hyviksyminen, saavutettavuus seka yhteisollisyys,
yhteisty6 ja kumppanuus. Néitd arvoja voidaan edistdd muun muassa kansalaisportaalilla.

Maakunnallinen tavoitteellinen koulutustarve-ennakointi toteutuu yritysten ja koulutusorga-
nisaatioiden pitkijénteisend strategisena kumppanuutena, joka perustuu toimijoiden avoimeen
dialogiin. Tavoitteena on yhteinen nikemys seki eri aikavilien (lyhyt, keskipitka, pitkd) osaa-
mis- ja koulutustarpeista ettd laajemmista kehitysnakymistd. Valtakunnallisten koulutusresurs-
sien supistuessa on vaikutettava alueelliseen mutta ennen kaikkea valtakunnalliseen paitok-
sentekoon koulutuksen laadun ja méérian varmistamiseksi. Vaikuttaminen, paatoksenteko ja
koulutussuunnittelu perustuvat ennakointitietoon.

Yrittajyyspotentiaalia vahvistavien toimintamallien keskindinen yhteistyd ja verkottaminen
lisdavit yrittdjyys- ja myyntiosaamisen potentiaalia maakunnassa. Erilaisten yrittdjyytta ja yrit-
tijyyskasvatusta tukevien toimintamallien tai konseptien (harjoitusyrittajyyspalvelut, yritysky-
latoiminta jne.) taustalla olevien toimijoiden verkottaminen virtuaalisesti jakamaan parhaita
kaytanteitd vahvistaa alan osaamista. Toimintamallit kytkeytyvit opetukseen ja tydharjoit-
teluun. Varsinais-Suomessa on huolehdittava osaavan ty6voiman saannista. Tdmé tapahtuu
muun muassa tdydennyskoulutuksen laaja-alaisella kehittamiselld sekd oppimisympéristojen ja
opetusmenetelmien kehittdmiselld. Téssd yhteydessd huomioidaan my6s yrittdjyyden yleisten
edellytysten seka yrittdjien hyvinvoinnin kehittdminen. Tavoitteena on my6s tukea tyéelaman
laatua ja henkildston hyvinvoinnin kehittdmisté jatkuvan muutoksen méiritellessé toimin-
taympdristoa.

Vahvistamalla my6s oppilaitosten roolia yrittdjyyspalveluiden kehittdmisessa varmistetaan
ty6elaman ja koulutuksen yhteytté erityisesti aikuiskoulutuksen osalta. Vaativia mm. yritysten
kasvuun ja kansainvalistymiseen liittyvid yrityspalveluita tarjotaan maakuntatasolla. Ensivai-
heen neuvontaan liittyvia palveluita tarjotaan ja kehitetddn my6s seutukunnissa.

Lihimman viiden vuoden aikana Varsinais-Suomessa tapahtuu arviolta kuusi tuhatta yritysten
omistajanvaihdosta. Onnistuneet omistajanvaihdokset varmistetaan aktiivisella neuvontatyolla.
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3.2.3 SAAVUTETTAVUUS — LAHESTYTTAVA ITAMEREN PORTTI
TOIMENPITEET

TP S1. Luodaan saavutettavuuden ilmapiiri: tulevaisuuden kestava ja alykis alue- ja yhdys-
kuntarakenne edellyttaa rajat ylittdvaa suunnittelu- ja kehittdmisyhteistyota.
Edesautetaan seké henkisten etta fyysisten kohtaamispaikkojen luomista, joissa péat-
tajat, yrittajat, opiskelijat, sidosryhmien edustajat ja muut toimijat voivat kohdata ja
verkostoitua. Tehostetaan julkisten tilojen monikéyttoa.

Kumppanuustoimijat:
V-8 liitto, ELY, kunnat, yritykset, koulutuksen jarjestdjat, asukkaat, jarjestot,
seurakunnat...

Kehitetdan Varsinais-Suomesta kansainvalisten yhteyksien ja toiminnan keskus
Itdmeren alueella. Hyodynnetdan pohjoisen kasvuvyohykkeen (Tukholma-Turku-
Pietari) mahdollisuudet seki edistetdan rannikon ja sisimaan liikenneyhteyksia.
Varmistetaan Espoo-Salo-oikoradan suunnittelun eteneminen.

Kumppanuustoimijat:
Turun seudun kehittdmiskeskus, kunnat, V-§ liitto, ELY, elinkeinoeldmén jarjestot,
ministerit, naapurimaakunnat. ..

Kehitetdan myyntiosaamista erityisesti potentiaalisilla vientialoilla.

Kumppanuustoimijat:
Koulutuksen jarjestéjat, elinkeinoelaman jérjestot, ELY...

Tuotteistetaan koulutusosaamista ja kehitetain yhteistd koulutusvientia hyodyntden
maakunnallisia ja valtakunnallisia yhteenliittymié.

Kumppanuustoimijat:
Yliopistot ja korkeakoulut, koulutuksen jarjestajit, elinkeinoeldman jarjestot, ELY,
V-S liitto. ..

Edistetadn ammatillisen koulutuksen kehittdmisté ja tydelamalahtoisyytta seké
opiskelujen joustavuutta ja modulointia esimerkiksi toteuttamalla avoin ammattiopisto.

Kumppanuustoimijat:
Koulutuksen jarjestéjat, elinkeinoelaman jérjestot, ELY, kolmas sektori. ..

Rakennetaan kestavaa ja ndkyvaa vapaa-aikakonseptia, jossa elava ja elinvoimainen
saaristo, vetovoimaiset kansallispuistot sekd maakunnan rikas kulttuuriympéristo
tarjoavat elaimyksia ympéri vuoden.

Kumppanuustoimijat:
Kunnat, elinkeinoeldmaén jarjestot, ELY, Turku Touring, V-S liitto, koulutuksen
jarjestajat Metsahallitus, yhdistykset, matkailuyrittajat ...
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PERUSTELUT TOIMENPITEILLE

Tulevaisuuden globaaleihin ja nopeasti muuttuviin tilanteisiin sopeutuvan kestévén aluera-
kenteen erds merkittdvimmistd mittareista on ns. henkinen saavutettavuus. Nyt merkityksel-
listen, aluerakennetta kuvaavien fyysisten ominaisuuksien, kuten tieyhteyksien, rautateiden,
lentokentin ja satamien kokonaisuuteen on tirkeéa liittdd myos tietoliitkennemahdollisuuksien
kehittaminen.

Liikkumisen ohjauksella pyritdan vihentamaén liikkkumistarpeita. Ohjausmenetelmiin kuu-
luvat mm. dlykkdiden ja kestavien liikenne- ja etdyhteyksien kehittiminen. Néilla toimilla
voidaan lisitd maakunnallisten tyossakiyntialueiden keskindista verkottumista ja lisitd mah-
dollisuuksia luoda aidosti tasapainoista monikeskuksista aluerakennetta, jossa keskukset ovat
yhé tiiviimmassd vuorovaikutuksessa keskenédn ja voivat luoda vaivattomia yhteyksid my6s
ulospdin. Tulevaisuuden aluerakenne tarjoaa alustan monipuolisille uusille toimintatavoille ja
edesauttaa kumppanuuksien 16ytdmisess.

Pohjoisen kasvuvyohykkeen (Tukholma-Turku-Helsinki-Pietari) rakentaminen luo kasvu-
mahdollisuuksia Varsinais-Suomen ja koko Eteld-Suomen elinkeinoeldmalle. Tavoitteena on
luoda kansainvilisid toimijoita houkutteleva vihred ja dlykds kasvuvyohyke, josta muodostuu
yksi EU:n ja Vendjén valisista merkittdvimmistd yhteyksist4.

Liikenneyhteyksien kehittamisen tavoite on maakunnan sisdisten ja maakunnan rajat ylittavien
tydmarkkinavyohykkeiden toimivuuden parantaminen, asukkaiden arjen sujuvuuden varmis-
taminen kestévilla litkkumismuodoilla sekd elinkeinoeldmén tarpeisiin vastaaminen. TEN-T
-ydinverkkoon kuuluvan Espoo-Salo-ratayhteyden kehittdmiselld pyritddn nopeuttamaan
yhteyttd padkaupunkiseudulle seké vahvistamaan Turku-Salo-Lohja-Helsinki-tydmarkkina-
vyohykettd. Sisimaan yhteyksien kehittdminen vahvistaa Turusta Loimaan kautta Tampereelle
ja Hameenlinnaan ulottuvaa tydmarkkinavyohykettd seka parantaa valtatien 9 liikenneturval-
lisuustilannetta. Lansirannikon liikenneyhteyksien kehittdminen parantaa valtatien 8 liikenne-
turvallisuutta ja toimivuutta vastauksena Turun, Uudenkaupungin, Rauman ja Porin seutujen
metalli- ja meriklusteriin tukeutuvan teknologiateollisuuden ja satamien tydvoima- ja kuljetus-
tarpeisiin.

Varsinais-Suomen satamat ja Turun lentoasema muodostavat valtakunnallisesti merkittdavin
rahtiliikenteen logistisen keskuksen. Alojen management-osaajien turvaaminen maakunnassa
mahdollistaa vetovoiman ja kilpailukyvyn lisédmisen. Maakunnan sisalld positiiviset heijastus-
vaikutukset ulottuvat my6s Turun kaupunkiseudun ulkopuolelle.

Maakunnan nakyvyyden edellytyksid ovat innovatiivisuus, toiminnan laatu ja kiinnostavuus
sekd nykyaikainen viestinté ja markkinointi. Myyntiosaamisen kehittdminen kaikilla toimi-
aloilla, mutta erityisesti potentiaalisilla tulevilla vientialoilla, on elintédrked4 maakunnan elin-
keinojen kannalta. Myyntikoulutuksen sisallyttdminen poikkileikkaavasti opinto-ohjelmiin
vahvistaa pitkalld aikavililla maakunnan tuotteiden myyntié ja tulonmuodostusta alueella.
Samalla tuotteistetaan myos koulutusosaamista ja panostetaan alan vientiin soveltuvilla aloilla.
Maakunnallinen osaamiskapasiteetti ja myynnin kehitys ovat tasapainossa keskenéan.
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Ammatillisen koulutuksen tason ja kilpailukyvyn varmistamiseksi lisdtddn koulutuksen
joustavuutta sekd tdydentdvyytta mm. mahdollistamalla avoimet ammatilliset opinnot. Tdma
edellyttda mm. opetuspisteiden médrittelya ja opetuksen soveltuvaa modulointia sekd olemassa
olevien kokemusten hyodyntamista.

Matkailun ja vapaa-ajantoimintojen (retkeily) merkitys tulee kasvamaan, ja varsinaissuoma-
laisten toimijoiden tulee olla mukana kehittimassa uusia toimintatapoja. Strategisena linjauk-
sena tulee olla matkailuelinkeinojen ja -tuotteiden kehittdminen iskukuntoon ja niiden hyva
markkinointi. Saaristo ja merellisyys, rikas luonnon- ja kulttuuriymparist6 seké arvokkaat
kulttuurimaisemat tarjoavat erinomaiset mahdollisuudet tahan.
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3.2.4 RESURSSIVIISAUS — INNOVOIVAA EDELLAKAVIYYTTA

TOIMENPITEET:

TP R1. Tuetaan materiaali-, energia-, ravinne- ja resurssitehokkaita seké vahahiilisid ratkaisuja,
jaluodaan edellytyksid uusiin avauksiin ja olemassa olevien alojen vahvistumiseen.

Kumppanuustoimijat:
Seutukunnat, kunnat, Valonia, AMK, Turku Science Park, ELY, TY BRAHEA ...

Hyd6dynnetéan julkisen sektorin innovatiivisia hankintoja uusien liiketoimintojen
kehittamiseksi ja varsinaissuomalaisen elinkeinoelimén edistdmiseksi.

Kumppanuustoimijat:
Seutukunnat, kunnat, yrittajajarjestot, TY BRAHEA, koulutuksen jérjestéjit. ..

Aktivoidaan maahanmuuttajien olemassa oleva tietotaito yhteiskunnan ja elinkeino-
elamén kayttoon ja tuetaan maahanmuuttajien osaamisen kehittamisté .

Kumppanuustoimijat:
Yritykset, julkinen sektori, koulutuksen jérjestéjit. ..

Tuetaan avoimen tiedon kaytto4 ja asiantuntijoiden vélista tiedon jakamista.
Parannetaan suunnittelun laatua ja paatosten kokonaisvaltaista vaikutusten arviointia.

Kumppanuustoimijat:
Kunnat, V-S liitto, ELY, koulutuksen jarjestédjat, asiantuntijajarjestot, yliopistot ja

korkeakoulut...

Kehitetdan Varsinais-Suomen vetovoimaa erityisesti vanhojen rakennusten ja
ympéristojen innovatiivisella uudella kaytolla.

Kumppanuustoimijat:
Kunnat, yritykset, V-S liitto, ELY, jarjestot. ..
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PERUSTELUT TOIMENPITEILLE

Globaalien tuotantoketjujen muutos on hyvin todennékéinen, ja ymparistokysymykset pa-
kottavat toimintatapojen muutokseen. Maakunnan tahtotilan, toimintakulttuurin ja paitosten
tulee tukea materiaali- ja resurssitehokkaita ratkaisuja ja luoda edellytyksid naiden elinkeinojen
vahvistumiseen. Maakunnan profiilia vahvana ympéristéteknologiaosaajana tuleekin vahvis-
taa parantamalla toimijoiden liiketaloudellisia kehitysmahdollisuuksia ja luomalla tehokkaita
toimintaymparistoja. Osaamispadoma kasvattaa myds alueen houkuttelevuutta kansainvalisia
investointipadtoksia tehtdessa.

Luonnonvarojen loppuminen (hinta/kilpailukyky) haastaa meidit innovoimaan kierrétysti, ma-
teriaalitehokkuutta ja resurssien viisasta kiyttod, yhtend esimerkkind kokonaisvaltainen maa-
ainessuunnittelu, ylijadméamaiden sijoittaminen, kuljetus ja kierratys sekd materiaalipankkijar-
jestelmén kehittdminen. Kuntasektorin toimintaa tulee tukea kestavaimmaksi ja hiilineutraaliksi.
Kuntien tuleekin olla toiminnan katalysaattori, jolla vaikutetaan toimintakulttuurin muuttami-
seen, erittdin hyvana esimerkkina on hiilineutraalien kuntien (HINKU) aktiivinen toiminta.

Biosektorin uusiutuvat luonnonvarat, muun muassa metsit, pellot, vedet ja vesiviljely ja my6s
niihin syntyvit uudet toimialat, ovat Varsinais-Suomelle erittdin tarkeitd. Meilld on alueena
monipuolisin mahdollisuus kehittda niin ruoka-, energia- ja materiaaliratkaisuja ja tuotteita,
joilla luomme hyvinvointia alueellemme, mutta mys arvoa jalostusketjuun, elinkeinoeldmain
ja vientiin. Bioalojen mahdollisuus tulee vahvasta korkeakoulujen ja innovaatioiden taustasta ja
sen osaamisen tuotteistamisesta. Meilld on jo néyttod esimerkiksi tutkimusosaamisesta vaikka
levien mahdollisuuksista, kdytdnnon yrityksid vesiviljelyn suljetunkierron ratkaisuista ja teolli-
suuden symbiooseista.

Julkisten hankintojen taloudellinen merkitys on selvassd kasvussa. Miettimalld uudella tavalla
julkisia hankintoja voidaan tarjota laadukkaampia palveluja seké luoda uutta liiketoimintaa.
Tarvitaan erityisesti kuntien, palvelujen kiyttdjien ja palvelutuottajien yhteistyota ja oivalluksia.
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Kilpailuttamisosaaminen on keskeisessd asemassa. Yksityisen sektorin on helpompi suosia pai-
kallisia toimittajia. Made in Varsinais-Suomi -ajattelua suosimalla lisdtdan maakunnan omien
pk-yritysten menestymismahdollisuuksia.

Kansainvilisen osaamisen vahvistaminen lisdd maakunnan kilpailukyky4 ja vaurautta seka

luo kykyd ennakoida taloudellisesti hyddynnettavia globaaleja muutoksia. Kansainvilisyys ja
suvaitsevaisuus eri opintokokonaisuuksien kiintedné osana seka kieliopintojen ja koulutusvaih-
don muodossa vahvistaa kansainvilisen ty6elamaén ja kulttuurien tuntemusta. Samalla, kun on
tarkeda panostaa kaikkien maahanmuuttajaryhmien osaamisen hyodyntimiseen, tukemiseen
ja kotoutumisen edistdmiseen, tulee erityiseni painopisteend olla korkeasti koulutetut maahan-
muuttajat. Maakunnan kansainvélinen osaaminen vahvistuu erityisesti korkeakoulutettujen
maahanmuuttajien sopeutumista edistaimalld. Yritysten ja muiden toimijoiden kansainviliset
hankkeet lisaavit hyvinvointia ja tulonmuodostusta maakunnassa.

Vetovoimaisen, toimivan ja kestdvilld tavalla ehedn toimintaympéristén saavuttaminen edellyt-
tad yha tiiviimpad yhteisty6td maankéyttoa suunnittelevien, alueellisten toimijoiden ja kehittaji-
en kesken. Tiedon ja toiminnan avoimuutta - rajat rikkovaa suunnittelu- ja kehittimisyhteistyo-
td tarvitaan, jotta maankdyton, asumisen, liikenteen, palvelujen ja elinkeinoeliméin (MALPE)
muodostama kokonaisuus saadaan tasapainoiseksi. Varsinais-Suomi on edelldkévijané luomassa
tulevaisuuden aluerakennemallia, jonka voi saavuttaa seka fyysisesti ettd henkisesti kestavalla
tavalla.

Vanhat rakennukset ovat resurssi. Tilojen innovatiivinen ja joustava uusiokdytt, monen kayt-
tomuodon konseptit tuovat aivan uusia mahdollisuuksia ja lisdavit palvelujen saavutettavuutta
ja luovat yhteistyoalustoja. Kulttuurivaikutteisen ympériston siilyminen edellyttdd hoitoa ja ar-
vostavan toiminnan jatkumista. Tama koskettaa niin rakennettuja ympérist6ja, viljeltyja peltoja,
jokilaaksoja kuin perinnemaisemia. Muutosta hallitaan paremmin ymmadrrettdessd paikkaan
sisdltyvit arvot ja historiallinen jatkumo. Tamai edellyttaa toimijoilta tietoa ja taitoa ja erityisesti
tahtoa toimia muutostilanteissa vastuullisesti.
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4, YHTEISTOIMINTA-ALUEEN HANKKEET JA
OHJELMAN SEURANTA

4.1 VARSINAIS-SUOMEN JA SATAKUNNAN YHTEISET SUUNNITELMAT JA HANKKEET

Laissa alueiden kehittdmisestd todetaan, ettd maakuntien yhteistoiminnan jarjestimiseksi maa
jaetaan maakuntien yhteistoiminta-alueisiin. Maakunnan liitto voi kuulua vain yhteen yhteis-
toiminta-alueeseen.

Varsinais-Suomi ja Satakunta ovat muodostaneet yhteistoiminta-alueen. Niiden keskeiset

yhteiset hankkeet ovat:

o valtatie 8 Turku-Pori-yhteysvilihankkeen toisen vaiheen toteuttaminen

« meriklusterin ja sen alihankintaverkoston toimintaedellytysten parantaminen

o Saaristomeren ja Selkdmeren tilan parantaminen sekd niihin liittyvien matkailukohteiden
yhteinen kehittdminen

o paikkatietopalvelu Lounaispaikka

Varsinais-Suomen ja Satakunnan yhteisty6td tehdddn myo6s lounaisrannikon kehittdmisvyo-
hykkeelld Lounaisrannikkoyhteistyossa (LOURA). LOURA-yhteisty6td tehdddn mm. meri-
osaamisessa, energiassa, matkailussa ja invest in -toiminnassa.

Maakuntien yhteishankkeita voidaan tdsmentda kerran kahdessa vuodessa laadittavassa maa-
kuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa.

4.2 SEURANTA

Maakuntastrategian tavoitteiden toteutumisen keskeinen seurantavéline on kumppanuusba-
rometri. Kumppanuusbarometri on maakunnan keskeisten toimijoiden keskuudessa vuosit-
tain tehtdvi verkkokysely, joka toteutetaan osana aluetietopalvelua. Kumppanuusbarometrin
kysymykset laaditaan maakuntastrategian arvokarkien ja tavoitteiden pohjalta, ja sen avulla
pystytdan tarkastelemaan tilastopohjaisia seurantaindikaattoreita tdsmallisemmin maakun-
taohjelman toimenpiteiden toteutumista. Kumppanuusbarometri toteutetaan ensimmaéisen
kerran syksylld 2014, jolloin tehddin ohjelmakauden ldhtétilanteen kartoitus.

Kumppanuusbarometrissa maakuntastrategian toteutumista tarkastellaan seka numeerisilla
ettd avoimilla tekstikysymyksilld. Jokaisessa barometrikyselyssa samankaltaisina toistettavien
numeeristen kysymysten avulla pystytdan seuraamaan maakuntaohjelman toteutumista ja
maakunnan kehitysta ohjelmakauden aikana. Numeeriset kysymykset toteutetaan esimerkiksi
vaittamind, joissa vastaaja arvioi kuinka samaa tai eri mieltd hin on kunkin vaittaman kanssa.
Viittamat jarjestetadn temaattisiksi kokonaisuuksiksi siten, ettd maakuntastrategian visiota ja
kutakin toimenpidekokonaisuutta tarkastellaan erikseen.

Kumppanuusbarometrin vastaajien on mahdollista arvioida maakuntaohjelman toteutumista
paitsi numeerisesti myos avoimien kysymysten avulla. Avoimissa kysymyksissé vastaajat voivat
halutessaan esittda huomautuksia tai perustella tekemidéin arvioita. Kumppanuusbarometriin
siséllytettivien avoimien kysymysten avulla paastdan myos tarkemmin késiksi sithen, kuinka
hyvin maakunnan eri toimijat ovat sisdistdneet maakuntastrategian tavoitteet ja kumppanuus-
ajattelun periaatteet. Avoimet kysymykset voivat vaihdella kyselykierrosten vililla.

Kumppanuusbarometrin lisaksi maakuntastrategian tavoitteiden toteutumista seurataan ennal-
ta madrattyjen seurantaindikaattorien avulla, jotka esitellddn tarkemmin liitteessa 3.
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5. VARSINAIS-SUOMEN MAAKUNTA

5.1 SUOMEN ENSIMMAINEN MAAKUNTA

Varsinais-Suomi on Suomen ensimmainen maakunta ja samalla yksi Suomen yhdeksasté his-
toriallisesta maakunnasta. Maakunnalla on edullinen asema Itdmeren piirissa ja luonnonolot
seki ilmasto ovat Suomen edullisimmat. Maakunnan asutus ja viljelykulttuuri ovat edenneet
aikoinaan jokivarsia myo6téillen. Turusta tuli Varsinais-Suomen ja koko Suomen keskus jo var-
haiskeskiajalla. Turusta ldhtivdt myos aikanaan ikivanhat tiet. Nykyiset valtatiet valmistuivat
pédosin 1960-luvulla. Turkuun saatiin vuonna 1935 Suomen ensimmadinen siviililentoasema.
Varsinais-Suomi on my9s satamien maakunta, jossa Turun, Naantalin ja Uudenkaupungin
satamat ovat loytaneet oman roolinsa Suomen satamien joukossa. Yhteysalukset ja lossit ovat
olleet tirkedlld sijalla kehitettdessd saariston litkenneyhteyksi.

Maakunnan teollisuus on perustunut maahan ja mereen. Elintarviketeollisuudella on my6s
pitkit perinteet, ja elektroniikkateollisuuden juuret ovat 1920-luvulla. Viljelyolosuhteiden,
ilmaston ja peltojen peruskunnon perusteella Varsinais-Suomen maatalous kuuluu maan
parhaimmistoon ja kasvillisuus on monimuotoista. Maakunnan kehityksen edellytykset ovat
monipuolinen elinkeinoeldm4, osaaminen ja koulutus. 2010-luvulla tietoyhteiskunnan nousun
myo6ti kehittyy uusia kasvualoja kuten tieto- ja kulttuuripalveluita, naiden lisaksi my6s mm.
bioalat ja matkailu lisddvéit merkitystadn. Kovenevassa kansainvilisessa kilpailussa elintarvi-
keteollisuus, laivanrakennus, ladketeollisuus ja konepajateollisuus tarvitsevat menestydkseen
uusia innovaatioita. Lisdksi Itdmeri on erityisen tirkeélld sijalla uuden yhteisty6n ja kasvun
synnyttamisessd.

Varsinais-Suomen nykyinen alue vastaa suurin piirtein vanhaa historiallista maakuntaa.
Varsinais-Suomi on ollut perinteisesti hyvin pienkuntavaltainen, miki on selittynyt saaristoi-
suudella ja tihedlld maaseutuasutuksella. Kuntien lukumaéra on kuitenkin vihentynyt huo-
mattavasti, viimeksi Paras-hankkeen my6td 53 kunnasta 28 kuntaan. Viime vuosina on seka
hallinnossa etté palvelutuotannossa tapahtunut maakunnallistumista. Maakunnan eri alueet
ovat sulautuneet tiiviimmin yhteen, kun niilld on mm. yhteinen poliisilaitos, tuomioistuin tai
verotoimisto.

5.2 VARSINAIS-SUOMI TANAAN

Varsinais-Suomessa asuu 471 000 ihmista eli lahes joka kymmenes Suomen asukkaista. Maa-
kunnan asukasluku on kasvanut tasaisesti viime vuosikymmeniné, keskimaérin noin 2000
uuden asukkaan vuosivauhdilla. Maakunnan asukkaista ruotsinkielisid on hieman alle kuusi
prosenttia ja muun kuin suomen- tai ruotsinkielisia vahén yli viisi prosenttia. Muunkielisten
osuus on kuitenkin kasvanut kiihtyvalld vauhdilla viime vuosina, ja suurin osa maakunnan
viestonkasvusta selittyykin juuri maahanmuutolla. Kun ruotsinkielisten méari on pysynyt
suurin piirtein ennallaan, ohittaa vieraskielisten maéra ruotsinkielisten méaéran oletettavasti
vuonna 2014. Varsinais-Suomi onkin Uudenmaan jilkeen viestoltadn Suomen monikulttuuri-
sin maakunta.

Suurin osa Varsinais-Suomen asukkaista asuu taajamissa. Varsinais-Suomi on 85 % taajama-
asteella Suomen kaupungistuneimpien maakuntien joukossa ja asukastiheydeltdan Suomen
toiseksi tiheimmin asuttu maakunta. Varsinais-Suomen viesto ikdantyy nopeasti. Viidennes
maakunnan véestostd on tayttdnyt 65 vuotta, kun vastaava luku vuonna 1990 oli vain 15
prosenttia. Samanaikaisesti alle 15-vuotiaiden osuus on laskenut, joskaan ei yhtd nopeasti, 18
prosentista 16 prosenttiin. Varsinais-Suomen véestollinen huoltosuhde, eli alle 15-vuotiaiden
ja 65 vuotta tiyttaneiden madrd 100 tyoikaista kohden on 55 eli hieman maan keskiarvoa kor-
keampi. Véeston ikddntyessa viestollinen huoltosuhde heikkenee vihitellen.
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Taloudellinen huoltosuhde eli ty6ttémien ja tydvoiman ulkopuolella olevien suhde ty6lli-

siin sen sijaan on Varsinais-Suomessa hieman koko maan tilannetta parempi. Taloudellinen
huoltosuhde vaihtelee padasiassa ty6llisyystilanteen ja siten taloudellisten suhdannevaihtelujen
mukaan. Perinteisesti tyollisyystilanne on Varsinais-Suomessa ollut kuitenkin valtakunnallises-
ti verrattuna hyvd: maakunnan tyottomyysaste on ollut padsaantoisesti valtakunnan keskiarvoa
alempi ja tyollisyysaste korkeampi. Vaikka viime vuosina ty6ttémyysaste on noussut maan
keskiarvon tuntumaan, oli se kuitenkin vuoden 2014 alussa Manner-Suomen maakunnista
kuudenneksi alhaisin.

Varsinais-Suomen tyollisyystilannetta on viime vuosina heikentényt etenkin teollisuuden
rakennemuutos, joka on koskenut esimerkiksi telakka- ja matkapuhelinteollisuutta. Teollisuu-
den osuus Varsinais-Suomen elinkeinorakenteessa onkin laskenut viime vuosina. T4std huoli-
matta noin neljainnes maakunnan tydpaikoista on teollisuudessa, miké on jonkin verran maan
keskiarvoa korkeampi. Alkutuotannon osuus Varsinais-Suomen elinkeinoista on laskenut
samaa vauhtia kuin muuallakin Suomessa ja oli 3,5 prosenttia vuonna 2011. Palvelujen osuus
sen sijaan on noussut tasaisesti, ja sen osuus elinkeinorakenteessa ylitti 2010-luvun vaihteessa
70 prosentin rajan. Palvelusektorin tyopaikoista ldhes neljasosa on terveys- ja sosiaalipalveluis-
sa. Muita merKkittévid palvelualan tyollistdjid ovat kauppa, koulutus, hallinto ja logistiikka.

Varsinais-Suomen koulutustarjonta on laajaa ja monipuolista. Maakunnan alueella toimii kaksi
yliopistoa, nelja ammattikorkeakoulua ja suuri maira muita oppilaitoksia. Varsinais-Suomen
korkeakouluissa olikin vuonna 2011 yli 32 000 opiskelijaa, mika on viesto6n suhteutettuna
selvasti enemmén kuin Suomessa keskiméarin ja suurempi kuin esimerkiksi Uudellamaalla.
Myos tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa Varsinais-Suomi on koko maan keskiarvoa edelld
sekd euromadrdisesti ettd henkil6ston maarilld mitattuna. Koulutustasolla mitattuna Varsinais-
Suomi on maan parhaimpien maakuntien joukossa: 28 % koko véestdstd ja 41 % 30-34-vuoti-
aista on suorittanut korkeakoulututkinnon.

Varsinaissuomalaisten kéytettdvissd olevat ansiotulot ovat likimain valtakunnan keskitasoa,
mutta padomatulot ovat hieman keskiarvoa korkeammat. Tulotaso on kasvanut Varsinais-
Suomessa tasaisesti samaan tahtiin kuin Suomessa keskimaarin. My®6s tulojen jakautuminen
vastaa Varsinais-Suomessa melko tarkkaan valtakunnan keskiarvoa. Maakunnittain tarkastel-
tuna tulonjako on Varsinais-Suomessa kuitenkin melko epatasainen, silld epitasaisempi tulon-
jako on ainoastaan Uudellamaalla. Varsinais-Suomen bruttokansantuote asukasta kohden on
pitkéddn ollut lahelld maan keskitasoa. Viime vuosien teollisuuden rakennemuutoksen myota
BKT:n kehitys on kuitenkin jadnyt jalkeen koko maan kehityksesta.

Varsinaissuomalaiset kokevat itsensé varsin terveiksi. Terveytensé enintadn keskitasoiseksi
kokevien osuus on valtakunnallisesti verrattuna matala. Miesten osalta vain Kanta-Hédmeessé
ja naisten osalta Eteld-Pohjanmaalla terveydentila koetaan paremmaksi kuin Varsinais-
Suomessa. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen sairastavuusindeksilld mitattuna Varsinais-
Suomi on kuitenkin hieman valtakunnan keskitason ylépuolella eli maakunnan asukkaat ovat
olleet sairauden vuoksi hoidettavana hieman useammin kuin suomalaiset keskimaarin.
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5.3 NAKYMIA VAESTO- JA TYOLLISYYSKEHITYKSEEN

Varsinais-Suomen viest6 on viime vuosikymmenini kasvanut tasaisesti noin 2000 uuden
asukkaan vuosivauhdilla. Selvi trendi vdestonmuutoksessa on ollut kasvava muuttovoitto ulko-
mailta samalla, kun muuttovoitto muualta Suomesta on vihentynyt. Ei ole syyta olettaa, ettd
tdssd kehityksessa tapahtuisi merkittédvia muutoksia.

Viestoskenaariossa oletetaan muuttoliikkeen jatkuvan suurin piirtein nykyiselladn seka synty-
vyyden ja kuolleisuuden noudattavan Tilastokeskuksen omavaraisennustetta, jolloin Varsinais-
Suomen véestonkasvu jatkuu tulevina vuosina lahes nykyisellddn. T4lloin Varsinais-Suomessa
olisi vuonna 2025 497 000 asukasta ja vuonna 2035 517 000 asukasta eli noin 46 000 asukasta
enemmén kuin nyt. Ennusteen mukaan vuonna 2035 jo noin 85 prosenttia vdestokasvusta
tulee maahanmuutosta.

Tyollisyyskehityksen ennakointi etenkin pitkalld aikavlilla on merkittavasti vaikeampaa kuin
viestokehityksen, silld tydpaikkojen mairaan ja tyollisyyteen vaikuttavat lukuisat eri tekijét.
Téamén vuoksi tydllisyystilanteen tulevasta kehityksesta on laadittu kolme toisiaan tdydentdvia
skenaariota, joiden avulla tyollisyys- ja tyopaikkatavoitteita on mahdollista arvioida erilaisissa
yhteiskunnallisissa tilanteissa.

Tavoiteltava ldhtokohta tulevalle ty6llisyyskehitykselle on ty6ttomyysasteen laskeminen.
Varsinais-Suomen ty6ttomyysaste on ollut 1990-luvun laman jélkeen alimmillaan hieman alle
kuusi prosenttia, jota voi my9s pitda realistisena tavoitteena. Ensimmiisen tyollisyysskenaarion
lahtooletuksena on, ettd tyottomyysaste laskee vuoteen 2025 mennessé 6 prosenttiin ja 2035
mennessa 5,5 prosenttiin. Jos tyévoimajakauma sailyy nykyisen kaltaisena, tarkoittaisi tima
edella esitetyn viestoskenaarion huomioiden sité, ettd vuoteen 2025 mennesséd Varsinais-
Suomessa pitiisi olla 202 000 tyopaikkaa ja vuoteen 2035 mennessi 207 000 tyopaikkaa eli
noin 7 000 uutta tyopaikkaa.

Skenaarion mukaan ty6paikkojen ei siis tarvitse alkuvaiheessa juuri nousta, vaan ty6ttomyys-
aste laskisi ldhes nykyiselld tyopaikkamaaralld. Tdma johtuu vieston vanhenemisesta eli siit,
ettd tyovoimasta poistuu vuosittain useampia ihmisié elikkeelle kuin nuorten ikaluokista tulee
tilalle. Vaikka tdma pienentad automaattisesti tyottomyysastetta, kasvaa taloudellinen huol-
tosuhde kuitenkin samanaikaisesti. Kun nykyisin Varsinais-Suomessa on noin 1,3 ei-ty6llista
jokaista tyossé olevaa kohden, kasvaisi tdimé luku vuoteen 2035 mennessé 1,45:een. Tésta
seuraisi merkittdvid kustannuksia yhteiskunnalle.

Toisen tyo6llisyysskenaarion tavoitteena onkin taloudellisen huoltosuhteen pitdminen koh-
tuullisena. Keskeisena keinona tdmén tavoitteen saavuttamisessa on tydvoimaan kuuluvien
médrin pitaminen nykytasolla esimerkiksi elakeikdd nostamalla ja opiskeluaikoja lyhentdmal-
14. Jos taloudellisen huoltosuhteen halutaan sdilyvan suurin piirtein nykytasolla, edellyttad

se tyovoiman médrdn pitimista nykyisellddn vuoteen 2025 saakka. Vuoteen 2035 mennessé
ty6voiman tulisi kasvaa noin 7000 henkil6lla 234 000:een. Tyévoiman kasvu edellyttéisi 8 000
uutta tyopaikkaa vuoteen 2025 mennessé ja 17 000 uutta tyopaikkaa vuoteen 2035 mennessi,
jotta tyottomyysaste pysyisi skenaariossa 1 médritetylla tasolla.
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Lihes 20 000 uutta tydpaikkaa on haastava tavoite, jonka toteutumiseen on syytd suhtau-

tua varauksella. Varsinais-Suomesta suuntautuu kuitenkin huomattava tyossikayntilitkenne
Uudellemaalle, ja tdma kehitys on viime vuosina voimistunut. Onkin oletettavaa, etti etdtyon
yleistyessd ja Salo-Lohja-oikoradan lyhentiessd matka-aikaa Helsinkiin tuntuvasti, tyossa-

kaynti paakaupunkiseudulla tulee lisddntymadn nykyisesta.

Kolmannessa ty6llisyysskenaariossa oletetaan, ettd edellisten skenaarioiden kehityskulkujen
liséksi tyossdkayntiliikenne Uudellemaalle tulee lisddntyméadn merkittévésti. Skenaarion lah-
tooletuksena on, ettd maakunnan negatiivinen nettopendeldinti tulee yli kaksinkertaistumaan
nykyisestd, jolloin Varsinais-Suomesta kivisi 10 000 ihmistd enemmén t6issd muissa maa-
kunnissa kuin mitd muiden maakuntien asukkaat tyoskentelevit Varsinais-Suomessa. Tdma
vahentdd suoraan tarvittavien tydpaikkojen maaraa siten, ettd vuonna 2035 uusien tydpaikko-

jen tarve olisi endd noin 11 000.
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Kuva 8: Skenaario 1, tyottomyys laskee.
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Tyéttémyysaste
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Kuva 9: Skenaario 2, ty6voiman mééré kasvaa.
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Kuva 10: Skenaario 3, pendelointi padkaupunkiseudulle kasvaa.
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5.4 MAAKUNNAN ERI OSIEN ERITYISPIIRTEET

Varsinais-Suomen keskeisena erityispiirteend voidaan pitda maakunnan heterogeenisyytta.
Maakunnasta 16ytyy sekd Suomen suurimpiin lukeutuva Turun kaupunkiseutu ettd harvaan
asuttua maaseutua, maakunnan pohjoisosissa lahes erdmaata. Leimallista Varsinais-Suomelle
on kuitenkin tihed asutusrakenne, ja maakunnassa olikin vield 1900-luvun puolivilissé yli 70
kuntaa. Nykyisin kuntien méard on vahentynyt noin kolmannekseen. Tédhéin joukkoon mahtuu
yhé sekd muutaman tuhannen asukkaan pikkukuntia ettd kuntaliitosten myotéd kasvaneita
suurkuntia.

Varsinais-Suomi on heterogeeninen myos luonnonoloiltaan. Maakunnan erityispiirteené on
erittdin rikkonainen, maailmankin luokassa ainutlaatuinen saaristo, joka jakautuu suurten
saarten hallitsemaan sisdsaaristoon ja karuun kallioluotojen téplittdmaan ulkosaaristoon.
Saaristomaisuus jatkuu myds mantereen puolella, jossa paikoin korkeatkin kallioiset méet
puhkovat savitasankoja. Kurjenrahkan kansallispuistosta 16ytyy puolestaan eteldisen Suomen
oloissa suuria yha koskemattomia suoalueita.

Maakunta kuuluu ilmastollisesti Suomen leudoimpaan alueeseen, minké seurauksena suuri
osa viljavista savitasangoista on aikojen kuluessa raivattu pelloiksi. Maanviljelylla onkin pe-
rinteisesti ollut merkittéva rooli Varsinais-Suomen sisdosissa, kun taas saaristossa kalastus on
ollut keskeinen elinkeino. Maanviljely on maakunnassa yha elinvoimaista, joskin sen tyollistd-
va vaikutus on vihentynyt merkittavisti koneellistumisen myo6ta.

Erityisesti maakunnan rannikkovy6hykkeelld teollisuus kasvoi merkittavéksi elinkeinoksi jo
1800-luvun lopulla ja on sitd yha. Perinteisia teollisuudenaloja on ollut muun muassa telak-
kateollisuus, mutta nykyisin esimerkiksi ldaketeollisuus kuuluu maakunnan menestyvimpiin
elinkeinoihin. Kuten muuallakin Suomessa kauppa ja palvelut ovat kuitenkin maakunnan
suurin tyollistdjd. Maakunnan alueelliset erityispiirteet nakyvit myos palveluelinkeinoissa:
siind missd matkailupalvelut ovat merkittidvassd asemassa saaristossa, keskittyy Turun seudulle
suurin osa maakunnan liike-eliman erityispalveluista seké kaikki korkeakoulut.

Varsinais-Suomi muodostuu viidestd seutukunnasta, joilla kaikilla on aluerakenteen kannal-
ta varsin luontevat keskuksensa sekéd omat erityispiirteensa. Salon, Turun ja Vakka-Suomen
seutukunnat muodostavat maakunnan rannikkoalueen teollisen vychykkeen. Loimaan seutu-
kunta on sen keskuskaupunkia lukuun ottamatta varsin maaseutuvaltainen. My6s Turunmaa
on maaseutuvaltainen, mutta se poikkeaa selvédsti muusta maakunnasta paitsi saariston osalta
my0s ruotsin kielen vahvan aseman kautta.

Loimaan seutukunta (37 000 asukasta) on maakunnan maatalousvaltaisinta aluetta, ja noin
joka kahdeksas seudun tyopaikoista onkin alkutuotannossa. Jalostus, erityisesti metalliteolli-
suus, kattaa noin kolmanneksen seutukunnan tyopaikoista. Loimaan seudulle on ominaista
pienten ja keskisuurten yritysten suuri osuus seudun yrityskannassa. Salon seutukunnan

(64 000 asukasta) elinkeinorakenteessa jalostuksella on merkittava asema, joskin sen merki-
tys on vahentynyt jonkin verran matkapuhelinteollisuuden rakennemuutoksen myota. Salon
seudun vahvuutena on kuitenkin sijainti Turun ja Helsingin vilissd hyvien liikenneyhteyksien
ja pohjoisen kehityskaytivan varrella.
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Turun seutukunnassa (317 000 asukasta) asuu kaksi kolmasosaa ja pelkéstddn Turussa yli
kolmasosa maakunnan viestosta. Turku on maakuntakeskuksena koko maakunnan veturi.
Seutukunnan elinkeinorakenne on monipuolinen. Seutukunnassa on vahvaa osaamispaé-
omaa, ja erilaiset palveluelinkeinot muodostavatkin yli kolme neljasosaa seudun tydpaikoista.
Elinkeinoeldman kehittamisen nidkokulmasta avainasemassa ovat alueen vahvat toimialat:
meriklusteri ja bioala, erityisesti ladketeollisuus. Turun seutu on myos Varsinais-Suomen lii-
kenteellinen solmukohta, jossa valtatiet ja raideliikenne kohtaavat kansainvalisen lentoaseman
ja maakunnan vilkkaimmat satamat.

Turunmaan (23 000 asukasta) elinkeinorakenne painottuu niin ikdan palveluihin. Erityisesti
matkailuala on kyennyt hyédyntimaén ainutlaatuista saaristoympdéristod ja on viime vuosina
kasvanut selvisti. Alueella on kuitenkin my6s merkittavaa teollista toimintaa, josta keskeisena
seutukuntakeskuksessa Paraisilla sijaitseva kalkkitehdas. Vakka-Suomessa (31 000 asukasta)
jalostuksen osuus elinkeinorakenteessa on maakunnan korkein, mutta mys alkutuotanto on
merKkittdvissa asemassa.

Vakka-Suomi poikkeaa muista Varsinais-Suomen seutukunnista siind, etté siella seutukunta-
keskuksen asema ei ole yhtd yksiselitteinen kuin muilla seuduilla, vaan Uusikaupunki muodos-

taa yhdessé Laitilan kanssa seudun merkittavimmat asutuskeskittymat.

5.5 SWoT

SWOT

KOMPASSI 2011-2014/2030

++ TOTEUTUNUT POSIT. KEHITYS + +
+ALKU NAKYVISSA / JOTAIN YRITETTY +
- VAIJYY NURKAN TAKANA / El OTETTA -

- - TOTEUTUNUT NEGAT. KEHITYS - -

POISTUNUT-UHKA

MAHDOLLISUUDET (M)
- Teknologinen kehitys
- Liikkuvuuden lisdantyminen /
monikulttuuristuminen
- Tutkimuksen ja kehitystyon kansainvalistyminen
- EU:n toimintapolitiikka (ml. Itdmeristrategia)
- Léhialueiden taloudellinen kasvu
- Logistiikan kehittaminen
- Uudet vientimahdollisuudet (mm. osaaminen)

UHAT (U)
- Markkinoiden kansainvalistyminen
- limastonmuutos ja ymparistén kuormittuminen
- Julkisen talouden heikkeneminen ja
kansainvélisen talouden epavarmuus
- Kansainvalisen rikollisuuden lisd&ntyminen
- Alueellinen keskittyminen
- Vaeston ikdantyminen
- Véhainen kiinnostus yhteiskunnallisiin asioihin

ULKOISET TEKIJAT

SISAISET TEKIJAT

VAHVUUDET (V)
- Rikas historia, kulttuuriympéristé
- Monipuolinen luonto ja edullinen ilmasto
- Tuottava maaseutu ja ainutlaatuinen saaristo
- Vahva koulutus- ja tutkimuskeskittyméa
- Monipuolinen elinkeinorakenne
- Hyva sijainti ja liikenteellinen saavutettavuus
(meritse, lentaen, rautateitse, maanteitse)
- Alueen kaksikielisyys

Ylivoimatekijat (V+M)
- Alueen sijainnin hyédyntaminen Itameren
rannalla ja logistisen aseman vahvistaminen
- Hui iseen ja ke

etenkin hvoill

HEIKKOUDET (H)
- Vahvat kuntarajat ja yhteistyon vaikeus
- Alueen heikko imago
- Karkiyritysten suhdanneherkkyys
- Julkisen likenteen puutteellinen palvelutaso
(rautatiet, joukkoliikenne)
- Alueen tyollisyysongelmat (mm. korkeasti
koulutettujen tyopaikkojen vahaisyys)
- Palvelujen heikkeneminen
- Yhdyskuntarakenteen osittainen hajanaisuus
- Vesistéjen tila

Heikkoudet vahvuuksiksi (H+M)
- Yhteistyokulttuurin ja maakuntaidentiteetin
vahvistaminen

osaamisalueilla

- Kansainvalisen pk-yrittdjyyden lisdédminen ja
yhteistyoverkostojen kehittaminen

- Matkailun mahdollisuuksien hyédyntadminen
erityisesti saaristossa

- Panostaminen kulttuuriin ja luoviin aloihin

- Ympériston kayttdminen vetovoimatekijana

Uhat hallintaan (V+U)
- Osaamisen vahvistaminen kansainvalisilla
markkinoilla
- Uudet energiaratkaisut ja uusiutuvien
energiavarojen kayton lisaaminen
- Kasvuhakuisten yritysten tukeminen
- Vesien suojelutoimenpiteiden tehostaminen
- Ikéantyvien voimavarojen hyédyntaminen
- Maakunnan osa-alueiden kehityksen
turvaaminen
- Uusien teknologioiden hy6dyntaminen
- Osallisuuden lisaédminen

- Riskirahoituksen lisddminen ja innovaatioiden
kaupallistaminen

- Siirtolaisten kotouttaminen ja osaamisvoimavaran
hy6dyntaminen

- Liilkenneverkon vahvistaminen ja joukkoliikenteen
uudet ratkaisut

- Aktiivinen tyollisyyspolitiikka

Katastrofialueet (H+U)
- Avaintoimialojen alasajo (esim.

ioituminen
- Julkisen hallinnon lamaantuminen taloudellisten
voimavarojen puuttuessa
- Véeston polarisoituminen ja radikalisoituminen
- Ympariston ylikuormittuminen
-H jyrkka heikk i

Kuva 11: Edellisen maakuntastrategian SWOT-analyysin toteutuminen.
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6. KANSAINVALISET, KANSALLISET OHJELMAT
JA ALUEELLISET ERITYISOHJELMAT

6.1 EU-OHJELMAT

EU:n alue- ja rakennepolitiikalla sekd maaseutupolitiikalla tdydennetdén ja tuetaan kansal-
lista aluekehittdmistd. EU-ohjelmat ovat myos tarked viline maakuntastrategian toteutuksen
rahoittamisessa. Suomen rakennerahastostrategia midrittelee ne tavoitteet ja painopisteet,
joiden perusteella eri kehityshankkeille myénnetdén rahoitusta. EU:n uudella ohjelmakaudella
2014-2020 alueellisten rakennerahasto-ohjelmien rahoitustaso tulee Varsinais-Suomessa vihe-
nemain huomattavasti, noin 35 %. EU:n asettamien selkeiden linjauksien johdosta niukkene-
vaa rahoitusta on kuitenkin mahdollista jakaa tehokkaasti. Rakennerahoituksen viheneminen
lisda kuitenkin my0s tarvetta muiden rahoitusldhteiden hyédyntamiseksi ulkoisen rahoituksen
saamisessa. Myo0s kansallisesti rahoitettava maakunnan kehittamisraha on laskenut tuntuvasti
viime vuosina ja hallituksen kevain 2014 kehysriihessa pédatettiin maakunnan kehittdmisrahan
lakkauttamisesta kokonaan.

Rakennerahastojen tuki jaetaan kansallisen Eurooppa 2020 -strategian mukaisesti temaattisille
tavoitteille. Pk-yritysten kilpailukyvyn parantamiseen on kohdistettu n. 40 % ja tutkimuksen,
teknologian kehittdmisen ja innovoinnin tukemisen tavoitteeseen n. 53 % EAKR-rahoitukses-
ta. Edelld mainittujen toimintatapojen sisalld vahintadn 25 % varoista kohdennetaan vahahiili-
seen talouteen. ESR:n rahoituksesta on kohdistettu 47 % ty6llisyyden edistimisen ja tydvoiman
liitkkuvuuden tukemiseen, kolmannes koulutuksen, ammattitaidon ja elinikiisen oppimisen
tukemiseen ja 20 % sosiaalinen osallisuuden ja kéyhyyden torjunnan tavoitteeseen.

EU:n maaseutuohjelma on rakennettu Eurooppa 2020 -strategian mukaiseksi etsien alykésta,
vihredd ja osallistavaa kasvua. Uuden maaseudun kehittimisohjelman tavoitteena on tukea laa-
jasti maaseudun uudistumista ja tuottavuuden kasvua. Tuotteiden tulee sisdltdd yha enemman
palvelua ja palvelutuotannon pitdd laajentua myos maaseudulla. Ohjelmaluonnoksen mukaan
Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman 2014-2020 kokonaistaso julkisen rahoituk-
sen osalta kasvaa hieman.

Alueellamme voidaan kéyttda Central Baltic V A ja Baltic Sea V B Interreg-ohjelmien rahoi-
tusta, joiden osalta maérarahat tulevat jonkin verran kasvamaan. Keskisen Itdmeren Interreg-
ohjelmalla tuetaan rajat ylittavaa yhteistyota erityisesti pk-yritysten kehittamiseen, luonnon-
varojen tehokkaaseen kéyttoon ja ympéristonsuojeluun, saavutettavuuteen seké koulutukseen
ja elinikdiseen oppimiseen liittyvia yhteisty6toimia. Itimeren alueen ohjelmalla puolestaan
tavoitellaan tutkimuksen, teknologian kehittdmisen ja innovoinnin vahvistamista, ympériston
suojelemista ja luonnonvarojen kiyton tehokkuuden parantamista sekd kestévan liikenteen
edistamista.

EU:n erillisohjelmat eroavat rakennerahastotoimista siing, ettd ne ovat koko unionin laajuisia
ja edellyttavit aina jonkinasteista kansainvélista yhteisty6ta. EU:n suorat erillisohjelmat eli
rahoitusohjelmat ovat yksi osa ulkoisen rahoituksen valikoimaa. Horisontti 2020 -ohjelma
keskittyy huipputason tieteeseen, kilpailukykyiseen teollisuuteen ja parempaan yhteiskuntaan.
Erasmus+ -ohjelman tavoitteena on mm. tukea nuoria hankkimaan itselleen enemman ja
parempia taitoja opiskelemalla ja tyoharjoittelemalla ulkomailla. COSME-ohjelmalla tuetaan
mm. hankkeita, jotka parantavat EU:n yritysten kilpailukyvyn ja kestivyyden reunaehtoja, pk-
yritysten rahoituksen saatavuutta seki yritysten paasyd markkinoille.

Luova Eurooppa -ohjelman tavoitteena on tukea Euroopan kulttuuri- ja luovia aloja. Kansa-
laisten Eurooppa -ohjelmalla pyritddn edistiméan aktiivista eurooppalaista kansalaisuutta.
LIFE-ohjelmalla halutaan edistdd uudenlaisia ymparisto- tai ilmastostrategioita tai toiminta-
suunnitelmia. Sosiaaliset muutokset ja innovaatiot -ohjelma tukee jdsenmaiden tyollisyys- ja
sosiaalisten uudistusten suunnittelua ja taytdntoonpanoa. Kansanterveysohjelmalla tuetaan
EU:n terveysstrategian tavoitteita, joilla halutaan edistda terveydenhuoltoalan tyollisyytts,
innovaatiota ja kestdvyytta.
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6.2 ALYKAS ERIKOISTUMINEN

Ty6- ja elinkeinoministeri on pyytanyt huomioimaan yhteni elementtind maakuntaohjelmien
laadinnassa Euroopan komission ehdottaman alykkain erikoistumisen (smart specialisation)
strategian. Se on my0s yksi Suomen rakennerahasto-ohjelmille asetettu ennakkoehto ohjel-
mavarojen tiysimairiiselle hyodyntimiselle. Alykis erikoistuminen liséd EU:n rahoituksen
lisdarvoa, vaikutusta ja nakyvyytta. Silld taataan taloudellinen kannattavuus aikoina, jolloin
budjetit ovat tiukkoja ja julkisia varoja on niukasti. Jos rahoitusta levitetdan liian ohuelti
kaikkiin mahdollisiin kohteisiin, jai vaikuttavuus helposti vaatimattomaksi. Alykkiin eri-
koistumisen strategiat voivat toimia my0s vilineend, jolla pystytdidn vastaamaan tehokkaasti
sosiaalisiin sekd ymparisto4, ilmastoa ja energiaa koskeviin haasteisiin kuten vdestérakenteen
muutokseen, luonnonvarojen kéyton tehostamiseen, energiavarmuuteen ja ilmastonmuutok-
sen sopeutumiseen.

Alykkiassi erikoistumisessa keskitytian sithen, miki antaa alueelle parhaan kilpailupotenti-
aalin. Niin alue pystytdan sijoittamaan tietyille maailmanlaajuisille markkinoille ja kansain-
vilisiin arvoketjuihin. Yksityisten investointien houkuttamisen ja kansainvélisten sijoittajien
huomion herattamisen kannalta on tirkedd merkitd alueen asiantuntemus tietylle osaamis-
alueelle sekd tarjota vakaata ja yhdennettyi tukea tdmén erikoistumisen vahvistamiseen.
Alykis erikoistuminen ei ole ylhailti méiritty strategia, vaan yritykset, tutkimuslaitokset ja
yliopistot tekevit yhteisty6td mairittdakseen jasenvaltion tai alueen lupaavimmat erikoistu-
misalat sekd innovointia haittaavat heikkoudet. Tdmén pohjalta kansalliset tai alueelliset viran-
omaiset laativat asiakirjan, jossa esitetddn maalle tai alueelle ehdotettu strategia seki erityisesti
mm. rakennerahastoista suunnitellut julkiset ja yksityiset investoinnit tutkimukseen, tekno-
logian kehittdmiseen ja innovointiin. Tdmén strategian ei tule perustua eika silla tule tahdita
ainoastaan alueelliseen tieteelliseen huippuosaamiseen, vaan silld on my6s tuettava kaytanton
perustuvaa innovointia sekd osaamisen ja innovoinnin omaksumista ja levittdmista.

Euroopan komissio on pyrkinyt luomaan dlykkdén erikoistumisen ksitteen tueksi ns. S3-
alustan, jonka tavoitteena on auttaa alueita ja jasenvaltioita kehittdméain, toteuttamaan ja
arvioimaan alueellisia dlykkain erikoistumisen strategioita, jotka tarjoavat parhaan mahdolli-
sen tavan vahvistaa kilpailukykyi. Alykkiin erikoistumisen strategia tulee rakentaa vankkojen
alueellisten vahvuuksien ja teknologioiden péalle. Tarkoitus on tukea tietopohjaisten tyo-
paikkojen ja kasvun luomista johtavien tutkimus- ja innovointikeskusten lisaksi myos jilkeen
jadneilla alueilla ja maaseutualueilla. Strategian tulisi pohjautua vahvaan yritysten, julkisen
hallinnon ja tutkimuslaitosten ja yliopistojen viliseen kumppanuuteen seki siséltad kartoitus
potentiaalisista kumppaneista muilla alueilla ja vilttad toisaalta mahdollisia paallekkaisyyksia.
Strategiaa taytyy toteuttaa yrittajahengen loytamisen kautta eli ottamalla mukaan innovaation
keskeiset sidosryhmit ja yritykset.

Alykis erikoistuminen ei ole uusi asia ja esimerkiksi maakuntastrategian kumppanuusfoo-
rumin toiminta-ajatus pitdd sisdlldan dlykkaan erikoistumisen periaatteet. Silld parannetaan
ja paivitetadn rakennerahastojen ohjelmoinnin olemassa olevia menetelmia. Uutta on, ettd
komissio ehdottaa téllaisten strategioiden asettamista ennakkoehdoksi Euroopan alue-
kehitysrahaston rahoituksen saamiselle. RIS3-strategioilla varmistetaan synergia Euroopan
unionin politiikan ja rahoituksen valilld. Niilla tdydennetddn kansallisia ja alueellisia ohjelmia
ja yksityisia investointeja. Silla vahvistetaan strategista ohjelmasuunnittelua ja tulossuuntau-
tuneisuutta. RIS3-strategiat vaativat dlykkait4, strategisia valintoja sekd ndytto6n perustuvaa
péaatoksentekoa. Painopisteiden maarittdminen perustuu strategisiin tietoihin alueen varoista,
haasteista, kilpailueduista ja huippuosaamispotentiaalista.
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6.3 KANSALLISET ERILLISOHJELMAT

6.3.1 SUURTEN KAUPUNKISEUTUJEN KASVUSOPIMUS

Hallitusohjelman aluekehittdmisen linjauksia tarkennettiin valtioneuvoston paitoksessa valta-
kunnallisista alueiden kehittdmistavoitteista vuosille 2011-2015. Tavoitepaatoksessa alue-
kehittamisen erityiskysymyksena nostettiin esille metropolialueen ja suurten kaupunkiseutujen
kehittdminen. Hallitusohjelman ja tavoitepaitoksen pohjalta valmisteltiin kaupunkipolitiikan
toimenpideohjelma vuosille 2012-2015. TEM:n 26.6.2012 hyviksymassa toimenpideohjelmassa
médriteltiin kaupunkipolitiikan keskeiset tehtavit ja toimenpiteet hallituskaudeksi. Sopimuksia
valtion ja kaupunkien kesken paitettiin tehdd kolmesta kehittdmisteemasta: 1) kasvu 2) maan-
kaytto ja liikenne (MAL) seké 3) sosiaalinen eheys.

Kataisen hallitusohjelmassa painotettiin kaupunkivetoista kehittdmisti ja sopimusperusteista

kaupunkipolitiikkaa: Kaupunkiseudut toimivat vahvoina alueidensa vetureina, monipuolisina
ja kansainvilisesti kilpailukykyisini elinkeino-, innovaatio- ja osaamisymparistoina seka tyos-
sakdyntialueina. Seudut tasapainottavat aluerakennetta ja toimivat maan sisdisessa tyonjaossa
omiin vahvuuksiinsa erikoistuneina alueina. Keskuskaupunkien roolia ja vaikuttavuutta oman
alueensa kestaville hyvinvoinnille ja kilpailukyvylle vahvistetaan.

Kasvusopimusmenettelylla pyritadn aikaansaamaan talouden ja elinkeinoelaman kasvua
kaupunkiseuduilla. Kasvusopimuksilla vahvistetaan suurten kaupunkiseutujen kansainvalis-

té kilpailukykya ja roolia alueidensa ja Suomen talouden vetureina. Sopimuksella edistetdan
elinkeinoeldmin toimintaedellytyksia siten, ettd tavoitteina ovat merkittavit kasvuhyppaykset,
uudistuminen ja kansainvélistyminen kestévilla tavalla. Tarkoitus on erityisesti strategisesti
isojen kokonaisuuksien synnyttaiminen kaupunkiseutujen ja valtion kumppanuudella. Kau-
punkiseudut vastaavat itse omien tavoitteidensa ja painopisteidensa méaarittelystd. Sopimiskau-
si on 2013-2015, mutta kaupungeilla on ollut mahdollisuus esittda strategisesti pitkéjédnteisem-
pidkin suunnitelmia, silla sekd INKA:n ettd EU-ohjelmien ohjelmakausi on 2014-2020.

Hallinnon ja aluekehityksen ministerityoryhma péatti 3.10.2013 valtion ja kaupunkien valisista
kasvusopimuskaupungeista. Valtio tekee kasvusopimukset 12 suurimman kaupunkiseudun
kanssa, joiden joukkoon Turun kaupunkiseutu lukeutuu. Valitut kaupunkiseudut tuottavat 2/3
maan bruttokansantuotteesta.

Valtion ja Turun kaupunkiseudun vilinen kasvusopimus 2013-2015 allekirjoitettiin joulu-
kuussa 2013. Sopimusosapuolet edistivit seuraavien strategisten painopisteiden toteuttamista:

1. Rohkeasti kehittyva Turun kaupunkiseutu Pohjoisen kasvuvyohykkeella

2. Korkeakoulu- ja opiskelukaupunki Turku - osaamisen ja luovuuden vahva liitto
3. Elinvoimaa kilpailukyvyll ja hyvinvoinnilla — uuden kasvun léhteet.
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6.3.2 INNOVATIIVISET KAUPUNGIT -OHJELMA

Innovatiiviset kaupungit (INKA) -ohjelma 2014-2020 on keskeinen osa politiikkatoimia, joilla
jatkossa vahvistetaan alueellisia innovaatiokeskittymia. Keskittymapolitiikan kokonaisuus
muodostuu kolmesta toisiaan tdydentavasta osasta: INKA-ohjelmasta, suurimpia innovaa-
tiokeskittymiéd koskevasta valtion ja kaupunkiseutujen neuvottelumenettelysti ja kasvusopi-
muksesta. INKA-ohjelman tavoitteena on tukea innovaatiopolitiikan kansallisten ja alueldh-
toisten toimien synergiaa kansainvélisesti vetovoimaisten innovaatiokeskittymien luomiseksi.
Kansalliset ja alueelliset voimavarat ja toimenpiteet yhdistdvana ja paikallisldhtoisiné toimina
uusi ohjelma tdydentiad muita keskeisia innovaatiopolitiikan erityisid instrumentteja kuten
Tekes-ohjelmia ja strategisen huippuosaamisen keskittymia (SHOKit). Innovaatiokeskittymien
vahvistamiseen voidaan kayttad myos tulevan rakennerahastokauden varoja. Ohjelma tukee
kaupunkiseutujen erikoistumista vahvuuksiinsa ja kansainvilisesti merkittdvin osaamisen
kasaantumista kannustamalla keskittymia strategisten painopistevalintojen tekemiseen ja laaja-
pohjaiseen julkisen sektorin ja elinkeinoeldmin viliseen yhteisty6hon.

Toiminta-ajatuksena on synnyttidd osaamislahtoista liiketoimintaa luoden ja hyddyntaen
uudentyyppisia kehitysymparist6ja valtion, yritysten ja kaupunkiseutujen yhteistyoni. Uudella
liiketoiminnalla tarkoitetaan uusien yritysten syntymista tai nykyisten yritysten liiketoiminnan
merkittidvda uudistumista. Ohjelmalla pyritdan toteuttamaan isoja pilotti- ja kehittdmishank-
keita seké rakentamaan paikallisilla toimilla entistd parempia toimintaedellytyksia innovaa-
tiotoimijoiden ankkuroitumiselle suomalaisiin keskittymiin. Osaamislaht6istd uutta liiketoi-
mintaa halutaan edistettdvan ajanmukaisilla kehitysympirist6illd, edellakavijamarkkinoilla
seki tehokkaalla kansallisella ja kansainviliselld verkottumisella. Tavoitteena on aikaansaada
kokonaan uudenlaisia avauksia paikallisten innovaatiokeskittymien vahvistamiseksi. Investoin-
nit merkittaviin kehitysymparistoihin lisdavit innovaatiokeskittymien kansainvélistd vetovoi-
maisuutta. Kehitysymparistdina voivat toimia erilaiset uudentyyppiset kehittamisalustat, joilla
vauhditetaan uusien yritysten tai uuden liiketoiminnan syntymista.

Ohjelman vuosittaisen perusrahoituksen arvioidaan kaudella 2014-2020 olevan yhteensd noin
20 miljoonaa euroa, josta valtion perusrahoitus on noin 10 miljoonaa euroa vuodessa ja kau-
punkien yhteensi noin 10 miljoonaa euroa. Kaupunkiseutukohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet
laaditaan paikallisten kehittamistarpeiden ja mahdollisuuksien pohjalta ja yhteen sovitetaan
kansallisten linjausten kanssa. Tavoitteena on aikaansaada paikallisesti merkittava kehittdmis-
harppaus aikaisempaan tilanteeseen verrattuna ja séilyttda kehitysdynamiikka koko ohjelma-
kauden ajan. Edelld mainittu innovaatiokeskittymien neuvottelumenettely tarjoaa suurimmille
kaupunkiseuduille mahdollisuuden kirkihankkeiden vauhdittamiseen.

Ty06- ja elinkeinoministerié on hyviksynyt ohjelmaan viisi temaattista painopistealuetta ja
nimennyt niiden toteutuksesta vastaavat keskittymét: Tulevaisuuden terveys/Oulu (kumppanit
Kuopio, Padkaupunkiseutu, Tampere ja Turku), Biotalous/Joensuu (kumppaneina Jyvaskyla ja
Seindjoki), Kestivit energiaratkaisut/Vaasa (kumppanit Lappeenranta ja Pori), Alykis kaupun-
ki ja uudistuva teollisuus/Tampere (kumppaneina Lahti, Oulu, Padkaupunkiseutu ja Turku) ja
Kyberturvallisuus/Jyvaskyld. Uusilla teemoillaan INKA korvaa osittain nykyisen Osaamiskes-
kusohjelman.
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Tulevaisuuden terveyden osalta Turku haluaa kumppanina rakentaa raitéloityd terveyttd ja
hyvinvointia. Kéytdnnon tyd keskittyy laakekehityksen ohella diagnostiikkaan sekd sairauksia
ehkdisevadn innovointiin; toiminnallisiin ja interaktiivisiin materiaaleihin sekd Auria Bio-
pankkiin. Seki laakekehitys ettd materiaali- ja kemian prosessitekniikka ovat Turussa tutki-
muksellisesti korkeaa tasoa. Biotieteitd ja insinooritieteita yhdistelemilld voidaan luoda tiysin
uutta liiketoimintaa. Auria Biopankki avaa uuden aikakauden paitsi yksil6ille myos tutkimuk-
selle ja yrityksille, kun néyte- ja tietovarannot saadaan palvelemaan nykyistd kohdennetumpaa
terveydenhoitoa. BioTurun vahva yrityskanta ja kansainvilistymiskokemukset tuovat osaamis-
ta koko verkoston kaupallistamismenestykseen tahdattaessa.

6.4 MAAKUNNAN MUITA KESKEISIA OHJELMIA JA STRATEGIOITA

Varsinais-Suomen maakuntastrategiaa laadittaessa on otettu huomioon muun muassa seuraa-
vat maakunnalliset strategiat ja ohjelmat.

Varsinais-Suomen matkailuohjelma 2013-2020
Varsinais-Suomen koulutusstrategia 2015+
Varsinais-Suomen ilmasto- ja energiastrategia 2020
Lounais-Suomen ympiéristoohjelma 2020 (valmisteilla)

Varsinais-Suomen liikennestrategia sekd Turun kaupunkiseudun
liikkennejarjestelmasuunnitelma (valmisteilla)
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LIITE 1. AIKAISEMPIEN OHJELMIEN TOTEUTUMINEN
JAVAIKUTTAVUUS

1.1 MAAKUNTAOHJELMAA 2011-2014 KOSKEVA ARVIO

Ramboll Management Consulting Oy toteutti arvion maakuntaohjelmakaudesta 2011-2014
Lénsi-Suomen maakunnissa ja Varsinais-Suomessa syksyn ja kevdan 2012-2013 vilisend ai-
kana. Arvioinnin kohteena oli maakuntaohjelmien toteutus ja vaikuttavuus Varsinais-Suomen
liséksi Eteld-Pohjanmaan, Keski-Suomen, Pirkanmaan, Pohjanmaan ja Satakunnan maakun-
nissa. Arviointi kokosi maakunnittaisen seké yhteisen kokonaisarvion maakuntaohjelmatyon
toimivuudesta alueen kehittdmisen vélineena.

Arvio maakuntaohjelmakaudesta pitd4d maakunnallisen suunnittelujérjestelman uudistamis-

ta tarpeellisena. Pddasiassa asiantuntijahaastatteluihin ja sahkoiseen kyselyyn perustuneessa
arviossa maakuntaohjelman laaja sateenvarjorooli koetaan ongelmallisena ja ohjelmapainopis-
teisiin toivotaan terdvoittdmisté ja tiukempia valintoja. Ohjelman yhteen kokoavaa luonnetta
pidetddn hyodyllisend, mutta ohjaavuutta samalla heikkona. Ongelmana on, ettei maakuntaoh-
jelmalla pystytéd vaikuttamaan kuin suoraan maakuntaohjelman piiriin kuuluviin toimijoihin
ja prosesseihin. Erityisesti kansallisella tasolla tehddan paatoksia riippumatta maakuntien
painopistevalinnoista.

Ohjelman avaaminen ulkoisille vaikutteille nousi esille arvioinnin aikana eri yhteyksiss, silld
ohjelmaty6 nahdién usein sisddnpdin lampidvina. Toimintatapojen ja menetelmien kehittelys-
sd ja uudistamisessa tulisi toimia aktiivisemmin. My6s ndytto4 ja tutkimustietoa samoin kuin
ennakointitietoa tarvitaan lisdi, jotta maakuntaohjelma perustuisi kattavaan alueanalyysiin.
Jarjestelmén ja ohjelmatyon suuri heikkous on my6s valintojen tekemisen vahiisyys. Kehitta-
miskokonaisuuksien tunnistaminen, muutaman suuremman kokonaisuuden priorisoiminen ja
resurssien kohdistaminen lisdisi vaikuttavuutta.

Nykyistd maakuntien aluekehitysjarjestelmé ei pidetd riittdvan joustavana tai uusiin, nopeasti
muuttuviin olosuhteisiin reagoivana. Maakuntaohjelmaty6lld on parhaimmillaan onnistuttu
hidastamaan rakennemuutosten akillisyytta ja jyrkkyytta. Maakunnallisen suunnittelujarjes-
telmén toivotaan jatkossakin sdilyttdvin ohjaavuutensa, mutta mahdollisesti teravoittavan tatd
erityisesti budjettiohjaavuutta vahvistamalla. Toisaalta aluetoimijoiden nakokulmasta ideaali
olisi maakuntaohjelma, jonka budjetista ainakin osa olisi neuvoteltavissa kesken ohjelmakau-
den, jotta kaikkea rahaa ei tarvitsisi korvamerkita etukiteen.

1.2 MAAKUNTAOHJELMAN TOTEUTUMINEN

Varsinais-Suomen maakuntaohjelma 2011-2014 siséltda kolme toimintalinjaa, jotka liittyvat
osaamiseen ja elinkeinoelamain, yhdyskuntarakenteeseen ja toimintaympéaristoon sekd hyvin-
vointiin. Ohjelman seurannan raportissa Miten maakunta makaa, Varsinais-Suomen maakun-
taohjelman seuranta toimenpiteittdin vuonna 2013 on kayty ldpi toimenpiteiden toteutumisti-
lannetta.

Varsinais-Suomessa nuorten yhteiskuntatakuun toteuttamisen haasteena on ollut toimenpi-
teiden toteuttajien suuri madra. Ammatilliseen peruskoulutukseen saatiin sen sijaan kasvua
OKM:n keviin 2013 ehdotuksessa jarjestajakohtaisista opiskelijamairistd. Maakunnan raken-
nemuutosten hoitamiseksi toteutettiin paljon toimenpiteitd, mutta haasteet uusien kasvualojen
synnyttamisessa jatkuvat. Meri- ja metalliteollisuuden toimialan &killinen rakennemuutos-
status loppui vuoden 2012 lopussa, vaikka rakennemuutos yhé jatkui. Varsinais-Suomen
telakkaty6ryhmé vaikutti osaltaan TUI-alusten rahoituksen varmistumiseen ja oli mukana
valmistelemassa Turku Seas 2020 meri- ja metalliteollisuuden kilpailukykyohjelmaa. Salon
kaupungin status jatkuu vuoden 2015 loppuun. Syyskuussa 2012 valtioneuvosto nimesi myds
Kemitnsaaren kunnan akilliseksi rakennemuutosalueeksi vuoden 2015 loppuun saakka.
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Ymparistoministerio vahvisti maaliskuussa 2013 Varsinais-Suomen maakuntakaavan Loimaan
seudun, Turun seudun kehyskuntien, Turunmaan ja Vakka-Suomen alueille. Vahvistamis-
péaatoksen my6td on koko maakunnan alueella voimassa oleva maakuntakaava. T4td ennen
ymparistdministerié vahvisti Salo-Lohja-ratalinjaa koskevan Varsinais-Suomen vaihemaakun-
takaavan. Tuulivoimavaihemaakuntakaavaehdotus hyviksyttiin kesakuussa 2013 Varsinais-
Suomen maakuntavaltuustossa. Turun kaupunkiseudulle laadittu kestdvai kehitysta ja alueen
vetovoimaisuutta edistdava rakennemalli (RM35) hyvéksyttiin yhteiseksi strategiseksi maan-
kayton suunnittelun linjaukseksi kevaalla 2012. Vuoden 2012 valtioneuvoston liikennepoliit-
tisessa selonteossa huomioitiin yhteysvilihanke VT 8 Turku-Pori hallituskaudella 2012-2015
aloitettavana litkenneverkon kehittimishankkeena.

Ruokaketjun kehittimiseen on alueella kohdistettu useita hankkeita. Kalatalouden toiminta-
edellytysten parantamiseksi on laadittu ammattikalastuksen ja kalankasvatuksen sijainninoh-
jaussuunnitelmat Saaristomerelle ja Selkdmerelle. Energia- ja ymparistala on nimetty yhdeksi
lounaisrannikkoyhteistyon lippulaivaksi. TEHO Plus 2011-2013 on jatkanut ty6td maatalou-
den vesist6- ja ympéristokuormituksen vihentamiseksi sekd luonnon monimuotoisuuden
edistamiseksi. Loppuvuonna 2012 perustettiin Varsinais-Suomen luonnonvarafoorumi, jossa
maakunnan luonnonvara-, bioenergia-, jite- ja sivutuotekierron tarpeet ja mahdollisuudet tar-
kastellaan yhtena kokonaisuutena. Kuntien vesihuoltosuunnitelmat ovat Varsinais-Suomessa
ajan tasalla, mutta etenkin jitevesiosuuskuntapuolella etenemistd on hidastanut rahoituksen
puute.

Lokakuussa 2012 tehty tutkimus (Innolink Research Oy) osoitti, ettd Turku on noussut
Tampereen ohi kiinnostavimpana asuinpaikkakuntana. Maakunnan asema myos Itimeren
keskuksena vahvistui, kun Turku-prosessi hyvaksyttiin syksylld 2012 virallisesti osaksi EU:n
Itameristrategiaa. Vuotta 2012 leimasi my6s kuntarakennelain ja valtionosuusjérjestelmauudis-
tuksen valmistelu sekd tarkoituksenmukaisen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen
selvittdminen. Varsinais-Suomessa sosiaali- ja terveyssektorilla kehitys on ollut viime vuosina
huolestuttavaa erityisesti lastensuojelussa ja perhepolitiikassa. Kehitysvammapalvelujen kehit-
tdmisessa on tapahtunut edistymistd, mm. yksil6llisen asumisen kehittymisen myota.
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LIITE 2. YMPARISTOSELOSTUS

1. VARSINAIS-SUOMEN SUUNNITTELU

Maakunnan suunnittelu pitda sisillddn maakuntasuunnitelman, maakuntakaavan ja maakun-
taohjelman. Maankaytt6- ja rakennuslaki (132/1991) seki laki alueiden kehittdmiseksi (esitys
190/2013) madrittelevdt maakunnan suunnittelun yleiset lahtokohdat ja tavoitteet. Maakunta-
suunnitelma- ja ohjelma muodostavat yhdessd maakuntastrategian.

2. VARSINAIS-SUOMEN YMPARISTO NYKYTILA JA SEN KEHITYS

Varsinais-Suomen ympariston tila, ominaispiirteet, haasteet, ongelmat ja tulevaisuuden naky-
mit on selvitetty laajassa Lounais-Suomen ympiristostrategia- ja ohjelmaprosessissa. Ympa-
ristoohjelmatyo ja sen kautta tapahtuva ympéristoarviointi on jatkuva prosessi ja ohjelman
toteutusta ja ympariston tilaa seurataan vuosittaisessa laaja-alaisessa ja vuorovaikutteisessa
arviointityossa.

Ympiriston tilan indikaattorit:
http://ymparisto.lounaispaikka.fi/fi/indikaattorit/

Ympiristoohjelma:
http://ymparisto.lounaispaikka.fi/fi/ymparistoohjelma/

3. ARVIOINNIN TOTEUTTAMINEN

Varsinais-Suomen maakuntastrategiaan kuuluvassa maakuntaohjelma 2014-2017 -osassa ei
tehty erillistd vaihtoehtotarkastelua, koska se perustuu koko strategiatyossd ja maakuntasuun-
nitelmassa tehtyihin arvovalintoihin. Ohjelman vaikutustarkastelu on tehty yleisella tasolla
vastaten kysymykseen, mitki ovat valittujen kérkiteemojen ja niiden merkittdvimpien toimen-
piteiden vaikutukset.

Maakuntaohjelma-asiakirjassa tehdyt valinnat perustuvat laajaan ja vuorovaikutteiseen proses-
siin. Maakuntaohjelman 2014-2017 laadinnassa ymparistévaikutusten arviointi on sisallytetty
osaksi ohjelmaprosessia painottuen ohjelman laatimisen loppuvaiheeseen ja koskien ohjelman
luonnosta sekd tulevan ohjelman hyviksymista.

Mahdollisina vaikutuksina on tarkasteltu ekologisia, sosiaalisia, taloudellisia sekd yhdyskun-
tarakenteellisia ja kulttuurisia vaikutuksia. Tausta- ja ldhdemateriaalina on ollut Lounais-Suo-
men ymparistostrategia ja -ohjelma, sen seuranta-arvioinnit sekd maakuntakaavatyon aineis-
tot, kaavaselostukset ja niiden liitemateriaalit. Vaikutuksen arvioinnissa on myos hyodynnetty
mm. liikkennejérjestelmasuunnitelmaty6té, kdynnissi olevia ymparistoon liittyvid strategiat6itd
sekd useita muita ldhteita.

Maakuntastrategiasta ohjelmaosaan nousseet toimenpiteet tullaan arvioimaan vuosittain tehté-
vien toteutumisen arvioinnissa ja seurannassa. Maakuntaohjelmassa esitettyjen toimenpiteiden
konkretisointi hankkeiksi tapahtuu vasta ohjelman toteutuksen yhteydess, ja toimenpiteiden
varsinainen arviointi on mahdollista vasta siina vaiheessa. Arviointi tehdadn hankekohtaisesti
rahoitusvalmistelun yhteydessi. Lisiksi hankkeiden toteuttajien tulee jo hankehakuvaiheessa
arvioida kokonaisvaltaisesti hankkeensa vaikutuksia.
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4. VARSINAIS-SUOMEN MAAKUNTAOHJELMAN 20142017 VAIKUTUKSET

Maakuntaohjelman perustavoite on yhtdaltd mahdollisimman mydnteisten vaikutusten saa-
vuttaminen seka toisaalta kielteisten vaikutusten minimointi kaikilla ohjelman vaikutusalueilla
(sosiaaliset, ekologiset, yhteiskuntarakenteelliset/kulttuuriset ja taloudelliset). Maakuntaohjel-
malla halutaan parantaa Varsinais-Suomen ympériston tilaa sekéd luoda uudet yhdessé toimi-
misen tavat tavoitteisiin padsemiseksi. Kestdvan kehityksen tahtotilaa vahvistavan maakunta-
ohjelman vaikutukset ovat jo lahtokohtaisesti myonteisia.

Maakuntaohjelman vaikutukset konkretisoituvat lopulta tavalla, jolla ohjelman esittdmia
toimenpiteitd tehddan. Ohjelman mahdollisuus vaikuttaa toimenpiteiden yksityiskohtaiseen
toteuttamistapaan on rajallinen. Maakuntaohjelmaa toteuttavat hankkeet tulee suunnitella ja
suorittaa siten, ettd niilla on myonteisid vaikutuksia. Tarvittaessa toimenpiteisiin sovelletaan
hankkeista vastaavien toimesta lain mukaista YVA-menettelyé tai ympéristolupaprosessia.

Maakuntaohjelman padtoimenpide on kumppanuusfoorumi joka:

o sisaltda tydpajoja, verkkopalveluita, laajenevia verkostoja, tietoa, toimijoita
ja innostuneita ihmisia.
« tarjoaa keinoja koota ja hallita sirpaloitunutta tietoa.
« tarjoaa kohtaamispaikan hankkeiden ideoijille, jotka etsivit kumppaneita ja toteuttajia.
 auttaa integroimaan maakunnan opiskelijoista muodostuvan suuren resurssin ja antaa
mahdollisuuden siirtyé tydelamaan entista joustavammin ja tehokkaammin.
o auttaa koordinoimaan, hahmottamaan kokonaisuuden ja luomaan nikemyksen.

Kumppanuusfoorumin kautta Varsinais-Suomi toimii avoimen tiedon ja toiminnan periaat-
teella, ja kaikkien 44ntd kuullaan ihmisten hyvinvoinnin ja maakunnan menestyksen paranta-
miseksi. IThmiset ja tieto ovat kumppanuusfoorumin perusta. Foorumi kokoaa yhteen avoimen
tiedon seka tekijat, joiden tavoite on saavuttaa enemmén yhdess ja tietoa jakamalla. Maakun-
nan liitto toimii sparraajana ja johtaa maakunnan kehittimista. Liitto jirjestdd kumppanuusta-
paamisia, joissa maakuntastrategian toteutumista edistetdin ja esille tulleita ideoita vilitetddn
oikeille tahoille.

Pdatoimenpiteen lisdksi taulukossa 1 on arvioitu kaikkien maakuntastrategian neljin kérkitee-
man ohjelmalliset toimenpiteet. Strategiassa valitut kdrkiteeman ovat seuraavat:

1. Vastuullisuus - tulevaisuus muodostuu valinnoista nyt
2. Yhteistyotaidot — yhdessé rajat ylittden

3. Saavutettavuus — ldhestyttiva Itdmeren portti

4. Resurssiviisaus — innovoivaa edelldkavijyytta
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Taulukko 1. Maakuntastrategian 2014-2017 vaikutusten arviointi

Sosiaaliset

Ekologiset

Yhdyskuntara-
kenteelliset ja
kulttuuriset

Taloudelli-
set/alue-
taloudelliset

PAATOIMENPIDE

Kumppanuusfoorumi

++

++

++

++

KARKITEEMAT JA NIIDEN TOIMENPITEET

1. Vastuullisuus — Tulevaisuus muodostuu valinnoista nyt

Luodaan toimintamalleja, joilla on mahdol-
lista ndyttda kuluttajavalintojen ja
-kayttaytymisen voima muuttaa elinymparis-
toamme, esimerkiksi vahentda ravinne-
kuormitusta vesistoihin, ja sita kautta paran-
taa ymparistémme vetovoimaa ja kansain-
valista nakyvyytta.

++

++

Luodaan ldhitoimijaryhmia, jotka valittavat
hyvia kdytantoja ja tietoa. Esimerkkeina lahi-
ideologiasta ovat lahiruoka, ldhienergia ja
lahimatkailu.

++

++

++

Lisatdan innovatiivisuutta ja yhteisvastuulli-
suutta maankayton suunnitteluun mahdol-
listamalla varhainen vuorovaikutus asukkai-
den ja elinkeinoeldméan nakokulmasta veto-
voimaisen ympariston rakentamiseksi.

+/0

++

Otetaan nuoret ja opiskelijat paremmin mu-
kaan maakunnan kehittdmiseen ja paatok-
sentekoon.

++

+/0

+/0

+/0

Kehitetdan nuorten maakunnallinen tyo- ja
harjoittelumalli: kaikki kesaduunaa sovellet-
tavaksi seka perus- etta Il asteella hyddyn-
tamalla mm. kummiyritystoimintaa seka jo
olemassa olevia tyoharjoittelumalleja.

++

+/0

+/0

++

Kehitetddn opiskelijoiden tydelamataitoja
seka yrittajyys- ja innovaatiovalmiuksia yh-
teistydssa niiden toimenpiteiden kanssa,
jotka tahtaavat tyon ja opiskelun tiiviimpaan
yhteyteen. Kehitetdan nuorten ja muiden
erityisryhmien uraohjausta.

++

+/

++

Kehitetaan ymparistonlukutaitoa laajenta-
malla ymparistokasvatuksen sisalt6a kasit-
tamaan oman elinpiirin rakennetun ymparis-
tén merkitys osana maakunnan vetovoimaa.

+/0

++

++

+/0

Edistetddn varsinaissuomalaisten hyoty- ja
arkiliikuntaa seka kestavia liikennevalintoja

++

++

++

++

2. Yhteistyotaidot — Yhdessa rajat ylittden

Otetaan kayttéon eri toimialoilla uusia in-
nostavia yhteisty6- ja vuorovaikutusmene-
telmia sekd kokeiluhankkeita, joiden avulla
ylitetddan maakunnan yleista kehitysta rajoit-
tavia omien sektoreiden edunvalvontarajoja.

++
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Toteutetaan osana aluetietopalvelua maa-
kunnan kansalaisportaali, jota jarjestot ja
asukkaat voivat kayttaa seka keskinaiseen
viestintaan ettd tiedon I6ytdmiseen mm.
kansalaisyhteiskunnan palveluista.

++

+/0

++

Sosiaaliset

Ekologiset

Yhdyskuntara-
kenteelliset ja
kulttuuriset

Taloudelli-
set/alue-
taloudelliset

Kehitetdan ennakointimenetelmia osana
aluetietopalvelua. Toteutetaan koulutusta
enenevdssa maarin yhdessa elinkeinoela-
man kanssa mm. hyodyntamalla ennakko-
luulottomia osaamisyhdistelmia.

++

+/0

+/0

++

Varmistetaan elinikdisen oppimisen edelly-
tyksid ja aikuiskoulutuksen kilpailukykyisyys
kehittamalla opiskelumenetelmia ja -
ympadristdja mm. erilaisten pilottikokeilujen
avulla.

++

+/0

+/0

++

Edistetdan yrittdjyyttd, omistajanvaihdoksia
ja kasvuyrittdjyyteen seka innovaatioval-
miuksien kehittdmiseen tdhtdavaa toimintaa
ja tyoelaman laatua. Vahvistetaan yrittdjyys-
kasvatuksen roolia maakunnan oppilaitok-
sissa.

+/0

+/0

+/0

++

Luodaan toimiva maakunnallinen yrityspal-
veluorganisaatio monialaisen huippuosaa-
misen varmistamiseksi. Kehitetdan ensias-
teen neuvontaa seutukunnissa.

+/0

+/0

+/0

++

3. Saavutettavuus — Lahestyttdva Itameren portti

Luodaan saavutettavuuden ilmapiiri: tule-
vaisuuden kestdva ja dlykds alue- ja yhdys-
kuntarakenne edellyttaa rajat ylittavaa
suunnittelu- ja kehittdamisyhteistyota.
Edesautetaan sekd henkisten etta fyysisten
kohtaamispaikkojen luomista, joissa paatta-
jat, yrittajat, opiskelijat, sidosryhmien edus-
tajat ja muut toimijat voivat kohdata ja ver-
kostoitua. Tehostetaan julkisten tilojen mo-
nikayttoa.

++

+/0

++

++

Kehitetaan Varsinais-Suomesta kansainvalis-
ten yhteyksien ja toiminnan keskus Itdmeren
alueella. Hyodynnetdan pohjoisen kasvu-
vyohykkeen (Tukholma-Turku—Pietari)
mahdollisuudet seka edistetdan rannikon ja
sisdmaan liikenneyhteyksia. Varmistetaan
Espoo-Salo -oikoradan suunnittelun etene-
minen.

+/0

+/0

++

Kehitetdan myyntiosaamista erityisesti po-
tentiaalisilla vientialoilla.

+/0

++

VARSINAIS-SUOMEN LIITTO | EGENTLIGA FINLANDS FORBUND | REGIONAL COUNCIL OF SOUTHWEST FINLAND

63



Tuotteistetaan koulutusosaamista ja kehite- | +/0 0 0 ++
taan yhteista koulutusvientia hyédyntden
maakunnallisia ja valtakunnallisia yhteenliit-
tymia.

Edistetdan ammatillisen koulutuksen kehit- + +/0 0 ++
tamista ja tyoelamalahtoisyytta sekd opiske-
lujen joustavuutta ja modulointia esimerkik-
si toteuttamalla avoin ammattiopisto.

Rakennetaan kestavaa ja nakyvaa vapaa- + ++ ++ ++
aikakonseptia, jossa eldva ja elinvoimainen
saaristo, vetovoimaiset kansallispuistot seka
maakunnan rikas kulttuuriymparisto tarjoa-
vat eldmyksid ympari vuoden.

Sosiaaliset | Ekologiset | Yhdyskuntara- | Taloudelli-
kenteelliset ja | set/alue-
kulttuuriset taloudelliset

4. Resurssiviisaus — Innovoivaa edellakavijyytta

Tuetaan materiaali-, energia-, ravinne- ja +/0 ++ + ++
resurssitehokkaita seka vahabhiilisia ratkaisu-
ja, ja luodaan edellytyksia uusiin avauksiin ja
olemassa olevien alojen vahvistumiseen.

Hy6dynnetaan julkisen sektorin innovatiivi- | +/0 +/0 +/0 ++
sia hankintoja uusien liiketoimintojen kehit-
tamiseksi ja varsinaissuomalaisen elinkei-
noeldman edistamiseksi.

Aktivoidaan maahanmuuttajien olemassa ++ +/0 ++ +
oleva tietotaito yhteiskunnan ja elinkei-
noeldamaén kayttoon ja tuetaan maahan-
muuttajien osaamisen kehittamista.

Tuetaan avoimen tiedon kaytt6a ja asian- ++ + ++ ++
tuntijoiden valista tiedon jakamista. Paran-
netaan suunnittelun laatua ja paatosten
kokonaisvaltaista vaikutusten arviointia.

Kehitetdan Varsinais-Suomen vetovoimaa ++ + + +
erityisesti vanhojen rakennusten ja ymparis-
tojen innovatiivisella uudella kaytolla.

Merkkien selitys:

Selvasti myonteisia vaikutuksia ++
Lievasti myonteisia vaikutuksia +
Ei merkittavia vaikutuksia O

Ei tietoa tai arviointi vaikeaa ?

5. MAAKUNTAOHJELMAN VALMISTELUPROSESSI JA VUOROVAIKUTUS

Maakuntastrategian valmistelu ja vuorovaikutus on kuvattu liitteessd 4. Maakuntastrategian
kumppanuusprosessi.
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LIITE 3. TAVOITELUVUT

2010

Muuttoliike ja viestd

Asukasluku 447 103 455 584 465 183 471 269 479 100 495 500 513900
Kuntien valinen nettomuutto 1047 960 695 575 570 460 320
Mettosiirtolaisuus 297 643 1068 1309 1230 1610 2080
Luennollinen viestinkasvu 223 249 511 &9 220 20 =540
Vanhushuoltosuhde 24,4 25,6 28,2 32,2% 36,4 426 a7.4
Kil pailukyky

BKT/asukas 25061 29 362 29556 31839 34 300 38 800 45 600
Kasvuyritysten maard .. . 54 53 B0 &0 B0
Viennin osuus tuatannosta “ . 4% 9% 30% 2% 34%
Tyollisyys

Tyéttomyysaste’ 10,7% 90%  104%  111% 70% 60% 56%
Tytllisyysaste® 665%  66,7%  661%  667%  T03%  721%  740%
Muorten tybttémyys” 333 2297 2772 3795 1700 1100 700
P‘itlmaikaist',-ﬁl:tﬁn‘rws: 7578 5375 4576 6077 4000 3400 3300
Tyopaikkojen masrs’ 195 164 197 219 197 707 200 167 203 300 207 BDOD 213 100
Tyévoiman madrs’ 221583 222073 2537 226756 234700 226400 234200
Osaaminen

Korkeakoulututkinnon suorittaneet 22,9% 249% 27.3% 28,1% 31,0% 34.0% 39,0%
25-29-v. ilman tutkintoa 154 % 14,2 % 16,0% 16,0% 14,7 % 126% 10,0 %

1) Uusin saatavilla oleva teto
2) Tilastokeskus, tydssakiwntitlasto
3) TEMA, tydnvalivysiasto
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LIITE 4. MAAKUNTASTRATEGIAN KUMPPANUUSPROSESSI

Maakuntastrategiaprosessi alkoi 4.12.2012 jérjestetylld Varsinais-Suomen maakuntaohjelma
2011-2014 arviointi sekd tulevan strategian kdynnistimisseminaarilla. Tilaisuuden toteutti
Ramboll Management Consulting. Osallistujia oli laajasti edustaen maakunnan keskeisia toi-
mijoita. 4.2.2013 kokoontunut maakunnan yhteistyoryhma (MYR) nimesi strategiaa valmis-
telemaan neljd tyoryhmaa: talous, osaaminen, ymparist6 sekd arvot ja ilmapiiri. Tydryhmiin
kutsuttiin kuhunkin toistakymmenti asiantuntijajasentd. Puheenjohtajat nimettiin sidosryh-

mistd ja sihteerit Varsinais-Suomen liitosta.

Talous Osaaminen

Esa Lindgwist [ipf) WS ELY Liisa Kairisbo-hertanen (py) Turun amk

Pesteri Partanen [/ Esa Hogblom [sibt) WEL Eza Hoghlom f Veli-Matti Kauppinen [sihe)  WSL

Nikm Kyyrdridingn TSEE Martti Rantala W5 ELY

Henri Wibam W-5 Yritrajan Tarw Peartila AREK

Teppo Virta Teknologiateollisuus ERiitta Pyylchd Turun ylicpista

Leena Arvela-Hellén Uusikaupunki Teema Maliren W-5 yrittagat

Lawura Maltinen Brahea/VARRU Antti Virtanen L-% koubutuskumleghtymd

Jarmio Jarvit (QOutl Rannikka) CAK Merja Haliseva-5oila W5 ELY

Hanna Lindholm V-5 ELY Alno Ukola TSEK

Rikumarti Levamaki (Erik Lehtonen) Science Park Fetra Peltonen Y

Jai Lihteermiki Kauppakamari Esko Poilela Turun seud, opetusioorumi

Jear-Mikazl Chman Abo Akadem Marjut Palviander AKMWA

Ladsi Liippo V-5 ELY Paia Alvesalo Sivistyslynanatajsl
Tero Pilspanen Turby Science Park

Aot fa ilmapdici ¥mpdristd

Ol Hietanen {pj) Turun yikapisto Tima Hintzanen [of) Turku

Veli-Matti Kauppinen [ Petteri Partanen V5L Kaisa Aijo / Tima Juvonen [sikt) WhL

Harvi Ofansuu -5 ELY/TEKES Olli-Peiia Mak Turku

Pt Virlanen Turku Elina Uitama V-5 ELY/TEKES

Kirsi Karpijoki -5 ELY Turkia Michelssan Farainen

Ragja Hurskainen L-5 AV Hannu Klemala Lusnnarsuogeluparn

Pekica Vepsildinen STTE Juldca KayhikE Turun yliopisto

Pauli Heikkinen PR Paavo Myllymals MTE

Satu Subonen Sairaanhaoitopiini Arto Teittingn Metsakeskus

Torbgdon Lindstrbm Pelastusiaitos Juuso Virtanen Kauppakamari

A Welling YLE Turku Sanna Kipind-5alokarnel V-5 ELY

Anita Sdamterd Sak Markku Leppalehilo Talonrakenaustecllisuus iy

laanna Kurth Maakuntamuseo Eifa Suna KMuseokeshus

Mikko Jaatinen § Salla Niemi AME: R opil askunts Jussi MElkiE Meriaura Oy

Maakuntastrategian valmistelutyéryhmat.

Maakuntastrategian tydryhmille jarjestettiin 2.4.2013 tulevaisuusaamupdivd Ramboll Manage-
ment Consultingin johdolla. Tilaisuudessa tyéryhmit pohtivat maakuntastrategian tulevia
karkiteemoja. Tyoryhmien tyoskentely ja koko maakuntastrategiaprosessi on tapahtunut
Stanford Research Instituten (SRI) NABC-toimintamallia hyddyntéen. Erityisesti toimintamal-
lia on hyddynnetty toimintakarkien méarittelyssé ja seulonnassa.

Kaikki strategiasta kiinnostuneet tahot ovat voineet esittad mielipiteensé osallistumis- ja
arviointisuunnitelman luonnokseen. Suunnitelma on ollut néhtavissa Varsinais-Suomen liiton
kotisivuilla seki liiton virallisella ilmoitustaululla 16.8.2013 asti. Lisaksi kuulutus on julkaistu
maakunnan lehdistossa.

Varsinais-Suomen maakuntavaltuusto kisitteli strategiaa ja evisti jatkotyota 10.6.2013 val-
tuuston kokouksen yhteydessa jarjestetyssi tyopajassa. Strategiaa valmistelevat tydryhmat
kokoontuivat 16.9.2013 yhteistapaamiseen, jossa kommentoivat toistensa sen hetkisid tuotok-
sia. Syksyn aikana kohdennettiin valitulle otokselle maakunnan yhdistyksié ja jarjestoja kysely
ajatuksista maakunnan kehittdmiseksi ja kansalaisyhteiskunnan vahvistamiseksi. Kyselysta
saatiin arvokasta tietoa strategian valmisteluun. Lisaksi 9.10.2013 jdrjestettiin Turun Yliopiston
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen toimesta tulevaisuusverstas alueen julkisen hallinnon edus-
tajille. Verstaassa pohdittiin tapoja kehittda palveluja entisté asiakaslahtéisempéddn suuntaan.
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Varsinais-Suomen maakuntahallitus kokoontui 27.11.2013 iltakouluun evéstimaén strategia-
tyotd eteenpdin. Varsinais-Suomen maakuntavaltuusto kuuli 2.12.2013 esityksen strategian
valmistelusta ja evisti jatkotydskentelyd. Myos maakunnan yhteistyoryhmé (MYR) on saanut
saannolliset tilannekatsaukset valmistelusta.

Valmistelu eteni niin, ettd maakuntahallitus ldhetti luonnoksen laajalle lausuntokierrokselle
tammikuussa 2014. Kesdkuussa 2014 kokoontuva Varsinais-Suomen maakuntavaltuusto kasit-
telee ja hyvaksyy maakuntastrategian.

Ty6téd on valvonut ja ohjeistanut loppuvuonna 2013 perustettu maakuntastrategian ohjausryh-
md, jonka puheenjohtajana on toiminut maakuntajohtaja.

Strategiatyon edistymisestd on tiedotettu myos Varsinais-Suomen liiton kotisivuilla seka
Facebookissa. Lisaksi sen valmistelua on kuvattu useissa eri sidosryhmatilaisuuksissa.

Maakuntastrategian valmistelussa on hyédynnetty ns. NABC-menetelmas, jonka
avulla strategian keskeiset teemat ovat muototutuneet ja jasentyneet. Koko strategiaa
voidaan kuvata seuraavasti:

Tarve (Need) = Varsinais-Suomen ja varsinaissuomalaisten menestys ja hyvinvointi
Lihestymistapa (Approach) = uusien toimintatapojen ja -muotojen etsiminen, ja
erottuvat “kasvot” seka yksilo- ettd organisaatiotasolla.

Hyo6dyt (Benefits) = olemassa olevien henkisten ja taloudellisten resurssien
l6ytdminen niin laheltd kuin kaukaa, joilla luodaan menestysta ja edelldkavijyytta
uusien innovaatioiden, parempien tulosten ja henkisen pddoman kautta.

Kilpailu (Competition) = alueiden vilist4 kilpailua ja kumppanuutta. Saman-
aikaisesti seka tarkeitd kilpailijoita ettd kumppaneita ovat muut alueet, erityisesti
keskisen Itimeren piirissa.
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LIITE 5: MAAKUNTASTRATEGIASSA KAYTETTYJA TERMEJA
JA LYHENTEITA

AMK = Ammattikorkeakoulu

AVI = Aluehallintovirasto

BID = Business Innovation Development, Turun yliopiston yksikko
TY Brahea = Brahea keskus, Turun yliopiston erillislaitos

CB = Centrum Balticum

CB-ohjelma = Central Baltic EU-ohjelma

EAKR = Euroopan aluekehitysrahasto

EETU = Energiasta maakunnan etu

ELY = Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

HINKU = Kohti hiilineutraalia kuntaa

INKA = Innovatiiviset kaupungit -ohjelmavéline

LOURA = Lounaisrannikkoyhteisty6 (Varsinais-Suomi ja Satakunta)
Maakuntaohjelma = nelivuotiskausittain laadittava aluekehitystd ohjaava toiminta-asiakirja

Maakuntastrategia = maakuntasuunnitelman ja -ohjelman siséltama asiakirja vision
toteuttamiseksi

Maakuntasuunnitelma = pitkin tihtdimen visio maakunnan tavoiteltavasta kehityksesti ja
rakenteesta

MAL = Maankiyton, asumisen ja liikenteen yhteensovittaminen
MALPE = Maankidyton, asumisen, liikenteen, palvelujen ja elinkeinojen yhteensovittaminen
MYR = Maakunnan yhteistyéryhma

NABC = jatkuvaan parantamiseen perustuva laadun kehittdmismalli
(Needs, Approach, Benefits, Competition)

RESU = Kierritysliiketoiminta ja resurssitehokkuus Varsinais-Suomen vahvuudeksi

SWOT = Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threads
(Vahvuudet, Heikkoudet, Mahdollisuudet, Uhat)

TEKES = Teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskus

TY = Turun yliopisto

68 VARSINAIS-SUOMEN LIITTO | EGENTLIGA FINLANDS FORBUND | REGIONAL COUNCIL OF SOUTHWEST FINLAND



TSEK = Turun seudun kehittamiskeskus
UBC = Union of the Baltic Cities

YVA = Ympairistovaikutusten arviointi
VARRU = Varsinais-Suomen ruokaketju
VSL = Varsinais-Suomen liitto

AA = Abo Akademi
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