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1. JOHDANTO

Varsinais-Suomen maakuntavaltuusto hyvaksyi nykyisen Varsinais-
Suomen maakuntastrategian 16. kesakuuta 2014. Maakuntastrate-
gia on aluekehittdmisen asiakirja, joka ohjaa maakunnan viran-
omaisten toimintaa ja muun muassa hankerahoitusta. Se esittelee
maakuntamme erityispiirteet, vahvuudet ja uhkatekijat ja maaritte-
lee visiomme, arvomme ja tavoitteemme.

Maakuntastrategiassa yhdistyvat lakisddteiset maakuntaohjelma ja
maakuntasuunnitelma. Varsinais-Suomen maakuntasuunnitelmassa
osoitetaan maakunnan tavoiteltu kehitys vuoteen 2035+ saakka

ja neljan vuoden vélein, valtuustokausittain, laadittava maakunta-
ohjelma esittelee suunnitelman siitd, miten tavoitteet saavutetaan.

Varsinais-Suomen maakuntastrategia on nimetty kumppanuus-
strategiaksi. Sen vision mukaan "Varsinais-Suomessa eldmisen laatu
on parasta. Menestyvdd ja hyvinvoivaa maakuntaa rakennetaan
yhteistyélld ja kumppanuudella” Maakuntasuunnitelmassa maaritel-
ty Varsinais-Suomen aluerakenteellinen kokonaisuus tukee aidosti
tasapainoisen, monikeskuksisen ja vuorovaikutteisen aluerakenteen
syntymista. Varsinais-Suomen asema on tunnustettu osana Poh-
joista Tukholma-Turku—Helsinki-Pietari -kasvuvyohyketta ja se kyt-
keytyy Suomen aluerakenteeseen erityisesti padkaupunkiseudulle,
Tampereelle ja Poriin suuntautuvien kehitysvydhykkeiden kautta.

Tama dokumentti pdivittdd maakuntaohjelman kaudelle 2018-
2021 ja on hyvéksytty maakuntavaltuuston kokouksessa 11. joulu-
kuuta 2017. Maakuntastrategian erittdin laajassa yhteistydssa val-
mistellut neljd arvokarked sailyvat paivityksen valmistelussa. Arvo-
kérjet ovat Vastuullisuus - tulevaisuus muodostuu valinnoista nyt,
Yhteistyotaidot — yhdessa rajat ylittden, Saavutettavuus — ldhestyt-
tdva ltdmeren portti ja Resurssiviisaus — innovoivaa edelldkavijyytta.

Maakuntaohjelman pdivityksen valmistelu on tehty normaalia maa-
kuntaohjelmaprosessia kevyemmalld menettelylld maakuntauudis-
tuksen ollessa samanaikaisesti valmisteilla. Tydskentelyssa on hyo-
dynnetty maakuntastrategiaa valmistelleita maakunnan toimijoista
koostuneita tydryhmig, jotka ovat kasitelleet pdivitysta talouden,
osaamisen, ympariston sekd arvojen ja ilmapiirin ndkodkulmista.

Maakuntaohjelman paivitystydn keskeisia sisaltdja ovat aluekehi-
tyksen tilannekuvan pdivittdminen sekd maakuntaohjelman toi-
menpiteiden tdsmentdminen. Pdivitykset perustuvat muun muassa
positiivisen rakennemuutoksen tuomiin tarpeisiin, valmistavan
teollisuuden kasvundkymiin, merialuesuunnittelun kdynnistymi-
seen, aluerakenteellisesti oleellisten avausten kuten Tunnin juna ja
Pohjoinen kasvuvydhyke edistymiseen sekd kumppanuusstrategian
mukaisten ohjelmien laadintaan ja jo edistyneisiin toimenpiteisiin.
Maakuntaohjelman pdivitysta laadittaessa on tarkasteltu myos
toimenpiteiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvaikutuksia toimenpi-
teiden kohderyhmien kautta.

Maakuntastrategiaa toteutetaan maakuntaohjelman lisaksi myds
muilla maakunnan liiton lakisdateisilla tyokaluilla — maakunta-
kaavoituksella ja liikennejdrjestelmasuunnittelulla — minka vuoksi
maakuntaohjelmassa ei kasitelld kaikkia maakunnan kehittdmis-
teemoja samassa laajuudessa. Lisdksi maakunnan toimijoiden
kanssa yhteistydssad on laadittu useita tdydentdvia teemakohtaisia
strategioita ja ohjelmia, kuten Lounais-Suomen ympadristdohjelma
ja Varsinais-Suomen kiertotalouden tiekartta.
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2. KYTKENTA MAAKUNTAUUDISTUKSEEN

Maakuntaohjelma 2018-2021 on laadittu muutostilanteessa. Sen
rooli on keskeinen aluekehittdmisen linjausten ja jatkuvuuden poh-
jana kun uudet maakunnat aloittavat tydnsd. Maakuntavaltuusto
hyvaksyi maakuntaohjelman vuoden 2017 viimeisessa valtuustossa,
joten maakunnalla on vuonna 2018 voimassaoleva maakuntaohjel-
ma.Vuonna 2019 aloittava uusi maakuntavaltuusto voi tarvittaessa
tarkistaa maakuntaohjelman.

Valmisteilla oleva maakunta- ja soteuudistus muokkaa merkittavalla
tavalla maakuntien toimintaa ja toimintaympadristoa. Sote-uudis-
tuksessa koko julkinen sosiaali- ja terveydenhuolto uudistetaan ja
kuntien nykyisin jarjestamien julkisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamisvastuu siirtyy 18 uudelle maakunnalle.

Maakuntauudistuksen my&td myos aluekehittamisjarjestelmaa

ja aluekehittdmisen strategista suunnittelua uudistetaan. Uudet
maakunnat laativat maakuntalakiin perustuvat maakuntastrategiat,
jotka ovat nykyisia paljon laaja-alaisempia. Maakuntalakiesityksen
mukaan niissa tulee linjata ja asettaa pitkdn aikavélin tavoitteet ai-
nakin maakunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdmiseen, palvelu-
jen jarjestdmiseen ja tuottamiseen, maakunnan tehtavia koskevissa
laeissa saadettyihin palvelutavoitteisiin, alueiden, alueiden kayton,
elinympdristdn laadun ja alueen elinkeinojen kehittémiseen, omis-
tajapolitiikkaan, henkildstépolitiikkaan sekd maakunnan asukkaiden
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin.

Maakuntastrategian lisdksi uusissa maakunnissa laaditaan alueke-
hittdmistehtavia tarkentavat maakuntaohjelmat. Maakuntaohjel-
man suhde maakuntastrategiaan madritellddn valmisteilla olevassa
lainsaddanndssa.

Valtion ja uusien maakuntien yhteistydprosesseja valmistellaan
parhaillaan. Jatkossa valtion ja maakuntien vuosittaiset keskustelut
aluekehittdmisesta muodostavat yhteisen foorumin, jossa kdsitel-
|d8n maakuntien tilannekuvaa, aluekehittdmisen tarpeita ja niihin
liittyvien strategioiden toimeenpanoa.

Ensimmaiset aluekehittdmistd koskevat keskustelut kdydaan
tammi-helmikuussa 2018 osana valtion ja uusien maakuntien
rahoitus- ja ohjausprosessien simulointia. Keskustelut ovat osa julki-
sen talouden suunnitteluprosessia ja edeltdvat maakuntalain 13 §:n
mukaisia valtion ja maakuntien neuvotteluja taloudesta. Kevaalla
2018 toteutetaan myos varsinaisten neuvottelujen simulointi.

Loppuvuoden 2018 aikana kdydaan aluekehittdmistd koskevat kes-
kustelut ja niiden jalkeen, alkuvuonna 2019, ensimmadiset varsinai-

set maakuntalain 13 § mukaiset valtion ja maakuntien neuvottelut
taloudesta.

6 VARSINAIS-SUOMEN LIITTO | EGENTLIGA FINLANDS FORBUND | REGIONAL COUNCIL OF SOUTHWEST FINLAND



3. MAAKUNTAOHJELMAN 2014-2017 TOTEUTUMINEN

Kolmen Suomen suurimman maakunnan, Uudenmaan, Pirkanmaan
ja Varsinais-Suomen maakuntastrategioiden lakisddteinen valiarvi-
ointi toteutettiin vertaisarvioinnilla kevdan 2016 aikana. Tavoitteena
oli strategioiden ja ohjelmien kehittdminen ja laadun varmistami-
nen ja toisaalta tulevaisuuteen varautuminen seuraavissa suunnitte-
luprosesseissa. Vaikka sindnsa prosessi ja sen tavoitteet on nykyi-
sessa suunnittelujarjestelmassa ja aluekehityslaissa kuvattu hyvin,
oli mielenkiintoista havaita, kuinka paljon eri maakuntien strategiat
erosivat toisistaan niin sisdllon, esitystavan kuin painotustenkin
osalta. Uudenmaan strategiaa voi luonnehtia systemaattisimmaksi
asiakirjaksi, Pirkanmaan strategian tarinallisuutta pidettiin hyvana ja
lukijaystavéllisend lahestymistapana, Varsinais-Suomen ominaispiir-
re ja vahvuus oli kumppanuuteen perustuvassa toimintamallissa.
Prosessi oli loistava oppimis- ja yhteistyoprosessi mukana olleille
asiantuntijoille ja vertaisarviointi menetelmana on selkeasti lisdarvoa
tuottava menetelma erityisesti strategia-asiakirjojen ja menetelmien
arviointiin.

Varsinais-Suomen osalta kehittdmisehdotuksina tuotiin esiin muun
muassa tarve syvéllisempdan, ajantasaisempaan ja tulevia muu-
toksia kartoittavaan analyysiin, kehittdmisrahoituksen parempaan
huomioimiseen, kumppanuusfoorumikonseptin selkeyttamiseen,
Euroopan unionin strategioiden laajempaan huomioimiseen, yhtei-
sissa tulevaisuustarkasteluissa I6ydettyjen kehittdmismahdollisuuksi-
en ja varautumistarpeiden jasentdmiseen ja kytkemiseen strategisiin
valintoihin, ohjelmatydlle rinnakkaisissa prosesseissa tehtyjen
aluerakenne- ja saavutettavuustavoitteiden (karttojen) tarkempaan
analysointiin suhteessa ohjelman tavoitteisiin sekd kumppanuustoi-
mijoiden roolin ja niiden tydn merkityksen selkedmpaan kuvaami-
seen. Ndihin ehdotuksiin onkin muun muassa tdssa dokumentissa
pyritty tarttumaan.

Varsinais-Suomen kehitystd maakuntastrategian tavoitteiden valossa
tarkastellaan kumppanuusbarometrilla. Syksyllda 2017 neljdnnen
kerran toteutettu barometrikysely antaa erittdin vahvan tuen
maakunnan kehittdmiselle kumppanuuden kautta, silld kyselyyn
vastanneista 88 % oli samaa mielta strategian vision "Varsinais-
Suomessa eldmisen laatu on parasta - Menestyvaa ja hyvinvoivaa
maakuntaa rakennetaan yhteistyolld ja kumppanuudella”kanssa.
Tuki kumppanuusajattelulle on kasvanut selvasti, silld maakuntastra-
tegian hyvaksymisen jalkeen vuonna 2014 visiolauseeseen yhtyi
vain 68 % vastaajista.

Kumppanuusvision lisdksi myds arviot maakuntastrategian neljasta
arvokérjestd ovat kehittyneet myodnteiseen suuntaan. Kun tarkas-
tellaan koko strategiakautta, ovat selvimmin edistyneet yhdessa
tekemisen ilmapiiri sekd resurssiviisauteen ja kiertotalouteen liittyvat
tavoitteet.

Odotukset tulevasta kehityksesta ovat kumppanuusbarometrin
tulosten perusteella ldhes yksinomaan myodnteisid. Yhteistyon ja
yrittdmisen lisdksi maakunnan kansainvélistymisen ja avoimen
tiedon saatavuuden arvioitiin edistyvan nopeimmin. Pessimisti-
simpid vastaajat olivat kunta- ja sektorirajat ylittavien palvelujen
kehittdmisen suhteen. Kolme vastaajaa neljasta piti maakuntastra-
tegian paatoimenpidettd, kumppanuusfoorumia, toimivana tapana
kehittdd maakuntaa. Yli puolet vastaajista arvioi myos, ettd kumppa-
nuustapaamisissa on syntynyt uusia ideoita ja yhteistydverkostoja
maakunnan kehittdmiseksi.
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4. TILANNEKUVA, VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET JA MITTARIT

4.1. MEGATRENDIT, TRENDIT JA GLOBAALIT KEHITYSSUUNNAT

Megatrendejd ja trendejd tarkastellaan, kun halutaan tutkia tai
ennakoida toimintaympdristdon muutoksia tai muutosvoimia.
Megatrendilld tarkoitetaan sellaista yksittaista ilmicta tai ilmididen
joukkoa, joka maarittaa hallitsevasti tulevaisuuden suunnan tai
kokonaislaadun. Megatrendit ovat kehityksen suuria aaltoja ja lin-
joja, joiden historiaa voidaan tarkastella ja joiden uskotaan vahvasti
jatkuvan samansuuntaisina myos tulevaisuudessa. Usein megatren-
deilld - kuten esimerkiksi ilmastonmuutoksella - on my&s globaalin
tason vaikutuksia ja alailmiditd. Trendi puolestaan - kuten vaikkapa
digitalisaatio - on piirre nykyhetkessa: suuntaus tai virtaus, joka
ohjaa paatoksentekoa vaikuttamalla valintoihin, makuun, arvostuk-
siin ja niin edelleen.

Globalisaatio eli maailman verkottuminen eri tavoin on megatren-
di, joka yksittaisen toimijan ndkokulmasta kdytanndssa merkitsee
yhtdaltd kasvavaa mahdollisuutta ja tarvetta verkottua ja toisaalta
vastuuta toimia luotettavana maailmankansalaisena.

Monesti globalisaatiota tarkastellaan vain taloudellisena ilmiona.
Globalisaatio voidaan ymmartad myos kulttuurin, informaation,
politiikan, ympadristdn ja hallinnon tasoilla globalisoitumisproses-
sina. Asiayhteydesta riippuen globalisaatio on siis joko ihmisten
|&hentymista toisiaan kohti, markkinoiden Idhentymista toisiaan
kohti tai jopa kehitysta kohti globaalia hallintoa. Joissain maaritte-
lyissa globalisaatio-termi korostaa valtioiden rajojen hamartymista
ja etenemistd kohti tietynlaista maailmankansalaisuutta.

Globalisaatio kasittaa siis Idhes kaiken ihmisten valisen toiminnan.
Talouteen liittyvat ilmiot ovat kaksijakoisia. Toisaalta syntyy uutta
talouskasvua ja tyollisyyttd mutta toisaalta monet niin sanotut van-
hat teollisuuden alat esimerkiksi Euroopassa tai USA:ssa supistavat
toimintaansa tai modernisoivat sitd voimakkaasti, mika voi johtaa
kasvavaan tyottomyyteen ja yhteiskunnan eriarvoistumiseen.
Alueellisella tasolla on tdrkeda tavoitella koulutuksen keinoin seka
kilpailukyvyn vahvistamista ettd korkeaa tyollisyysastetta. Erityisen
tarkednd voidaan pitdd nuorisotyottomyyyden ehkdisemista tarkas-
teltaessa globalisaation haittavaikutuksia.

lImastonmuutos on megatrendi ja globaali riski, joka pahimmillaan
voi uhata eldmad perustarpeiden tasolla. Maailman koéyhimmilla
alueilla ilmastonmuutoksen vaikutukset voivat olla joiltain osin
Suomeen kohdistuvia vaikutuksia suuremmat. Muutoksella on
kuitenkin suoria vaikutuksia esimerkiksi sddilmioihin tai maankayt-
toon, ja erityisesti maa- ja metsatalouteen seka vesistoihin liittyen.
Vaikutukset ruuantuotantoon voivat olla merkittavig, ja ndma voivat
ndkya ja vaikuttaa elintarviketuotantoon my®os Varsinais-Suomessa
uusien lajikkeiden, rikkakasvien ja kasvintuhoajien myota. Epdsuo-
rasti ilmastonmuutoksen voi my&s arvioida lisddvan ymparistotie-
toisuutta ja painetta etsid ekologisia vaihtoehtoja ldpi tuotteiden ja
palvelujen elinkaaren alkutuotannosta kulutukseen ja kierrétetta-
vyyteen saakka. Oikea ja aktiivinen reagointi muutokseen varmis-
taa, ettd alueiden toimintakyky téltdkin osin sailyy.

Vdestdn kehitykseen ja rakenteisiin liittyvat ilmiot ovat yksi
megatrendien osa-alue. Véestdn kasvu painottuu niin sanottujen
kehittyvien talouksien ja kehitysmaiden osalle, kun taas ikddntymi-

nen aiheuttaa rakenteellisen ongelman kehittyneissa lansimaissa,
kun tyota tekevien suhteellinen madara laskee. Elinolosuhteiden
erojen vuoksi kansainvdlinen muuttoliike on kasvanut radikaalisti
1990-luvulta alkaen ja kasvun arvioidaan jatkuvan seuraavien vuosi-
kymmenten ajan.

Kaupungistuminen on vahvaa globaalisti mutta nakyy myds Suo-
messa, missa kaupunkien koot kasvavat ja vuonna 2050 arvioidaan
alle 10 prosenttia vdestostd asuvan taajamien ulkopuolella. Esimer-
kiksi Turun kaupunkiseutu on kasvanut ja kehittynyt vahvasti maa-
kunnan sisalld muihin seutuihin verrattuna. Samalla kun on tarkeda,
ettd Turun kaupunkiseutu menestyy entistakin paremmin myds
kansallisesti ja kansainvdlisesti, tuo muiden seutujen kehittdminen
maakunnalle tarvittavaa laajempaa menestystd. Seudut hyotyvat
toistensa kehityksestd ja koko maakunta sen my6ta.

Teknologian nopeaan kehitykseen liittyvat kokonaisuudet kuten
digitalisaatio, robotisaatio, tekodly ja automatisaatio muokkaavat
ldhes kaikkia tuntemiamme toimialoja trenditasolla. Talla hetkelld ei
kuitenkaan ole selvyytta siitd, mitd niihin liittyva tydn murros lopul-
ta tarkoittaa. Tydeldaman muuttuessa on mahdollista, ettd tydta on
runsaasti ja kaikille riittda palkkatoita. Toisaalta on mahdollista, ettd
tyota 16ytyy vain harvoille ja vield harvempi hyotyy sen tuloksista.
Muutosta voidaan pitda selvand mutta sen vaikutuksista ja keinoista
vaikuttaa esimerkiksi henkildstéjen asemaan ei ole 16ytynyt selkeda
linjaa. Varsinais-Suomessa kdynnistynyt valmistavan teollisuuden
uusnousu perustuu korkean teknologian suomiin mahdollisuuksiin
ja osaamiseen. Kehityksen karjessa pysyminen edellyttda mittavia
investointeja niin osaamiseen kuin erilaiseen tuotekehitykseen.

Lansimaiseen demokratiaan liittyvdt haasteet ovat yksi trendien
osa-alue. Toimiakseen demokratia kaipaa vahvistamista, uusia
toimintatapoja ja parempaa osallisuuden toteutumista. Se voi
nousta uuteen kukoistukseen avoimena ja vuorovaikutuksellise-
na kansalaisosallistumisena teknologiaa hyddyntden. Toisaalta
synkimmissa ndkemyksissa valta keskittyy yha harvempien kasiin ja
levottomuudet yltyvat, mika heijastuisi my6s paikallisdemokratian
tasolle. Kansalaisten osallistaminen ja erilaiset kansalaisyhteiskun-
nan kehittdmiseen tahtaavat toimet ovat erittdin tarkeitd myos
Varsinais-Suomessa ja esimerkiksi jarjestojen toiminnan kehittami-
seen tahtaavat toimet ovat myds maakuntaohjelman ytimessa.

Taloudelliseen kehitykseen ja kasvuun liittyvat ilmiot ovat yksi tren-
dien osa-alue. Talouden kehityksen osalta tarkeintd on pohtia mita
lopulta ensisijaisesti tavoittelemme, talouskasvua vai hyvinvoin-
tia? Teollisen yhteiskunnan peruslupaus siita, ettd kasvava talous
parantaa ihmisten hyvinvointia ei valttdmatta toteudu tulevaisuu-
dessa kuten menneind vuosikymmenind. Eriarvoisuuden kasvu ja
ympadristdn pilaantuminen saattavat vaikuttaa hyvinvointiimme
merkittavasti. Kansalaisyhteiskunnan toimivuuden ja taloudellisen
kasvun ndkdkulmasta on esimerkiksi hyvin tarkeda, ettei maakun-
tauudistus etddnnytd kansalaisia hallinnosta ja ettd kdynnissa oleva
positiivinen rakennemuutos toteutuu kestavallad tavalla muun
muassa tyollisyyden osalta.

Maailmantalouden syklien voidaan katsoa noudattavan uusien
teknologioiden aiheuttamia kehityskaaria, eli globaaleja kehi-
tyssuuntia. Useista talouden sykleihin liittyvista teorioista niin
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kutsutun Kondratieffin teorian mukaan 50 tai 60 vuotta kestavia
maailmantalouden kasvuaaltoja maarittad kunakin aikana tyypillisten
teknologioiden ja yhteiskunnallisten rakenteiden muodostama ko-
konaisuus. Talla hetkelld syntyvid teknologia-aloja ovat muun muassa
ympaéristoteknologiat, bioteknologia, nanoteknologia ja terveyden-
huollon teknologiat. Vaeston demografisten muutosten, kasvun ja
ympadristotietoisuuden vuoksi resurssitehokkuus on keskeinen muu-
tosajuri. Lisdksi keskustelu on kadntynyt kompleksisiin, dlykkaisiin ja
autonomisiin digitaalisiin jarjestelmiin (muun muassa automatisoidut
likennevdlineet kuten autot ja laivat), joiden on ajateltu kiihdyttavan
talouden kasvua seuraaviksi vuosikymmeniksi. Positiivinen raken-
nemuutos ja teollisuuden modernisaatio Lounais-Suomessa ovat
osaltaan edesauttaneet maakunnan asemaa tassa kilpailussa.

Teknologian tuoma muutos etenkin arkeen ja tydeldmaan, lisddantyva
ja jatkuva globaali kanssakdyminen sekd vahvistuva vaatimus luoda
kestavid ympdristoratkaisuja ovat keskeisia ajureita maakuntatasol-
la. Erilaiset kehityskulut eivat tapahdu eristyksissa toisistaan vaan
niiden vaikutus on samanaikaista ja vuorovaikutuksellista. Trendien ja
megatrendien vaikutus voi olla mys valillista. Esimerkiksi tervey-
denhuollon palveluiden kysynta kasvaa vdestdn rakennemuutosten
vuoksi ja vaihtoehtoisten energiatuotantomuotojen ja -teknologioi-
den kysyntd ilmastonmuutoksen seurauksena. Toisaalta maailman-
laajuisesti tarkastellen ostovoima kasvaa, mika johtaa vdistamatta
resurssien kasvavaan kysyntdan samalla kun osa maailman raaka-
ainevarannosta kaytetdadn loppuun. Edelleen liiketoiminta on muut-
tumassa palvelulogiikkaa toteuttavaksi, mikd teknologistumisen ja
globalisaation my6ta tarkoittaa kasvavaa palveluvientid. Vaikutukset
voivat olla negatiivisiakin, kuten teknologiamurroksen mahdollisesti
tuoma eriarvoistuminen. Varsinaissuomalaisille toimijoille on tarkeda
asemoitua markkinakohtaisesti tuotteiden ja palveluiden koko-
naisuuksista koostuvien huippulaadukkaiden pakettien tuottajiksi
kansainvdlisissa arvoverkostoissa.

Vaikka trendit, kuten ymparist&tietoisuus ja ekologisuus, ovat selvasti
havaittavissa julkisesta keskustelusta, joutuu julkishallinto Idhivuo-
sikymmenind vastaamaan erilaisiin vield piileviin tarpeisiin muun
muassa kulutukseen ja liiketoimintaan liittyen. Erityisesti ymparistoon
ja terveyteen vaikuttavat seikat nakyvat heikkoina signaaleina, jotka
voivat olla ajureja nopeisiin kollektiivisiin muutoksiin. Esimerkke-

ja heikoista signaaleista voisivat olla vapaaehtoinen kulutuksen
vahentdminen, kaupunkiviljelyn ja Idhiruoan kysyntd, keskustelu
hajautuneesta energiantuotannosta tai erilaisten kollektiivien muo-
dostuminen (asuminen, yhteisostot, vertaispalveluiden tuottaminen
ja niin edelleen). Naista mikaan ei yksin vield suurimittaisesti tai tren-
dinomaisesti valttdmatta toteudu, mutta vastaavat muutokset voivat
tulevaisuudessa vaikuttaa yksin tai yndessa esimerkiksi keskitetysti
alueella tuotettujen palveluiden kysyntaan.

Yritysten toiminta samanaikaisesti globaaleilla, kansallisilla ja alueel-
lisilla markkinoilla voi luoda haastavia tilanteita. Esimerkiksi mainee-
seen, imagoon ja brandiin liittyvat, liiketoimintaa suosivat tai haittaa-
vat tekijat voivat liittyd suoraan alueen vastaaviin tekijéihin, mutta
myds alueella saatavissa olevat resurssit voivat rajoittaa yritysten
mahdollisuuksia palvella globaalia asiakaskuntaansa. Liséksi erityisesti
ilmastonmuutos voi luoda etukdteen arvaamattomia, niin sanottuja
villeja kortteja — adri-ilmidité tai kriisejd — ja ndiden seurauksena po-
liittista ja fyysista liikehdintda kansallisesti ja maiden rajojen yli.

Aktiivinen tulevaisuuskuvien ylldpito ja proaktiivinen reagointi on
olennainen osa maakunnallista strategiaty6ta.

4.2. VARSINAIS-SUOMEN TILANNEKUVA

Varsinais-Suomella menee 2010-luvun jalkimmaiselld puoliskol-

la vahvasti. Taloudellisen laskusuhdanteen ja sitd entisestaan
syventdaneen elektroniikkateollisuuden rakennemuutoksen jélkeen
maakunnassa on kdynnissa poikkeuksellisen vahva valmistavan
teknologiateollisuuden nousu, jonka karkinad ovat Turun telakalta ja
Uudenkaupungin autotehtaalta toistuvasti kuuluvat hyvat uutiset.

Lounaisessa Suomessa onkin alettu puhua positiivisesta rakenne-
muutoksesta: uusia tydpaikkoja syntyy niin kiivaasti, ettd tydvoiman
saatavuus aiheuttaa kysymyksia. Positiivisen rakennemuutoksen
haasteisiin pyritddn vastaamaan lisddmalla teknillisten alojen
koulutusta, edistamadlld tydvoiman liikkuvuutta ja varmistamalla
asuntojen saatavuus liikkuvan tydvoiman tarpeisiin. Kdytannon
tydkaluna toimii muun muassa Lounais-Suomen ja valtion valinen
siltasopimus, jossa madritetddn tarvittavien toimenpiteiden vastuut,
tydnjako sekd rahoituskeinot. Maakunnan kehityksen kannalta on
tdrkedd, ettd alueen tuotannon kasvutavoitteille pystytadn rakenta-
maan suotuisa toimintaymparisto.

Positiivinen rakennemuutos on osoitus Varsinais-Suomen muutos-
joustavuudesta. Varsinais-Suomi on toimialaprofiililtaan poikkeuk-
sellisen monipuolinen ja teolliselta elinkeinorakenteeltaan kansal-
lisesti monipuolisin. Tama on nakynyt maakunnan kyvyssa nousta
Salon matkapuhelinteollisuuden ja Kemidnsaaren terdsteollisuuden
akillisista negatiivisista rakennemuutoksista myonteisen kehityksen
kierteeseen ja positiivisen rakennemuutoksen alueeksi.

Maakunnan vahvuuksiin kuuluvat monipuolisen elinkeinoraken-
teen lisdksi myos sijainti Itdmeren alueen tarkedssa solmukohdassa
Tukholman ja Pietarin véliselld Pohjoisella kasvuvyohykkeelld seka
vahva koulutustarjonta. Varsinais-Suomen ulkomaankaupan sata-
mat, hyvat maantie- ja rautatieyhteydet muualle Suomeen ja seka
matkustaja- etta rahtiliikennettd palveleva Turun kansainvalinen
lentoasema luovat hyvét edellytykset alueen vientiyritysten toi-
minnalle. Maakunnan koulutustarjonta ja tutkimusosaaminen ovat
kansallisesti kérkitasoa ja monet tutkimusalat toimivat maailman
huipulla, mika nakyy muun muassa ladketeollisuuden menestyk-
sessd. Selkein koulutukseen liittyva haaste on teknillisen korkea-
koulutuksen véahdisyys, mika pitdd ratkaista maakunnan kehityksen
turvaamiseksi pitkalla aikavalilla.

Positiivinen rakennemuutos nakyy myos tilastoissa. Varsinais-
Suomen selvdsti maan keskiarvon alapuolelle vajonnut tyolli-
syysaste on lahtenyt nopeaan nousuun. Jos kehitystrendi jatkuu
nykyiselladn myds Idhitulevaisuudessa, nousee Varsinais-Suomen
tyollisyysaste takaisin maan korkeimpien joukkoon reilusti ennen
vuosikymmenen loppua. Tyollisyysasteen kasvun rinnalla myos
Varsinais-Suomen tyottomyysaste on kddntynyt nopeaan laskuun,
ja on muutaman vuoden tauon jalkeen palannut maan keskiarvoa
matalammaksi.

Vaikka positiivisen rakennemuutoksen nakyvimmat myonteiset
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uutiset tulevat Turun seudulta ja Vakka-Suomesta, nékyy talou-
den elpyminen kaikkien seutukuntien kehityksessa. Tydttomyys
on kaantynyt selvaan laskuun ldhes kaikilla maakunnan alueilla,
myds Salon seudulla, vaikka seutukunnan tyottdmyysaste on yha
maakunnan korkein. Vain Turunmaalla, jonka tydttdmyysaste on
perinteisesti ollut maakunnan alhaisin, on ty6ttémyyden lasku
kdynnistynyt muuta maakuntaa hitaammin. Loimaan seutu onkin
kuromassa eroa Turunmaahan kiinni, ja vaikka Vakka-Suomen tyot-
témyysaste oli vuosituhannen alussa maakunnan korkein, on sen
tyollisyys nyt ldhtenyt nousuun.

Varsinais-Suomen vdesto on kasvanut tasaisesti jo pitkdan. 2010-
luvulla vdesténkasvu on kuitenkin aavistuksen hidastunut johtuen
ennen kaikkea syntyvyyden vdhenemisestd ja kuolleisuuden lisdan-
tymisestd, silld muuttoliikkeessa ei ole tapahtunut suuria muu-
toksia. Maakunnan asukasluku kasvaa kuitenkin yha yli tuhannella
asukkaalla vuodessa muuttovoiton ansiosta, minké seurauksena
Varsinais-Suomessa asui vuoden 2016 lopussa 476 000 asukasta,
kun vield vuosituhannen vaihteessa asukkaita oli 30 000 vahem-
man. Varsinais-Suomen asukkaista ruotsinkielisia on 5,7 %. Muita
kuin kotimaisia kielid puhuu yhteensa 6,4 % maakunnan vdestosta
suurimpien yksittdisten kieliryhmien ollessa vendja, viro, arabia ja
kurdi.

Suurin muutos Varsinais-Suomen vdestdn kehityksessa on tapah-
tunut vaestdnkasvun jakautumisessa maakunnan sisélld ja etenkin
Turun kaupunkiseudulla. Varsinais-Suomen véestdnkasvu on
pitkdadn ollut suurelta osin Turun seudun varassa. Taméa on koros-
tunut viime vuosina Salon seudun muututtua muuttotappioalu-
eeksi, minkd jalkeen Turun seutua lukuun ottamatta koko muussa
maakunnassa asukasluku on laskenut, joskin Uudessakaupungissa
ja muuallakin Vakka-Suomessa asukasluku on kdédntynyt positiivisen
rakennemuutoksen myota selvaan kasvuun. Turun seudun sisdinen
vaestomuutoksen jakautuminen on puolestaan muuttunut taysin.
Kun vield 2000-luvun alussa Turun kaupungin asukasluku laski ja
seudun kehysalueiden asukasluku kasvoi nopeasti, on 2010-luvulla
trendi kddntynyt pdinvastaiseksi, ja Varsinais-Suomen vdestdnkasvu
on nykyaan ldhes yksinomaan Turun kaupungin varassa.

4.3. VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET, MITTARIT JA SEURANTA

Maakuntastrategian vaikuttavuustavoitteet kumpuavat strategian
lapileikkaavasta kumppanuusvisiosta sekd sen neljastd arvokarjesta:
vastuullisuus, yhteistyotaidot, saavutettavuus ja resurssiviisaus.

Varsinais-Suomen maakuntastrategian keskeinen vaikuttavuus-
tavoite on yhteistydn ja kumppanuuden lisdédminen maakunnan
toimijoiden valilla. Tavoitetilassa maakunnan toimijoilla on yhteinen
nakemys Varsinais-Suomen kehittdmisen suunnasta ja he ovat
sitoutuneita tydskentelemadn yhdessa yhteisin keinoin tdman
tavoitteen saavuttamiseksi.

Vaikuttavuustavoitteiden toteutumista seurataan kumppanuusba-
rometrin avulla. Kumppanuusbarometri on vuosittain maakunnan
keskeisille toimijoille tehtdva verkkokysely, jolla mitataan vastaajien
nakemyksid maakuntastrategian keskeisten tavoitteiden toteutu-
misesta sekd heidan sitoutumistaan kumppanuusajatteluun. Kump-
panuusbarometri toteutettiin ensimmaisen kerran syksylla 2014, ja

sen toteutusta jatketaan myods uudella ohjelmakaudella padpiirteis-
saan saman sisadltdisena vertailtavuuden mahdollistamiseksi.

Kumppanuusbarometrilld seurataan maakuntastrategian yleisen
tason vaikuttavuustavoitteiden toteutumista. Yleisia tavoitteita
konkretisoidaan maakuntaohjelman toimenpiteilld, jotka itsessdan
muodostavat maakuntastrategian lyhyen tédhtdimen vaikuttavuus-
tavoitteet ohjelmakaudelle 2018-2021. Toimenpiteistd nousevien
vaikuttavuustavoitteiden seuranta edellyttdd asiantuntemusta
kyseesséd olevista kehityskuluista, minkd vuoksi niiden toteutumista
ei voida mitata yleisen tason kyselyilld. Tdman vuoksi toimenpitei-
den toteutumista seurataan asiantuntijapaneeleilla, joissa valitut
asiantuntijat arvioivat toimenpiteiden toteutumista joko tydpaja-
tyoskentelylld tai esimerkiksi Delfoi-paneelia hyddyntéaen.

Ndiden lisaksi aluekehityksen yleistd tilaa seurataan maakunnan
liiton toimesta numeeristen mittarien avulla. Tilastopohjaiset nu-
meeriset mittarit eivat kykene suoraan vastaamaan maakuntastra-
tegian tavoitteiden toteutumiseen, sillad strategian toimenpiteiden
vaikutusta esimerkiksi tydllisyysasteen kehitykseen on mahdoton
osoittaa, vaikka se perimmadisenad tavoitteena olisikin. Taman vuoksi
tilastomittareilla ei pyritd kuvaamaan suoraan maakuntastrategian
vaikuttavuutta, vaan valillisesti maakunnan kehityksen suuntaa.

Aluekehityksen seurannan indikaattorit on listattu alla. Indikaatto-
reiksi on pyritty valitsemaan pddasiassa nopeita, alle vuoden viiveel-
|& paivittyvid mittareita ohjelmakauden lyhyen aikajanteen vuoksi.
Indikaattoreista ja niiden kehityksesta on saatavilla tietoa Lounais-
Suomen aluetietopalvelussa. Indikaattorilista vastaa soveltuvin osin
ty®- ja elinkeinoministeridn tuottamia valtakunnallisia aluekehitysta
kuvaavia mittareita.

Aluetalous ja kilpailukyky
- Yritysten liikevaihdon kehitys pdatoimialoittain
Palkkasumman kehitys
Kuntien vadlinen muuttovetovoima (muuttovoitto/-tappio
alueittain)
Resilienssi-indeksi

Tydmarkkinatilanne
Tyollisyysasteen kehitys
Tyottomyysasteen kehitys alueittain

Vdestokehitys ja hyvinvointi
Vdestdmuutos ja muuttoliike alueittain
Vdeston koulutustasoindeksi
Vieraskielisten osuus
Sairastavuusindeksi

Sosiaalinen osallisuus
Tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevat nuoret (NEET)
Toimeentulotukea saavien osuus

Vahahiilinen talous ja kestava kehitys
Kasvihuonekaasupaastot
Vdeston osuus kannattavan joukkoliikenteen alueilla (vahin-
téan 20 as./ha)
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5. ALYKAS ERIKOISTUMINEN

Alykés erikoistuminen on keskeinen osa maakunnan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykyd. Se on Euroopan unionin lanseeraama
politiikkamalli, jonka mukaisesti alueiden tulee itse tunnistaa omat
vahvat osaamisalueensa, joihin kehittdmisresurssit kohdennetaan ja
luoda niiden pohjalta omat dlykkdan erikoistumisen strategiansa.

Varsinais-Suomen kaudelle 2014-2017 maarittelemat painopis-
tealueet olivat sinivihred teollisuus, dlykkaat ja kestavat elinym-
paristot, dlykds oppiminen ja innovatiiviset oppimisymparistot,
alykds bioenergia, seké rdataldidyt terveys- ja hyvinvointipalvelut.
Maakuntaohjelman paivityksen yhteydessa painopisteet vuosille
2018-2021 on priorisoitu alla esiteltyihin kolmeen padteemaan.

Alykkaan erikoistumisen kautta tavoitellaan maakunnallisille toimi-
joille lisdarvoa hyddyntdmalld eurooppalaisia yhteistydverkostoja
ja -alustoja esimerkiksi silloin kun kilpaillaan Euroopan unionin
rahoitusresursseista. Uudet painopisteet edellyttavat onnistuak-
seen muun muassa toimintaympariston alykkyyttd asumisen tai
kestavan elinympadristén muodossa. Painopisteet on valittu ennen
kaikkea alueellisen kehittdmistydn hyvinvointia tuottavasta nako-
kulmasta.

5.1. SININEN KASVU JATEOLLISUUDEN MODERNISOINTI

Sininen kasvu tarkoittaa mereen liittyvien elinkeinojen kasvua,
yhteistyon lisddmista ja innovaatioita kestavén kehityksen periaat-
teiden mukaisesti. Siihen kuuluvat muun muassa liikenne ja logis-
titkka, kalastus, uusiutuva energia, bioteknologia, turismi, vesiviljely
seka Varsinais-Suomessa erityisen vahva meriteollisuus: laivanra-
kennus ja korjaus. Merellisissa elinkeinoissa on valtava potentiaali
talouskasvulle.

Varsinais-Suomessa on maailmanlaajuisestikin erittdin kilpailuky-
kyinen korkean teknologian meriteollisuuden keskittyma, jonka
menestyksen vaikutukset ulottuvat koko maakuntaan. Meriklus-
teria on itse asiassa syyta tarkastella monipuolisina globaaleina
markkinakohtaisina arvoverkostoina. Arvoverkoston "yldpddssad”
voidaan suunnitella ja rakentaa laajempia kokonaisuuksia ja tarjota
eri tuotteista tai palveluista muodostuvia paketteja. Ndin ollen
pitkdjanteisesti kehittyvilld markkinoilla, kuten esimerkiksi offshore-
energian markkinoilla, suomalaisten ei ole mielekdsta asemoitua
alihankkijoiksi vaan kunnianhimoisesti tahdata merkittavampiin
asemiin arvoketjuissa.

Alueen korkeakoulujen laadukas tutkimus ja koulutus ovat
alalle elintarkeita. Meriteollisuuden lisdksi myds muu valmistava
teollisuus ja sen modernisointi nykypdivan tarpeita vastaavaksi

ovat olennaisia positiivisen rakennemuutoksen vauhdittamisessa.
Teollisuudessa toimivien yritysten toimintaedellytyksiin kiinnite-
tdan erityistd huomiota, jotta ne pystyisivat vastaamaan entista
paremmin kansainvaliseen kilpailuun aloilla, joiden teknologinen
kehitys on jatkuvaa ja nopeatahtista. Tiede- ja yrityspuistot auttavat
korkeakoulujen, yritysten ja julkisen sektorin valisen yhteistyon
syventdmisessd, uusien innovaatioiden levittdmisessa sekd uusien
menestystarinoiden luomisessa.

Valmistavan teollisuuden modernisaation keskidssa on kasite
“teollisuus 4.0" Se tarkoittaa teollisuuden uutta aikakautta, jossa
keskeisid asioita ovat muun muassa digitalisaation luomat tehok-
kuusedut, virtuaalimaailman hyddyntdminen, integraatio eri laittei-
den ja jarjes-telmien valilla sekd dataan perustuvat uudet palvelut
ja liiketoimintamallit. Teollisuus 4.0 -visiossa koko tuotantoketju
alihankkijoista asiakkaisiin yhdistetdan digitaalisesti. Tavoitteena on,
ettd kaikki tuotantoketjuissa mukana olevat tahot voivat reaaliai-
kaisesti sopeuttaa toimintansa muiden mukana olevien tahojen
kanssa.

5.2. INNOVATIVISET RUOKAKETJUT

Varsinais-Suomea kutsutaan syystd Suomen ruoka-aitaksi: maa-
kunnastamme I6ytyvat monen kategorian johtavat ruoantuottajat
ja -jalostajat. Télldakin alalla on kuitenkin mahdollisuuksia vahvistaa
osaamista, lisdtd maaseudun elinvoimaisuutta ja valjastaa elintar-
vikealan huippuosaaminen kaupalliseen kayttdén, myods viennin
edistdmiseksi. Esimerkiksi elintarvikeketjuista syntyy talld hetkelld
hukkaan menevia sivuvirtoja, joita kiertotalouden periaatteen
mukaisesti kdyttdéon valjastamalla tuotteiden arvo nousisi ja seka
jatemadra ettd ymparistojalanjalki pienenisivat. Maakuntamme
valmiiksi vahva asema alkutuotannossa ja elintarviketeollisuu-
dessa yhdistettynd korkeakoulujemme kemian ja elintarvikealan
huippuammattilaisiin ja -tutkimukseen on tulevaisuudessa valtava
mahdollisuus alueellemme.

5.3. LAAKE- JA BIOTEKNOLOGIA

Varsinais-Suomi on jo pitkddn ollut ladke- ja bioteknologian huip-
puosaamisen alue: puolet suomalaisen ladketeollisuuden liikevaih-
dosta syntyy talla hetkelld Turussa. Esimerkiksi Turku Science Parkin
vetdmadssa BioTurku®-yhteisdssa on mukana ldhes sata oman alansa
huippuyritysta. Bio- ja lddketieteet ovat myds Turun yliopiston
tunnistamia tutkimuksen karkid. Tutkimusinstituuttien ja bioalan
yritysten saumaton yhteisty® luo edellytykset sekd innovaatioille
ettd niiden kaupallistamiselle. Biotieteiden alalla kotimaan mark-
kinoiden pienen koon vuoksi ulkomaan markkinat ovat erityisen
tdrkeitd, minkd vuoksi yritysten kansainvalistymisvalmiuksien on
oltava kunnossa.

VARSINAIS-SUOMEN LIITTO | EGENTLIGA FINLANDS FORBUND | REGIONAL COUNCIL OF SOUTHWEST FINLAND n



6. VERKOSTOT, TEEMAKOKONAISUUDET JATOIMENPITEET

6.1. KUMPPANUUSFOORUMI

Kumppanuusfoorumi on varsinaissuomalaisten maakuntastrategi-
an tavoitteita toteuttavien toimijoiden tydkalu ja verkosto: ikkuna
maakunnalliseen yhteistydohon, toimintamuotoihin ja yhteistyo-
rakenteisiin ja samalla varsinaissuomalaisen yhteistyon sytyttdja.
Kumppanuus ja kumppanuuksien mahdollistaminen ovat maakun-
tastrategian mukaan avain menestykseen ja hyvinvointiin.

Yhdessa maakunnallisen aluetietopalvelun kanssa Kumppa-
nuusfoorumi kokoaa avoimen datan ja yhdistaa tiedon, tekijat

ja verkostot, joiden tavoite on saavuttaa yhdessa enemman. Se
koostuu tydryhmistd, yhteistydverkostoista ja lukuisista maakunnan
toimijoista ja lisdd kohtaamisia, joissa maakuntaohjelman toteu-
tumista edistetdan, toimijaverkostoja luodaan ja vahvistetaan ja
paitsi tavoitellaan uusia, myds hyddynnetdan ja kehitetdan nykyisia
toimintatapoja.

Yhdessa tekeminen ja verkostoituminen yhtd aikaa useilla eri
tahoilla on yksi menestymisen ehdoista. Samalla uusien kumppa-
nuuksien ja yhteistydverkostojen 16ytyminen edellyttda itsensé ja
ideansa nakyvaksi tekemistd. Kumppanuusfoorumi ja aluetieto-
palvelu tarjoavat vayldn ja vélineet tiedon jakeluun seké toimivat
analysoidun ja visualisoidun tiedon viestintdkanavana. Maakunnan
liitto toimii tydn tukena yhteistydn sytyttdjand, kumppanuusmah-
dollisuuksien esiintuojana ja kumppanuusfoorumin kehittajana
yhdessa verkostojen kanssa.

Ihmisten muodostamat verkostot, avoin tieto ja tietojohtamisen
tyokalut ovat Kumppanuusfoorumin peruspilareita. Maakuntaoh-
jelman tunnistamien teemakokonaisuuksien ymparille rakentuneet
verkostot ovat vetovoimatekija niin kansainvalisesti kuin kansalli-
sestikin. Maakuntaohjelman pdivitys ja siihen liittynyt sidosryhma-
tyd sekd kumppanuusbarometrikyselyn antama tuki osoittavat, ettad
kumppanuusajattelulle on Varsinais-Suomessa kysyntaa ja kump-
panuusstrategian perusldhtdkohtaa, kumppanuuteen perustuvaa
yhteistyota halutaan vahvistaa. Alueet, joiden toimijoiden hyvat
yhteydet ja verkostot tunnistetaan, ovat vahvoilla.

6.2. TEEMAKOKONAISUUDET JA YHTEISTYOVERKOSTOT

Maakuntaohjelman tunnistamat teemakokonaisuudet muodosta-
vat kehyksen yhteistydverkostoille, jotka koordinoidusti toteuttavat
toimenpiteitd ja nostavat esiin maakunnan elinvoimaisuuden ja
hyvinvoinnin kannalta keskeisia edistettdvia teemoja. Yhteistyover-
kostojen rakentaminen ja keskeisten toimijoiden tunnistaminen
edellyttda pitkdjanteista tyota ja konkreettisten suunnitelmien
laadintaa sekd koordinointia.

Teemakokonaisuuksien kautta ja verkostojen avulla havaitsemme
paremmin ratkaisua vaativia pullonkauloja, ongelmia ja haasteita
sekd kehitdmme uusia toimintamalleja ja vuorovaikutustapoja.
Maakunnassa on runsaasti aktiivisia ja innostuneita toimijoita, jotka
omilla tahoillaan toteuttavat maakuntastrategiaa. Koordinointi on
onnistunut, kun tyd jatkaa eldmaansa itsendisesti.

6.2.1. AVOINTIETO

Avoin tieto on tietoa, joka on avattu organisaation ulkopuolisille
vapaasti ja maksutta hyddynnettavaksi. Avoin data, joka on avointa
tietoa koneluettavassa muodossa, on tulevaisuuden digitalisoi-
tuneessa yhteiskunnassa keskeinen raaka-aine ja arvonlisayksen
ldhde. Téman edellytyksend on, ettd dataa on yhtdalta laajasti ja
avoimesti saatavilla ja toisaalta ettd dataliiketoiminnan ekosys-
teemi on kehittynyt ja kykenee hyddyntdmadn saatavilla olevaa
dataa. Dataliiketoiminnan syntymisen edellytyksena on yritysten
halu ja kyky hyddyntda dataa liiketoiminnassaan. Julkiset toimijat
voivat kuitenkin parantaa yritysten dataliiketoiminnan edellytyksia
varmistamalla julkisesti tuotettujen tietoaineistojen saatavuuden ja
tuomalla esiin sen hyddyntamismahdollisuuksia.

Varsinais-Suomessa dataliiketoiminnan edellytyksia on edistetty
muun muassa Paikkatietokeskus Lounaispaikan, Turun kaupungin
ja Turku Science Parkin yhteistydlld. Lounaispaikan ja sen taustalla
toimivan paikkatietoverkoston toiminta on vuonna 2017 pdattyvan
6Aika-hankkeen myota laajentunut paikkatietoasioista yleisempiin
avoimen tiedon kysymyksiin. Tulevaisuudessa Lounaispaikka pyrkii-
kin edistamdan Lounais-Suomen alueella sekd paikkatietojen ettd
muiden avoimien tietojen saatavuutta yhteistydssa muun muassa
Turun kaupungin Smart and Wise Turku -kdrkihankkeen kanssa.
Lounais-Suomen aluetietopalvelu toimii keskeisend avoimen tie-
don ja datan jakelukanavana.

6.2.2. LOUNAIS-SUOMEN YMPARISTOOHJELMAN VIISI KEHITYSPOLKUA

Lounais-Suomen ympdristdohjelma toteuttaa maakunnan strategi-
aa kumppanuushengessa. Ymparistoohjelma on tehty rohkeiden ja
kekselididen ymparistotekojen moottoriksi, jota toteutetaan viiden
kehityspolun avulla. Lahivuosien painopisteet ovat 1) Kestdvat
valinnat, 2) Luonto ja kulttuuriymparistd, 3) Lahivedet, 4) Ruokalau-
tanen ja 5) Resurssiviisaus.

Ympdristoohjelman kehityspolut tarttuvat varsinaissuomalaisille
tarkeisiin ymparistéteemoihin. Silld tavoitellaan muun muassa
puhtaampaa ja vetovoimaista Saaristomerta, ilmastoystavallista
liikkumista ja jatehuoltoa, toimivaa ja kestavaa yhdyskuntaraken-
netta, monimuotoista luonnonympadristdd ja kulttuuriympaéristoa
arvostavaa yhteiskuntaa.

Ymparistdohjelmaa toteutetaan konkreettisesti Haasteareenalla,
jossa opitaan kumppaneilta, kehitetdan toimintamalleja, jaetaan
hyvia kdytantojd ja haastetaan lisda toimijoita mukaan toteutta-
maan ymparistotekoja. Haastajana voi olla yritys, kunta tai muu
yhteisd. Areenalla on esilld mallikkaita ympaéristdtekoja ja edelldka-
vijoiden kertomukset siitd, miten he ovat onnistuneet kannustavat
muita mukaan. Haasteareena on avoin kaikille.
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6.2.3. ALYKAS ERIKOISTUMINEN

Varsinais-Suomi on mukana eurooppalaisessa dlykkaan erikoistu-
misen verkostossa ja on samalla maaritellyt omat painopisteensa
alueen vahvuuksien mukaan. Varsinais-Suomen kolme alykéasta
padteemaa ovat sininen kasvu ja teollisuuden modernisointi,
innovatiiviset ruokaketjut sekd ladke- ja bioteknologia. Kaikissa kol-
messa teemassa tavoitteena on uusilla tavoilla ja tekniikoilla tuottaa
hyvinvointia ja kasvua kestavalla tavalla niin sanotun teollisuus 4.0
-ajattelun pohjalta, digitaalisuutta edistden.

Innovatiivisuus tai dlykds erikoistuminen ei valttamatta ole huippu-
tiedetta tai nanoteknologiaa — vaikka voi toki olla sitékin. Innovatii-
visuus tarkoittaa uudistus- ja uudistumisvalmiutta. Kumppanuusty6
sisdltaa alykkaan erikoistumisen periaatteen, ja innovatiivisuutta

voi myos olla esimerkiksi uusi tehokas tapa kasitelld tuhkaa tai
prosessoida ravinteet irti jokivesistd uusiokdyttodn. Se voi tuottaa
laadukkaita hoivapalveluja edullisesti tai vieda koulutustamme
Brasiliaan. Tai se voi olla jotain aivan muuta, jotain jota emme osaa
vield ndhd3, vaikka ratkaisun osaset olisivat jo olemassa ja vain
luova innovatiivinen yhdistdminen puuttuu.

Varsinais-Suomessa dlykkaan erikoistumisen erityinen painopiste
on sinisen kasvun edistdminen [tdmeren alueella. Varsinais-Suomi
on myds viime aikoina hyddyntanyt oivallisella tavalla niitd tekijoita,
jotka luovat vaurautta ja kehitysta. Globaalien yritystoimijoiden
(muun muassa Meyer Oy, Daimler AG, Bayer) rantautuminen
maakuntaan yhdessa alueen vahvan osaamispotentiaalin kanssa on
hyva osoitus tasta.

6.2.4. YHTEINEN ALUE- JA YHDYSKUNTARAKENNE

Alue- ja yhdyskuntarakenteen kysymykset ovat maakunta- ja
kuntarajat ylittavid ja ilmastotavoitteiden nakodkulmasta globaaleja.
Varsinais-Suomella on valtakunnallisessa aluerakenteessa merkitta-
va rooli. Erityispiirteiden ja vahvuuksien ndkyminen osana valtakun-
nallisen aluerakenteen kehittdmista on keskeinen osa maakunnan
elinvoimaisuuden edistamista. Varsinais-Suomen sijainti [tdme-

ren porttina mahdollistaa kehittymisen merkittavaksi ltdmeren
toimijaksi ja vahvistaa koko eteldisen Suomen merkitysta Itdmeren
markkina-alueella. Téma edellyttdd kansainvalistd nakyvyyttd ja
monipuolista fyysisen saavutettavuuden kehittdmista seka kansain-
vdlisten verkostojen vahvistamista.

Varsinais-Suomi kuuluu aluetaloudellisesti merkittdvddn Suomen
kasvukolmioon ja kytkeytyy Suomen aluerakenteeseen erityi-

sesti pddkaupunkiseudulle, Tampereelle ja Poriin suuntautuvien
padyhteyskdytaviensd kautta. Varsinais-Suomen asema tunnustet-
tuna osana Pohjoista kasvuvydhykettd on vahvistunut valtion ja
alueellisten toimijoiden valiselld kasvuvydhykesopimuksella (2016).
Vyodhykkeen aluerakenteen pitkdn tahtdimen kehittdminen tukeu-
tuu kdynnistyneen Tunnin juna -suunnittelun moniulotteisuuteen.
Tama kasittda Uudenkaupungin radan séhkoistyksen lyhyemmaén
aikavalin toimenpiteet ja pitkdn aikavalin tavoitteet tihedmman
paikallisjunavuoroliikenteen saamiseksi Loimaan ja Tampereen
suuntaan. TEN-T -ydinverkkoon kuuluvan Turun kehatien suunnitte-
lun edistdmiselld varmistetaan seka pitkdmatkaisen tavara- ja hen-

kildliikenteen ettd Turun seudun sisdisen liilkenteen kehittdminen.
Tavoitteena on tasapainoinen, koko maakunnan sisdista saavutetta-
vuutta parantava monikeskuksinen aluerakenne, jonka vahvuus on
erityyppisten keskuksien tarked ja toisiaan tdydentdva rooli. Taman
elinvoimaisuustekijan vahvistaminen edellyttad edelleen alueen
sisdisen, keskusten valisen vuorovaikutuksen ja verkostorakenteen
kehittamista.

Yhteiseen, ehedan yhdyskuntarakenteeseen voidaan liittda paljon
laadullisia sisaltdjd, joista yksi keskeisimpid on arjen sujuvuuden
varmistaminen ja palveluverkon turvaaminen ja saavutettavuuden
parantaminen. Tama on merkityksellista erityisesti harvemman
taajamaverkoston elinvoimaisuuden vahvistamisessa ja maa-
seudun palvelujen turvaamisessa. Kaupungistumiseen liittyvien
kysymysten ratkaiseminen koko seudun kannalta kestavalla tavalla
tapahtuu pddasiallisesti Turun kaupunkiseudulla. Kaupunkiseudun
ja valtion valisen MAL-sopimuksen (maankayton, asumisen ja liiken-
teen sopimus) toteuttamisella on tassa keskeinen rooli.

Positiivisen rakennemuutoksen kdynnistdméan kasvun mahdolli-
suudet tulee tunnistaa erityisesti kestdvan yhdyskuntarakenteen
kehityksen mahdollistajana. Nyt on todellinen mahdollisuus kasvun
kohdentamiseen joukkoliikenteeseen tukeutuville vyohykkeille ja
suunnitella johdonmukaista ja vaiheistettua yhdyskuntarakennet-
ta kestavalla tavalla. Kaikkien MALPE-ndkdkulmien (maankaytto,
asuminen, lilkenne, palvelut ja elinkeinot) mukanaolo suunnittelun
alusta ldhtien on edellytys tavoiteltaessa ehedn ja kestavan alue- ja
yhdyskuntarakenteen kautta saavutettavaa yhteistd etua. Tdssd on-
nistuminen edellyttad toimivia yhteistyoverkostoja ja tiedon kulun
varmistamista toimijoiden ja verkostojen valilla.

Alue- ja yhdyskuntarakenteen kysymyksid ratkotaan maakunnas-
sa ja seuduilla aihe- ja teemakohtaisesti kootuissa tydryhmissa.
Tavoitteena on vahvistaa ndiden toimijoiden ja tydryhmien valista
yhteistyoverkostoa ja tiedonkulkua yhteisen Suunnittelufoorumin
muodos-tamalla alustalla.

6.2.5. ITAMEREN ALUEEN KANSAINVALINEN KESKUS

Varsinais-Suomi on aidosti kansainvélinen maakunta, joka profiloi-
tuu osaamisensa, saavutettavuutensa seka positiivisen henkisen
ilmapiirinsa kautta. Tunnistamme vahvuutemme asiantuntevana
ja dlykkaasti erikoistuneena kansainvélisend kumppanina. Toimim-
me aktiivisesti kansainvalisissa jarjestdissad ja olemme avoin uusille
ideoille ja kumppanuuksille elinkeinoeldman tukemiseksi.

Varsinais-Suomi kehittdd jatkuvasti omaa kansainvalistd saavutetta-
vuuttaan monipuolisesti ja on saavutettavissa myds kielellisesti ja
verkkoyhteisojen kautta. Yhdistamalld [tdmeren alueen toimijat ja
olemalla yhteistydn ja kumppanuuksien rakentaja niin tekijoiden
kuin teemojenkin valilld tunnistetaan maakunnalle merkittavat kan-
sainvdliset verkostot ja tehddan ne maakunnassa nakyviksi. Samalla
tuetaan asiantuntijoiden osallistumista kansainvalisiin foorumeihin.

Johtava Itdmeritoiminta on ndkemystd ja vastuuta toimia aktiivise-
na yhteistydn kdynnistdjand ja vetdjana. Varsinais-Suomi ja maakun-
nan toimijat ovatkin nakyvana esimerkkind muille kun seuraamme
ja toteutamme muun muassa Euroopan unionin ltameri-strategiaa.
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6.2.6. KOULUTUKSEN JA ELINKEINOELAMAN YHTEISTYO

Koulutuksen ja elinkeinoeldman yhteistyon lahtokohtana on
yritysten ja koulutuksen tuottajien tiiviin strategisen kumppanuu-
den toteuttaminen, jolla pyritdan kansainvalisesti ja kansallisesti
kilpailukykyisen osaamisen tuottamiseen. Tama tapahtuu jatkamal-
la ja edelleen kehittamalld prosessia, jossa koulutuksen tuottajat,
yritykset ja muut keskeiset toimijatahot toimivat tiiviind yhteenliit-
tymind ja luovat otolliset olosuhteet sekd opiskelun tyoeldmalah-
toisyydelle ettd yritysten kasvulle ja kehittymiselle. Tavoitteellisen
kumppanuuden vetureina toimivat muun muassa julkisen sektorin
ja keskeisten yritysten johtotason verkostot sekd kunnallinen paa-
toksentekokoneisto.

Hyvid esimerkkeja yhteistyosta tarjoaa Turku Future Technologies
TFT eli teknologiateollisuutta palveleva, maakuntarajat ylittava tut-
kimus-, kehitys- ja innovaatioverkosto. TFT tarjoaa raataloityja rat-
kaisuja teknologiayritysten tuotteiden, tuotannon, liikketoiminnan ja
osaamisen kehittdmiseen muodostamalla kohdeyritykselle sopivan
kombinaation kahdeksan korkeakoulun sovituista osaamiskarjista.
Positiivisen rakennemuutoksen yhteydessd on kdynnistetty mui-
takin vastaavia toimintoja ja hankkeita, jotka tahtdavat esimerkiksi
maakunnan teknisen osaamiskapasiteetin vahvistamiseen.

Aloite maakunnallisen ennakointiakatemian perustamiseksi on
esimerkki uusista tavoitteista. Maakunnallinen ennakointiakatemia
on toteutuessaan viranomaisten, oppilaitosten ja elinkeinoeldman
seka keskeisten tydeldman jarjestojen vapaaehtoinen yhteenliit-
tyma toiminnan painopisteen ollessa osaamis- ja koulutustarve-
ennakoinnissa. Ennakointiakatemian keskeinen tavoite on toteuttaa
ja organisoida toimintaa, jossa uusinta ennakointi- ja tulevaisuustie-
toa kyetddn systemaattisesti tuottamaan ja analysoimaan verkos-
toyhteistydna maakunnallisten toimijoiden kdyttdon tukemaan
niiden suunnittelu- ja kehitystoimintaa yhdessa ja erikseen.
Lahtokohtana on painottaa laajempien arvioitujen tulevaisuuden
kehityskulkujen tarkastelua toimialarajat ylittden. Visiot ja tulevai-
suuskuvat sekd analyysit palvelevat sekd yleisempid ettd kohden-
nettuja ennakointitarpeita.

6.2.7. KIERTOTALOUDEN TIEKARTTA

Luonnonvaraviisaassa Varsinais-Suomessa luonnonvaroina ndhdaan
niin neitseelliset, luonnosta uusiutuvina saatavat, kdytdssa olevat
kuin kierratykseen tulevat raaka-aineet. Kiertotalouden nakokul-
masta on keskeistd havaita ja tunnistaa alueelliset potentiaalit ja
tarpeet niin materiaalien kuin palvelutarpeiden osalta. Hiilineutraali
maakunta perustuu kestdvaan energiajarjestelmaan huomioiden
niin energiantuotannon kuin yksittdisten kansalaisten mahdollisuu-
det tavoitteen saavuttamiseksi.

Kiertotalouden ja hiilineutraaliuden tavoitteet on asetettu korkealle
ja niiden tarve on laajasti tunnustettu valttdmattémyydeksi maa-
pallon kestokyvyn ja luonnonvarojen riittdvyyden turvaamiseksi.
Kansalliset ja kansainvaliset sopimukset ohjaavat tyotd. Varsinais-
Suomen alueellisista tavoitteista keskeisimpia ovat kiertotalouden

tiekartta seka ilmasto- ja energiastrategian linjaukset. Keskeistd on
myds se, ettd maakunta voidaan nahdd seka kiertotalouden ettd
hiillineutraaliudessa edelldkavijana, joka luo parempaa sosiaalista
viihtyvyyttd, kestdvampad luonnon ympadristdd sekd mahdollistaa
uusia avauksia kestavdlle taloudelle.

Kiertotalouden tiekartan tavoitteet ja tunnistetut toimenpide-
tarpeet luovat pohjan alueellisten vahvuuksien edistamiselle.
Tavoitteita toteutetaan temaattisesti eri vastuullisten sidosryhmien
toimesta. Energiatehokkaassa yhteiskunnassa energiaa ensisijaisesti
saastetddn niin rakenteellisin kuin teknisin ratkaisuin. Rakenteellisia
ratkaisuja ovat esimerkiksi energiatehokkuutta tukeva maankdytén
suunnittelu, joka huomioi muun muassa liikkkumisen tarpeet ja
muutospaineet eri polttoaineiden logistiikan ja keruun kehitta-
misessd kestavallad tavalla. Hiilineutraalin maakunnan tavoitteet
etenevat vahvasti erityisesti alueellisesti aktiivisten kuntien,
Hinku-kuntien ja Turun kaupungin, toimesta. Uusiutuvan energian
hajautetun tuotannon ja pientuotannon ratkaisut tuovat osaltaan
energiantuotantoa lahelle kuluttajaa.

Tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa laaja-alaista yhteistyota

eri sidosryhmien kanssa erityisesti alueellisella tasolla kattavan
kokonaisndkemyksen saavuttamiseksi. Varsinais-Suomen alueella
toimiva luonnonvarafoorumi toimii puolueettomana alustana
teeman aiheiden kasittelyssa luoden eri sidosryhmille pohjan
verkostoitumiselle. Yhteistyon ydin on alueellisella tiedon vaihdolla,
jossa julkisen tahon toimien, alueellisten hankkeiden seka yritysten
kehityshankkeiden valilld kdydaan avointa ja kehittavaa keskustelua.
Tavoiteltu vahahiilinen kiertotalouden maakunta tarjoaa yksiloille
uusia innovatiivisia tapoja toimia, korkeakouluille uutta tutkimus-
tyotd, yrityksille uutta liikketoimintaa seké viranomaisille ja kunnille
uusia mahdollisuuksia toteuttaa kestdvaa yhteiskuntaa.

6.2.8. LUOVA VARSINAIS-SUOMI

Varsinaissuomalainen kulttuuri perustuu alueen erityispiirteisiin,
luovaan osaamiseen ja vahvaan kulttuuri-identiteettiin, uuteen
innovatiiviseen ja avoimeen toimintakulttuuriin sekd monialaiseen
yhteistyohon, jossa kansalaisyhteiskunnalla on entistd vahvempi
rooli. Maakunnan imago ja vetovoima matkailijoiden, asukkaiden,
taide- ja kulttuurialan ammattilaisten sekd investointien houkutte-
lemisessa pohjautuu pitkdan historiaan ja rikkaaseen kulttuuriperin-
toon, laadukkaaseen ja korkeatasoiseen kulttuurin perustoimintaan
yhdistettyna eldvaan kaupunkikulttuuriin, kylien viredan kotiseutu-
tyohon sekad luovaan ja innovatiiviseen ilmapiiriin.

Luova talous

Luova talous on alueemme kilpailukyvyn kérkiarvo ja ala, jolla luo-
daan kasvua ja tyollisyytta. Digitalisoituminen tarjoaa monipuolisia
mahdollisuuksia, ja kansallisen edelldkavijdaseman saavuttaminen
siind hyodyttaisi merkittavasti esimerkiksi matkailu- ja ravitsemus-
palveluita, alihankkijoita, asiantuntijoita rekrytoivia yrityksia kuin
alueen asukkaitakin. Luova Varsinais-Suomi on innovatiivinen
kumppani myos kansainvalisessa yhteistydssa. Turussa sijaitsevasta
Logomosta on kehittynyt merkittdva luovan talouden keskus, mut-

14 VARSINAIS-SUOMEN LIITTO | EGENTLIGA FINLANDS FORBUND | REGIONAL COUNCIL OF SOUTHWEST FINLAND



ta sen ohella tarvitaan yha uusia ja rohkeita yhteistyon ja vuorovai-
kutuksen avauksia samalla kun vanhoja tukitoimia, muun muassa
luovien alojen yrityshautomoita ja kolmannen sektorin vélittdjapor-
taita vahvistetaan.

Taiteen yhteiskunnallinen merkitys

Kulttuuri ja taide ovat Varsinais-Suomen keihdankarkia. Maakun-
tamme on oltava ammattitaiteilijoita kiinnostava ja arvostava
paikka elda, tehda toitd ja verkostoitua, myos kansainvélisesti.
Kulttuuri kuuluu Varsinais-Suomessa kaikille, ja sen saavutettavuus
kaikissa ikdryhmissa huomioidaan. Monikulttuurisuutta tuetaan ja
vahvistetaan, ja kulttuuri onkin merkittdva osallisuuden ja osallista-
misen keino. Kulttuuri laadukkaina kunnan peruspalveluina, kuten
monipuolisena kirjastoverkkona, koulujen ja kulttuuritoimijoiden
yhteistyond, taiteen perusopetuksen laajuutena ja erilaisina tapah-
tumina ympari maakuntaa tukee niitd tavoitteita.

Kulttuuri hyvinvoinnin ldhteend

Kulttuurilla on moninainen merkitys ihmisten hyvinvoinnille. Kult-
tuurin hyvinvointity6lla on téarked rooli osana sosiaali- ja terveys-
palveluja ja Varsinais-Suomi onkin kulttuurihyvinvointikysymyksissa
edelldkavija. Teemojen ymparille on rakentunut yhteistyoverkos-
toja, jotka kartoittavat ja kehittdvat hyvid toimintamalleja uuden
maakunnan toimintaa silmalla pitaen.

Kulttuurifoorumi

Yhteistyo eri sektorien ja toimijoiden valilld kaipaa voimistuakseen
ja kehittydkseen pysyvia kdytantoja ja koordinointia. Kulttuurifooru-
min tavoitteena on tehokas tiedonvalitys ja hyvien toimintamallien
kehittdminen ennakkoluulottomasti eri sektorien, hallinnon tasojen
ja toimijoiden kesken. Kulttuurifoorumilla edistetddn sen kolmen
keskeisen osa-alueen toimintaa ja roolia: kulttuuri hyvinvoinnin
lahteend, luova talous ja taiteen yhteiskunnallinen merkitys.

6.2.9. VETOVOIMAISEN YMPARISTON JA MATKAILUN SYNERGIA

Varsinais-Suomi on kulttuuriympadristoltdan erittdin rikas ja mie-
lenkiintoinen maakunta. Pitka historia, arvokkaat kaupunkimaiset
ympadristot ja keskiaikaiset kivikirkot sekd maisema-alueet ja niissa
kiintopisteind sijaitsevat vanhat kantatilat, edustavat kartanomil-
jOOt ja saariston ainutlaatuiset yhdyskunnat tarjoavat matkailijalle
monia kulttuurisia virkistdytymismahdollisuuksia. Maakunnassa on
myds suuri madra matkailuyrittdjia, jotka tarjoavat korkeatasoista
palvelua, mukaan lukien niin kutsuttuja outdoor-matkailupalveluja.
Varsinais-Suomessa on liséksi maailmanlaajuisesti ainutlaatuinen
saaristoluonto, jonka nostaminen valtakunnalliselle tasolle matkai-
lukohteena on koko maakunnan etu. Hyédyntdmattdmia mahdolli-
suuksia on edelleen kuitenkin paljon.

Varsinais-Suomessa on runsaasti toimijoita, jotka tuottavat tietoa
|8hiymparistdstamme niin kuntalaisten kuin matkailijoidenkin kayt-
téon. Saatiot, museot, yhdistykset ja matkailualan yrittdjat kehitta-
vat toimintaansa kukin tahoillaan ja tuottavat hienoja palveluja ja
tietoa Lounais-Suomen alueella. Haasteena on, ettd niin pienet kuin
isommatkin matkailu- ja kulttuurialan toimijat tekevat samankal-

taista sisalldntuottamista omilla tahoillaan ja pienilld resursseilla.
Téaman vuoksi tuotettu tieto on hajallaan eika tule selkedsti esille.
Olisi kuitenkin tarkeda hyddyntaa kerattyd tietoa muun muassa
matkailun yhteydessa ymparistdn lukutaidon ja arvostuksen vahvis-
tamiseksi. Lounais-Suomen aluetietopalvelu voisikin olla avainase-
massa kulttuurimatkailun tietopohjan hyddyntamisessa.

Koko maakunnan laajuisen matkailun kehittdminen edellyttaa
laajaa toimijoiden yhteisty6td, verkostojen hallintaa ja tatd kautta
resurssien oikeaa kohdentamista. Maakunnallinen matkailufoorumi
toimii matkailusektorin yhteistydverkostona Varsinais-Suomessa.

Varsinais-Suomen matkailuelinkeino on ottanut merkittavia
kehitysaskelia sahkoisen markkinoinnin, varausjarjestelmien ja
liikenneyhteyksien kehittymisen seka kohteiden tuotteistamisen
ansiosta. Matkailu toimialana muodostaa tdarkedn kasvualan, jonka
keskeiset perustavoitteet liittyvat laadukkaiden seka kansainvdliset
ettd kotimaan matkailun tarpeet tayttavien palvelujen kehittdmi-
seen ja uudenaikaisten markkinointitekniikoiden hyddyntémiseen
seka yleisesti matkailuvolyymien kasvattamiseen. On tarkeda saada
ndkyvyytta pienille toimijoille ja auttaa heitd muodostamaan entis-
ta kiinnostavampia matkailukokonaisuuksia yndessa ja erikseen.

Varsinais-Suomen maakunta ei ole matkailuelinkeinon suhteen
homogeeninen, vaan jakautuu kehittdmismielessd useaan eri
vydhykkeeseen. Voidaan puhua kaupunkikeskuksista, matkailukes-
kittymista ja luonnonvydhykkeistd. Kaikille naille tulee kohdentaa
tarveldhtoisia kehittdmistoimia, joilla vaikutetaan saavutettavuu-
den, osaamisen, tuotekehityksen, markkinoinnin sekd investointien
lisddntymiseen ja vahvistumiseen.
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KUMPPANUUSFOORUMI ON VARSINAISSUOMALAISEN YHTEISTYON SYTYTTAJA
SEN PERUSTA OVAT IHMISTEN MUODOSTAMAT VERKOSTOT JA AVOIN TIETO

Nakyvat verkostot ovat kansainvalinen ja kansallinen vetovoimatekija
Nékyvat verkostot ovat suuri vetovoimatekija niin kansainvalisesti kuin kansallisestikin. Alueet, joiden toimijoiden hyvat
yhteydet ja verkostot tunnistetaan, ovat vahvoilla. lhmisten muodostamat yhteistyoverkostot ovat Kumppanuusfooru-

min toinen peruspilari.

Data on tulevaisuuden digitalisoituneessa yhteiskunnassa keskeinen raaka-aine ja arvon-

lisayksen lahde.

Avoin tieto ja tietojohtamisen tyokalut ovat Kumppanuusfoorumin toinen peruspilari. Lounais-Suomen aluetietopalvelu
tarjoaa vélineet alueellisen tiedon jakeluun sekd toimii analysoidun ja visualisoidun tiedon viestintakanavana.

TEEMAKOKONAISUUDET MUODOSTAVAT KEHYKSEN YHTE.I.STYGVERKOSTOJEN TOIMINNALLE,
JOTKA KOORDINOIDUSTI TOTEUTTAVAT TOIMENPITEITA

Teemakokonaisuudet

AVOIN TIETO

Avoin tieto on tulevaisuuden digitalisoituneessa yhteiskunnassa
keskeinen raaka-aine. Lisdarvoa siitd saadaan kun dataa on yhtaalta
laajasti saatavilla ja toisaalta dataliiketoiminnan ekosysteemi on
kehittynyt.

YMPARISTOOHJELMAN KEHITYSPOLUT

Lounais-Suomen Ympiristoohjelmaa toteutetaan viiden kehitys-
polun avulla, joita pitkin suunnataan kestavaan tulevaisuuteen.
Lahivuosien painopisteet 1) Kestdvat valinnat, 2) Luonto ja kulttuuri-
ymparistd, 3) Lahivedet, 4) Ruokalautanen ja 5) Resurssiviisaus osoit-
tavat, mitd juuri nyt pidetén térkednd ja tavoittelemisen arvoisena.

ALYKAS ERIKOISTUMINEN

Rlykés erikoistuminen on EU:n poikkileikkaava politiikkamalli, jossa
alueet tunnistavat omat vahvat osaamisalueensa. Varsinais-Suomi on
maaritellyt omat painopisteensd alueen vahvuuksien mukaan (Sininen
kasvu ja teollisuuden modernisointi, Innovatiiviset ruokaketjut, Ladke-
ja bioteknologia).

YHTEINEN ALUE- JA YHDYSKUNTARAKENNE

Alue- ja yhdyskuntarakenteen kysymykset ovat maakunta- ja
kuntarajat ylittavid ja ilmastotavoitteiden nakdkulmasta
globaaleja. Vetovoimaisuus edellyttdd kansainvélistd ja kansal-
lista nakyvyytta ja monipuolista fyysisen saavutettavuuden
kehittamista seka keskusten valisen vuorovaikuttamisen seké
verkostojen vahvistamista.

ITAMEREN ALUEEN KANSAINVALINEN KESKUS

Varsinais-Suomi on aidosti kansainvélinen maakunta, joka pro-
filoituu osaamisella, saavutettavuudella sekd positiivisella henkiselld

meren alueen toimijat ja olla yhteistyon ja kumppanuuk-
sien rakentajana.

KOULUTUS- JA ELINKEINOELAMAYHTEISTYO

Lahtdkohtana on yritysten ja koulutuksen tuottajien tiiviin strategisen
kumppanuuden toteuttaminen, jolla pyritadn kansainvalisesti ja
kansallisesti kilpailukykyisen osaamisen tuottamiseen.

KIERTOTALOUDEN TIEKARTTA

Kiertotalouden ja hiilineutraaliuden tavoitteet on asetettu korkealle ja
niiden tarve on laajasti tunnustettu valttamattomyydeksi maapallon
kestokyvyn ja luonnonvarojen riittévyyden turvaamiseksi. Kansalliset
ja kansainvaliset sopimukset ohjaavat tydta. Varsinais-Suomen alueel-
lisista tavoitteista keskeisimpid ovat kiertotalouden tiekartta sekd
ilmasto- ja energiastrategian linjaukset. Keskeistd on myds se, ettd
idaan néhda sekd kiertotalouden etta hiilineutraaliudessa

LUOVA VARSINAIS-SUOMI

Varsinaissuomalainen kulttuurin edellakavijyys perustuu alueen eri-
tyispiirteisiin pohjautuvaan luovaan osaamiseen ja vahvaan kulttuuri-
identiteettiin, uuteen innovatiiviseen ja avoimeen toimintakulttuuriin,
sekd monialaiseen yhteistyohon, jossa kansalaisyhteiskunnalla on
entistd vahvempi rooli.

VETOVOIMAISEN YMPARISTON JA MATKAILUN SYNERGIA
Varsinais-Suomi on kulttuuri- ja luonnonympéristoltaén rikas ja mie-
lenkiintoinen maakunta, joka tarjoaa matkailijalle monia virkista
tymismahdollisuuksia. Matkailu toimialana muodostaa merki
kasvualan, jonka keskeiset perustavoitteet liittyvat laadukkaiden
sekd kansainvaliset ettd kotimaan matkailun tarpeet téyttévien
palvelujen kehittamiseen ja uudenaikaisten markkinointitekniikoiden
hyddyntamiseen sekd yleisesti matkailuvolyymien kasvattamiseen.

Yhteistyoverkostot ja -alustat

LOUNAISPAIKKA JA AVOIMEN TIEDON VERKOSTO

Alueellisen datayhteison ja avoimuuden edistamiseen keski-
tytdan Lounaispaikassa ja avoimen tiedon verkostossa. Toiminnan
erityinen painopiste on paikkatietoyhteistyo.

HAASTEAREENA

Haasteareenalla edellakavijat kertovat miten he ovat onnistuneet
ja haastavat muita mukaan ymparistdtekoihin. Haastajana

voi olla yritys, kunta tai muu yhteis6. Ymparistd Nyt -sivuston
Haasteareenalla on esilld mallikkaita ymparistotekoja.

EUROOPPALAINEN ALYKKAKN OSAAMISEN

VERKOSTO VARSINAIS-SUOMESSA

Varsinais-Suomi on mukana eurooppalaisessa alykkaan
erikoistumisen verkostossa ja muodostanut maakuntaan oman
vahvan toimijaverkoston.

SUUNNITTELUFOORUMI

Alue- ja yhdyskuntarakenteen kysymyksia ratkotaan maakunnas-
sa ja seuduilla aihe- ja teemakohtaisesti kootuissa tydryhmissa.
Tavoitteena on vahvistaa néiden toimijoiden ja tyryhmien
valista yhteistyoverkostoa ja tiedon kulkua Suunnittelufoorumin
muodostamalla alustalla.

ITAMERIFOORUMI

[témerifoorumi edistad avointa vuoropuhelua, yhteistytd, os-
aamisen, koulutuksen ja tutkimuksen seké ihmisten ja ajatusten
liikkuvuutta Itimeren alueella nyt ja tulevaisuudessa.

VARSINAIS-SUOMEN ENNAKOINTIAKATEMIA
Maakunnallinen ennakointiakatemia on toteutuessaan virano-
maisten, oppilaitosten ja elinkeinoeldman seka keskeisten
tydeldman jarjestojen vapaaehtoinen yhteenliittymé toiminnan
painopisteen ollessa osaamis- ja koulutustarve-ennakoinnissa.

LUONNONVARAFOORUMI

Tavoitteiden toteuttaminen edellyttad laaja-alaista yhteistyota
eri sidosryhmien kanssa erityisesti alueellisella tasolla kattavan
kokonaisndkemyksen saavuttamiseksi. Varsinais-Suomen alueella
toimiva luonnonvarafoorumi toimii puolueettomana alustana
teeman aiheiden ksittelyssa luoden eri sidosryhmille pohjan
verkostoitumiselle. Yhteistydn ydin on alueellisella tiedon vaih-
dolla, jossa julkisen tahon toimien, alueellisten hankkeiden sekd
yritysten kehityshankkeiden vall

keskustelua.

KULTTUURIFOORUMI

Yhteistyd eri sektorien ja toimijoiden vélill kaipaa voimistuak-
seen ja kehittyakseen pysyvid kdytantdja ja koordinointia. Kult-
tuurifoorumin tavoitteena on tehokas tiedonvalitys, sekd hyvien
toimintamallien kehittdminen eri sektorien, hallinnon tasojen ja
toimijoiden kesken. Kulttuurifoorumilla edistetéan sen kolmen
keskeisen osa-alueen toimintaa ja roolia: kulttuuri hyvinvoinnin
lahteend, luova talous ja taiteen yhteiskunnallinen merkitys.

MATKAILUFOORUMI

Matkailun ja vapaa-ajantoimintojen (retkeily) merkitys tulee kas-
vamaan ja toimijoiden tulee olla mukana kehittamassa uusia toi-
mintatapoja. Koko maakunnan laajuisen matkailun kehittdminen
edellyttad laajaa toimijoiden yhteistyotd, verkostojen hallintaa

ja tétd kautta resurssien oikeaa kohdentamista. Maakunnallinen
matkailufoorumi toimii matkailusektorin yhteistydverkostona
Varsinais-Suomessa.

MAAKUNNAN TOIMIJAT TOTEUTTAVAT MAAKUNTASTRATEGIAA

LOYDA OMA PAIKKASI JA TAYDENNA VERKOSTOA
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Malli kuvaa toimijoiden muodostamia kehittyvia kumppanuusverko:
liittyvid maakuntastrategian ja -ohjelman tunnistamia teemakokons
teemakokonaisuuksia tukevia tietopalveluja. MV hyvaksynyt 11.12.
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6.3. ARVOKARKIIN LITTYVAT TOIMENPITEET
6.3.1. VASTUULLISUUS — TULEVAISUUS MUODOSTUU VALINNOISTA NYT

TP V1. Vahvistetaan kuluttajavalintojen voimaan perustuvia ldhitoi-
mintamalleja ja edistetddn Lounais-Suomen ympadristdohjelman
viittd kehityspolkua.

TP V2. Muodostetaan Lounais-Suomesta positiivisen rakennemuu-
toksen pilottialue.

TP V3. Luodaan aktiivisen vuoropuhelun malli maakunnallisen paa-
toksenteon ja eri koulutusasteiden opiskelijajarjestojen vélille seka
pilotoidaan maakunnallinen nuorisoparlamentti.

TP V4. Jatketaan nuorten maakunnallisen ty6- ja harjoittelumallin
toteuttamista sekd kummiyritystoimintaa ja kohdistetaan toimenpi-
teitd eri koulutusasteilla oleviin nuoriin.

TP V5. Kehitetddn opiskelijoiden tydeldmataitoja seka yrittdjyys- ja
innovaatiovalmiuksia huomioimalla teollisen uudistumisen aset-
tamat vaatimukset, vahvistetaan seka syvennetdan tekniikan alan
koulutustarjontaa ja tuetaan valmistumassa olevien opiskelijoiden
tyollistymistd tai jatko-opintoihin padsya.

TP V6. Tuetaan maahanmuuttajien etenemistd toiselta asteelta
korkea-asteelle, vahennetddn tyollistymisen esteitd seka osalliste-
taan maahanmuuttajat poliittiseen paatdksentekoon ja kehitetaan
kunnissa aktiivista elinvoimapolitiikkaa kotouttamisen edistamisek-
si.

TP V7. Kehitetddn ympadristdn monipuolista lukutaitoa laajentamalla
ympdristdkasvatuksen siséltdad ja vakiinnuttamalla toimijaverkoston
toiminta.

TP V8. Edistetddn varsinaissuomalaisten hyoty- ja arkiliikuntaa seka
kestavia liikennevalintoja.

TP V9. Jatketaan Varsinais-Suomen vahvan ruoantuotannon ja
elintarviketeollisuuden kehittdmista.

Kumppanuustoimijoita:

Kunnat, koulut ja oppilaitokset, opiskelijajarjestot, tydnantaja- ja
tyontekijdjarjestdt, ymparistd- ja liikuntajarjestot, yritykset, yrittdja-
jarjestot, kauppakamari, elintarvikeala, Varsinais-Suomen liitto,
Varsinais-Suomen ELY-keskus

Selitteet:

TP V1. Vahvistetaan kuluttajavalintojen voimaan perustuvia
lahitoimintamalleja ja edistetddn Lounais-Suomen ympdristooh-
jelman viitta kehityspolkua.

Ymparistd ja siind tapahtuvat muutokset ovat nakyvid ja vaikut-
tavat ihmisten hyvinvointiin. Saaristomeren, maailmanlaajuisesti
ainutlaatuisen saaristo- ja meriympariston merkityksen ja sen

mahdollisuuksien ymmartaminen nykyistd paremmin on valttama-
tonta. Saaristomeri ja koko Itdmeri tarvitsee vahvaa yhteisty6td ja
rahoitusta vesienhoidon ja merenhoidon tavoitteiden toteutumi-
seksi. Merialuesuunnittelu on uusi yhteistydprosessi, joka mahdol-
listaa uusien avauksien I6ytdmisen Saaristomeren ekologisen tilan
ja meren sinisen kasvun yhteensovittamisessa.

Luonnon- ja kulttuuriymparistoissa on vetovoimaa, jota lisdtaan pi-
tdmadlld huolta niiden ainutlaatuisuudesta. Puhdas ymparisto, iima,
maapera, pinta- ja pohjavesi ovat turvallisen ja viihtyisdn asumisen
ja eldmisen perusta.

Kuluttajavalintojen voimaan perustuvilla toimintamalleilla vaiku-
tetaan suoraan ja tehokkaasti. Lahelld puhtaasti tuotettu ruoka,
palvelu tai tuote on tae elinvoimaiselle maaseudulle ja saaristolle
ja koko maakunnalle. Toimiva ldhiruokakonsepti tarkoittaa Idhelld
tuotetun lisdksi tiivista yhteistyotd tuotanto- ja jakeluketjun toimi-
joiden kesken. Energia on teemana vaikeasti ennustettava ja siihen
liittyvat ratkaisut vaativat isoja investointeja. Toimialan globaalit tai
Euroopan unionin tasoiset linjaukset eivat ole kdsissamme, joten
sekd joustavat ettd l3helld sijaitsevat energiaratkaisut tuovat strate-
gista etumatkaa maakunnalle.

Lounais-Suomen ympadristdohjelma 2030 toteuttaa viiden kehitys-
polun edistdmistd. Ympadristdohjelman haasteareenalla esitelldan
mallikkaita ymparistotekoja ja haastetaan uusia toimijoita mukaan
— areena ohjaa valintoja ja padtoksid kestdvdmmadn ja vetovoimai-
semman ympadriston hyvaksi.

TP V2. Muodostetaan Lounais-Suomesta positiivisen rakenne-
muutoksen pilottialue.

Lounais-Suomessa on kdynnissa poikkeuksellisen vahva valmis-
tavan teknologiateollisuuden rakennemuutos. Alueen vahvaa
teollista imua on ruokittava joustavalla, ennakoivalla ja reagoivalla
padtoksenteolla. Maan hallituksen on vahvistettava alueen kykya
vastata voimakkaaseen tyévoiman kysyntddn muodostamalla
Lounais-Suomesta positiivisen rakennemuutoksen pilottialue. Ko-
keilualueella voidaan pilotoida erilaisia nopeita ja joustavia tapoja
vastata teolliseen rakennemuutokseen. Pilottialueella vahvistetaan
koko Suomen tydllisyytta ja rakennetaan valtakunnallisesti monis-
tettavia ratkaisuja.

Erilaisten pilottikokeilujen avulla edistetdan tyévoiman liikkumista
ja etatydmahdollisuuksia sekd maakunnan sisélla ettd koko maan
eri osien valilld yhteistydssa valtiovallan kanssa. Positiivinen raken-
nemuutos ja lounaisrannikon nousu kasvun veturiksi on nostanut
esille maassamuuton jaykkyydet ja suoranaiset esteet. Lisaksi tyon
tekemiseen liittyvdat muutokset seka edellyttavat ettd antavat mah-
dollisuuden muun muassa etatydmallien kehittymiselle.

TP V3. Luodaan aktiivisen vuoropuhelun malli maakunnallisen
paatdksenteon ja eri koulutusasteiden opiskelijajarjestojen valil-
le seké pilotoidaan maakunnallinen nuorisoparlamentti.

Luodaan aktiivisen vuoropuhelun malli maakunnallisen paatok-
senteon ja eri koulutusasteiden opiskelijajarjestdjen vélille. Osana
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tatd prosessia pilotoidaan maakunnallinen nuorisoparlamentti, joka
kokoaa vuosittain laajasti yhteen nuorisojarjestot, oppilaitokset ja
pdattdjat hakemaan ratkaisuja ajankohtaisiin haasteisiin. Toimin-
nassa huomioidaan jo olemassa olevat ja kehittyvat toimintamallit
kuten Turun korkeakoulujen Ryhma 40 000 -verkosto mutta myos
toisen asteen opiskelijoiden tarpeet. Lisaksi huomioidaan nuori-
soparlamentin sukupuolijakauma ja tasa-arvoisuus osallisuuden
mahdollisuuksien osalta, seka syrjdytymisvaarassa olevat.

TP V4. Jatketaan nuorten maakunnallisen tyo- ja harjoittelumal-
lin toteuttamista sekd kummiyritystoimintaa ja kohdistetaan
toimenpiteita eri koulutusasteilla oleviin nuoriin.

Jatketaan nuorten maakunnallisen ty6- ja harjoittelumallin toteut-
tamista sekd kummiyritystoimintaa ja kohdistetaan toimenpiteita
eri koulutusasteilla oleviin nuoriin. Tavoitteena on koota keskeisten
toimijoiden palvelut yhteen sujuviksi palvelukokonaisuuksiksi.
Lisdksi kehitetddn asiakastiedotusta nuorille palveluista ja harjoit-
telupaikoista ja kehitetddn toimintaan liittyvaa yritysyhteistyota.
Tuetaan valmistumassa olevien opiskelijoiden tydllistymista tai
jatko-opintoihin paasya.

TP V5. Kehitetdan opiskelijoiden tydelamaétaitoja seka yrittajyys-
ja innovaatiovalmiuksia huomioimalla teollisen uudistumisen
asettamat vaatimukset, vahvistetaan seka syvennetdan teknii-
kan alan koulutustarjontaa ja tuetaan valmistumassa olevien
opiskelijoiden tyollistymista tai jatko-opintoihin paasya.

Kehitetddn opiskelijoiden tydeldmataitoja seka yrittdjyys- ja inno-
vaatiovalmiuksia huomioimalla laajasti teollisuuden modernisaa-
tion vaatimukset (teollisuus 4.0) ja tydn muutokset (muun muassa
digitalisaatio ja robotisaatio) yhteistydssa niiden toimenpiteiden
kanssa, jotka tdhtddvat tyodn ja opiskelun tiiviimpaan yhteyteen.
Huomioidaan yrittdjyys- ja innovaatiovalmiuksien kehittyminen
seka arviointi myds opetussuunnitelmissa ja niiden toteutuksessa.

Vahvistetaan edelleen maakunnallisesti tekniikan alan koulutus-
tarjontaa seka opiskelijoiden kykya hakeutua alalle. Syvennetdan
matematiikan ja luonnontieteiden opetusta peruskouluissa seka
toisella asteella. Luodaan maakunnallisia opintopolkuja peruskou-
lusta toiselle asteelle ja edelleen korkeakouluihin. Lisdtdan ja uudis-
tetaan tekniikan alan koulutusta toisella asteella ja korkeakouluissa
tydeldman kehittdmistarpeiden perusteella.

TP V6. Tuetaan maahanmuuttajien etenemista toiselta asteel-
ta korkea-asteelle, vdhennetaan tydllistymisen esteita seka
osallistetaan maahanmuuttajat poliittiseen paatoksentekoon ja
kehitetadn kunnissa aktiivista elinvoimapolitiikkaa kotouttami-
sen edistamiseksi.

Tuetaan maahanmuuttajien, miesten ja naisten, etenemista
toiselta asteelta korkea-asteelle sekd osallistetaan maahanmuut-
tajat poliittiseen paatdksentekoon ja kehitetddn kunnissa aktiivista
elinvoimapolitiikkaa. Maahanmuuttajien osaamista ja potentiaalia
ei edelleenkaan tdysimdaaraisesti hyddynnetd yhteiskunnassa.

Tilanne maahanmuuton osalta on muuttunut merkittavasti ja seka

kotouttamisen ettd osallistamisen tarpeet ovat kasvaneet selvasti.
Kunnilta edellytetdan laaja-alaista elinvoimapolitiikkaa myds maa-
hanmuuttajien integraation onnistumiseksi.

TP V7. Kehitetdan ympariston monipuolista lukutaitoa laajen-
tamalla ympadristokasvatuksen sisdltoa ja vakiinnuttamalla
toimijaverkoston toiminta.

Ympadristdssamme tapahtuvien muutosten hallinta edellyttaa
tiedostavaa ymmarrystd siitd, mistd asioista ja arvoista ymparistdm-
me rakentuu. Tdma on mahdollista kun ymparistokasvatukseen
lisdtddn luonnonympadristdn taitojen rinnalle ymparistdn lukutaito.
Ympadristokasvatustydn kehittdminen edellyttdd toimijaverkoston
vakiinnuttamista. Tavoitteena on saada ympdristokasvatuksen ja
edistdmisen parissa toimivat tahot tiivistdmaan yhteistyotd ja tay-
dentdmaddn yhdessa ympadristékasvatuksen kokonaisuutta ja tarjon-
taa edelleen. Toimenpiteen toteuttaminen edellyttdd yhdistysten,
jdrjestojen ja vapaaehtoistoimijoiden mukaan saamista. Julkishallin-
nolla on tehtdva ymparistdkasvatuksen koordinoijana.

TP V8. Edistetaan varsinaissuomalaisten hyoty- ja arkiliikuntaa
seka kestavia liikennevalintoja.

Vastuu terveistd eldméntavoista on ihmisilld itsellddn. Samalla

maakunnassa tulee kuitenkin olla puitteet terveyden edistdmiseen
ja rakenteet, jotka tukevat ja kannustavat ihmisia hyvinvointia edis-
taviin paatoksiin. Tydyhteisdjen tulee huolehtia tarkeimman resurs-
sinsa hyvinvoinnista kannustamalla terveytta edistaviin valintoihin
arkiliikunnan lisédmiseksi. Vastuulliseen lilkennekdyttdytymiseen ja
valintoihin vaikutetaan siten, ettd myos fyysinen rakennettu ympa-
ristd mahdollistaa kdvelyn ja pyordilyn tyd- ja vapaa-ajan matkoilla.

TP V9. Jatketaan Varsinais-Suomen vahvan ruoantuotannon ja
elintarviketeollisuuden kehittamista.

Varsinais-Suomea kutsutaan syysta Suomen ruoka-aitaksi: maa-
kunnastamme |8ytyvdat monen kategorian johtavat ruoantuottajat
ja -jalostajat. Télldkin alalla on kuitenkin mahdollisuuksia vahvistaa
osaamista, lisdtd maaseudun elinvoimaisuutta ja valjastaa elintar-
vikealan huippuosaaminen kaupalliseen kdyttd6n muun muassa
kansainvdlisen viennin edistamiseksi. Maakunnan vahva asema
alkutuotannossa ja elintarviketeollisuudessa yhdistettyna kor-
keakoulujemme kemian ja elintarvikealan huippututkimukseen
vahvistaa alaa edelleen.

6.3.2. YHTEISTYOTAIDOT — YHDESSA RAJAT YLITTAEN

TP Y1. Edistetdan kumppanuutta ja rohkeita kokeiluja dynaamisen
yhteistyokulttuurin edistdmiseksi maakunnassa.

TP Y2. Luodaan maakunnalliset jarjesto- ja kulttuuriyhteistydomallit.
TP Y3. Varmistetaan osaavan tyévoiman saatavuus ja elinikdisen

oppimisen edellytykset eri aloilla maakunnan kilpailukyvyn takaa-
miseksi.
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TP Y4. Edistetdan kasvuyrittdjyyttd, omistajanvaihdoksia ja innovaa-
tiovalmiuksia seka yrittajyyskasvatusta.

TP Y5. Kehitetadn toimijoiden valista yhteisty6td maakunnan ulko-
puolisen rahoituksen haussa.

TP Y6. Varmistetaan tiedonkulku kestavan alue- ja yhdyskuntaraken-
teen suunnittelu- ja kehittdmisyhteistydssa seka lisatdan innova-
tiivisuutta ja yhteisvastuullisuutta maankadyton suunnitteluun ja
vuorovaikutukseen vetovoimaisen ympadriston rakentamiseksi.

TP Y7. Luodaan merialuesuunnittelusta vahva yhteistyoalusta.
Kumppanuustoimijoita:

Kunnat, Varsinais-Suomen liitto, jarjestot, Turku Science Park, Salon
loT -osaamiskeskus, yrittdjdjarjestot, seutukunnat, Varsinais-Suomen
ELY-keskus, Varsinais-Suomen TE-toimisto, korkeakoulut, koulutuk-
sen jarjestajat, oppilaitokset

Selitteet:

TP Y1. Edistetdadan kumppanuutta ja rohkeita kokeiluja dynaami-
sen yhteistyokulttuurin edistdmiseksi maakunnassa.

Nakyvat verkostot ovat vetovoimatekija. Vakiinnutetaan Kumppa-
nuusfoorumin toiminta maakunnallisen yhteistyon toimintamallina.
Tama edellyttaa keskeisistd toimijoista koostuvan verkoston ja sen
maakunnan elinvoimaisuuden eteen tekemien asioiden nakyvaksi
tekemista.

Kokeilut mahdollistavat uusien ja nopeiden avausten tekemisen
alueen kehittdmisessd. Tavoitteita voidaan saavuttaa innovatiivi-
sessa ilmapiirissd, jossa on mahdollista tehda rohkeita kokeiluja

ja toimia uusilla tavoilla sekd saa myds erehtyd ja epdonnistua
menettdmattd kasvojaan. Varman péélle pelaamalla ei valttdmatta
saavuteta todellisia uusia avauksia.

TP Y2. Luodaan maakunnalliset jarjesto- ja kulttuuriyhteistyo-
mallit.

Sote- ja maakuntauudistuksen myota kunnille tulee uudenlainen
rooli ja maakunnista tulee kentélle uusi vahva toimija. Tdma raken-
teellinen uudistus koskettaa koko jérjestokenttad, mutta erityisesti
sosiaali- ja terveysyhdistyksia muutoksen suuruuden ja kattavuu-
den takia. Maakuntauudistus on merkittava seikka jérjestdille muun
muassa rahoituksen ja toiminnan jatkuvuuden nakdkulmasta.

Tilanne on erilainen sote-sektorilla toimivien jarjestdjen ja muiden
jarjestdjen osalta. Sote-puolen jarjestdilld on muutoksen keskelld
voimakas tarve palvelutarjonnan kokoamiseen, hinnoitteluun ja
brandddmiseen. Samalla laajaa joukkoa maakunnan jérjestoista

yli sektorien yhdistdd muun muassa tarve paremman yhteistyon,
keskindisen tuttuuden ja viestinndn osalta. Jarjestokentdn moninai-
suus ja laajuus ovatkin jarjestdyhteistydn perushaasteita yhteistyo-
malleja rakennettaessa.

Perusyhteistydmallina voisivat toimia 1-2 kertaa vuodessa jarjes-
tettavat laajat jarjestofoorumit. Foorumit kokoaisivat seka jarjestot
lagjasti mutta myos poliittisen kentédn kdsittelemaan ajankohtaisia
asioita. Myos koko jarjestdkenttda koskeva yhteinen strategia- ja
tiekarttatyo on perusteltua toteuttaa foorumin puitteissa. Strate-
giatydssd tulee huomioida jérjestékentdn moninaisuus ja erilaiset
palvelumallit. Edelleen on perusteltua harkita jarjestétoimijoiden ja
viranomaisten yhteistydn tukemiseksi erddnlaisen neuvottelukun-
nan tai jaoston perustamista. Foorumityd ja neuvottelukunta- tai
jaostotyd voidaan jaotella palvelutuotannon (Idhinnd sote-) ja
muun jarjestdtoiminnan perusteella.

Varsinaissuomalainen kulttuurin edelldkavijyys perustuu alueen
erityispiirteisiin pohjautuvaan luovaan osaamiseen ja vahvaan
kulttuuri-identiteettiin, uuteen innovatiiviseen ja avoimeen toimin-
takulttuuriin, sekd monialaiseen yhteistydhon, jossa kansalaisyhteis-
kunnalla on entista vahvempi rooli. N&illd varmistetaan kulttuu-
ripalveluiden alueellinen tasa-arvo, seka fyysinen ja sosiaalinen
saavutettavuus. Kulttuurin ammattilaiset ja harrastajat toimivat
yhdessd, seka ldheisessa vuorovaikutuksessa elinkeinoeldmén
kanssa. Kulttuurin ja taiteen merkitys on ymmarretty padtéksen-
teossa. Kulttuuri on resursoitu keskeiseksi osaksi kuntien perus- ja
hyvinvointipalveluita ja maakunnassa edistetdan taiteilijoiden
moniammatillista yhteistydta. Luova talous ja osaaminen ndhddan
alueemme kilpailukyvyn karkiarvona ja alana jolla luodaan kasvua
ja tyollisyytta.

Kulttuurin hyvinvointia tuottavat vaikutukset on yksi keskeisimpid
teemoja, jonka edistamisessa kunnilla, jdrjestoilld, vapailla taiteen-
harjoittajilla ja uusilla maakunnilla on kaikilla roolinsa. Varsinais-
Suomi on kulttuurihyvinvointikysymyksissa edellakavija ja oppilai-
toksistamme |6ytyy teemaan vahvaa osaamista. Naiden teemojen
ympdrille onkin jo syntynyt erilaisia yhteistydverkostoja. Tavoitteena
on pysyvd, maakunnallinen koordinaatiorakenne, joka mahdollistai-
si avoimen, tehokkaan tiedonvilityksen, seka hyvien toimintamal-
lien ja yhteistyokdytantojen kartoittamisen, kehittdémisen edelleen
ja levittdmisen eri sektorien, hallinnontasojen ja toimijoiden
kesken. Roolia téllaisen yhteistydmallin eteenpdin viemisessa voisi
ottaa uuteen maakuntaan perustettava, nykyisistd verkostoista ja
toimijoista koottava kulttuuriyhteistydn ryhma, jonka toiminnasta
vastaisi maakunnallinen kulttuurikoordinaattori. Myds kulttuuritoi-
mikunnalla olisi luontevaa olla koordinoinnissa oma roolinsa. Jos

ja kun téllainen yhteistydmalli saadaan hyvin toimimaan kulttuu-
rinyvinvoinnin osalta, voidaan samaa mallia tai yhteistyoryhmaa
hyddyntda myds muiden kulttuurin liittyvien teemojen eteenpdin
viemisessa yhteisvoimin.

TP Y3. Varmistetaan osaavan tydvoiman saatavuus ja elinikdisen
oppimisen edellytykset eri aloilla maakunnan kilpailukyvyn
takaamiseksi.

Varmistetaan osaavan tydvoiman saatavuus eri aloilla maakunnan
kilpailukyvyn takaamiseksi huomioiden seka toimintaympaériston,
teknologian ettd tyon sisaltdjen muutokset. Osaamisen ja koulutuk-
sen ennakointi tuodaan kiintedksi osaksi opetussuunnitelmatyét,
opetusty6ta ja opiskelijaohjausta kaikilla koulutusasteilla ja varmis-
tetaan talle rahoitus. Toteutetaan erilaisia ennakointiosaamiseen
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perustuvia pilottikokeiluja. Esimerkiksi tydon muuttuminen, alojen
mahdollinen sukupuolittuneisuus, teollinen uudistuminen ja sen
osana erityisesti digitalisaatio ja robotisaatio tulee huomioida opis-
kelumenetelmien valinnassa, opiskelijoiden ohjauksessa ja kaikissa
koulutuksen kehittadmistoimissa.

Lisdksi edistetddn tyon tarjonnan ja kysynnén kohtaantoa elinikai-
sen oppimisen avulla. Positiivisen rakennemuutoksen haasteeseen
vastaamiseksi tehdaan alueellista yhteistyotd muun muassa viestin-
nan keinoin valtiollisen tuen saamiseksi koulutuspaikkojen lisdyk-
seen, tdydennyskoulutukseen, pilottikokeiluihin ja niin edelleen.

TP Y4. Edistetadn kasvuyrittdjyyttd, omistajanvaihdoksia ja inno-
vaatiovalmiuksia seka yrittdjyyskasvatusta.

Edistetdadn kasvuyrittdjyyttd, omistajanvaihdoksia sekd innovaa-
tiovalmiuksien kehittdmiseen tadhtddvaa toimintaa. Yrittdjyyden
edistdmisessd yhtend toimintamuotona kdytetdan yrittdjyyskas-
vatusta. Muun muassa Varsinais-Suomen YES-verkosto on tehnyt
konkreettista ja pitkdjanteista tyota yrittdjyyskasvatuksen edistami-
seksi. Yhtend esimerkkind on maakunnallinen yrittdjyyskasvatuksen
tydkirja opettajille, rehtoreille ja tydeldman yhteistydkumppaneille.
Siihen pohjautuen valtakunnallinen YES-verkosto julkaisi koko
maata varten suunnatun tyokirjan syyskuussa 2016.

Yrittdjyyskasvatuksen roolia tulee vahvistaa edelleen maakunnan
oppilaitoksissa. Yrityksen omistajanvaihdoksella vahvistetaan elin-
kelpoisen yrityksen jatkuvuus yrittdjan luopuessa yritystoiminnasta
elakaitymisen tai muun syyn vuoksi. Valtakunnallisen omistajan-
vaihdosbarometrin (2015) mukaan Varsinais-Suomessa omistajan-
vaihdosvaiheeseen tulee seuraavan kymmenen vuoden aikana
7350 yritystd, mikd on noin 28 prosenttia koko Varsinais-Suomen
yrityskannasta.

Varsinais-Suomen nyt jo erittdin monipuolinen elinkeinorakenne
antaa hyvat mahdollisuudet uusien innovaatioiden ja kokeilujen
toteuttamiseen. Suuri potentiaali 16ytyy yritysten sekd tutkimus- ja
kehittdmisorganisaatioiden kansainvalistymisestd. Alueen kilpai-
lukyvyn tehostamisen kannalta keskeistd on toimijoiden yhteistyd
maakunnan sisalld, kansallisesti ja kansainvalisesti.

TP Y5. Kehitetdan toimijoiden valistd yhteistyotda maakunnan
ulkopuolisen rahoituksen haussa.

Yha suurempi osa hankerahoituksesta on haettava maakunnan ul-
kopuolisista lahteistd. Keskeisessd asemassa ovat suoraan Euroopan
unionilta haettava rahoitus ja kansallinen, esimerkiksi TEKES-rahoi-
tus. On tdrkedd varmistaa aktiivinen tiedonhaku ja -vélitys avoinna
olevista sekd ennen kaikkea tulevista rahoitushauista. Maakunnan
toimijoiden vélinen yhteistyd hakemusten valmistelussa edistaa
mydnteisten rahoituspddtodsten saamista.

TP Y6. Varmistetaan tiedonkulku kestavan alue- ja yhdyskunta-
rakenteen suunnittelu- ja kehittamisyhteistydssa seka lisataan
innovatiivisuutta ja yhteisvastuullisuutta maankdyton suunnitte-
luun ja vuorovaikutukseen vetovoimaisen ympariston rakenta-
miseksi.

Vetovoimaisen, toimivan ja kestdvalld tavalla ehedn toimintaympa-
ristdn saavuttaminen edellyttda tiivistd yhteisty6td maankayttod ja
likennettd suunnittelevien, alueellisten toimijoiden ja kehittdjien
kesken. Kaikkien osapuolten osallistumista sekd tiedon ja toimin-
nan avoimuutta - rajat rikkovaa suunnittelu- ja kehittdmisyhteistyo-
td — tarvitaan, jotta maankayton, asumisen, liikenteen, palvelujen

ja elinkeinoeldman (MALPE) muodostama kokonaisuus saadaan
tasapainoiseksi. Tama edellyttda, ettd kehittdmisen, suunnittelun tai
toteuttamisen kannalta keskeisistd asioista keskustellaan ja olen-
naista tietoa vdlitetddn vuorovaikuttamisen eri tasoilla toimiville
kohderyhmille oikea-aikaisesti.

Toimenpide edellyttda maakunnallisen Suunnittelufoorumitoimin-
nan kehittamista seka kohdennettujen kumppanuuskokoonpa-
nojen koordinoitua kokoontumista aihealueittain. Esimerkkind on
muun muassa maakunnallisen jatkuvan aluerakennety®n kdynnis-
tdminen. Tiedon keruu, vélittdminen ja viestintd tapahtuu yhteiselld
tietoalustalla aluetietopalvelussa.

TP Y7. Luodaan merialuesuunnittelusta vahva yhteistydalusta.

Merialuesuunnittelulla edistetdan kestavaa sinistd kasvua ja meren
hyvan ekologisen tilan saavuttamista. Tdma vaatii eri toimintojen
yhteensovittamista ja toimijoiden saamista mukaan yhteiseen
suunnittelutydhon alusta alkaen. Erityisesti huomioitavia teemoja
ovat energia-alat, meriliikenne, kalastus ja vesiviljely, matkaily,
virkistyskdyttd seka ympadristén ja luonnon sdilyttaminen, suojelu ja
parantaminen.

Merialuesuunnittelussa on kiinnitettdva huomiota merialueen
ominaispiirteisiin sekd maa- ja meritoimintojen vuorovaikutukseen
ja maanpuolustuksen tarpeisiin. Merialuesuunnittelu vie maa-
kuntastrategiaa aiempaa voimakkaammin merialueelle talous-
vyohykettd mydden ja tukee maakuntakaavatydtd. Suunnitelman
aktiivinen ja menestyksekas toteuttaminen edellyttda rajat ylittavan
merialuesuunnitteluekosysteemin rakentamista. Suomen merialue-
suunnittelua koordinoidaan Varsinais-Suomen liitosta kasin.

6.3.3. SAAVUTETTAVUUS — LAHESTYTTAVA ITAMEREN PORTTI

TP S1. Edesautetaan digitaalisten ja fyysisten, myds kielellisesti
saavutettavien kohtaamispaikkojen luomista, joissa toimijat voivat
verkostoitua.

TP S2. Kehitetdan Varsinais-Suomesta kansainvdlisten yhteyksien ja
toiminnan keskus Itdmeren alueella hyddyntden Pohjoisen kasvu-
vyohykkeen potentiaalia.

TP S3. Varmistetaan Tunnin juna -suunnittelun riped eteneminen
sekd rannikon, sisdmaan sekd maakunnan sisdisten liikenneyhteyk-
sien toimivuuden ja kehittdmisen edistaminen.
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TP S4. Toteutetaan kokonaisvaltainen kaikki koulutustasot kasittava
myyntiosaamisen maakunnallinen malli.

TP S5. Jatketaan koulutusosaamisen tuotteistamista ja yhteisen
koulutusviennin kehittdmista hyddyntden maakunnallisia ja valta-
kunnallisia yhteenliittymia.

TP S6. Rakennetaan kestdvaa ja ndkyvaa vapaa-aikakonseptia, jossa
eldva ja elinvoimainen saaristo, vetovoimaiset kansallispuistot seka
maakunnan rikas kulttuuriympdristd niin rannikko- kuin sisdmaa-
alueillakin tarjoavat elamyksia ympari vuoden.

Kumppanuustoimijoita:

Kunnat, elinkeinoeldman jarjestot, Varsinais-Suomen ELY-keskus,
Visit Turku, Varsinais-Suomen liitto, koulutuksen jérjestdjat, oppilai-
tokset, Metsahallitus, yhdistykset, matkailuyrittdjat

Selitteet:

TP S1. Edesautetaan digitaalisten ja fyysisten, my0s kielellisesti
saavutettavien kohtaamispaikkojen luomista, joissa toimijat
voivat verkostoitua.

Luodaan saavutettavuuden ilmapiiri maakunnalliset erityispiirteet
ja vahvuudet huomioiden ja mahdollistetaan paattdjien, yrittdjien,
opiskelijoiden, sidosryhmien edustajien ja muiden toimijoiden
kohtaaminen ja verkostoituminen. Saavutettavat kohtaamispaikat
voivat olla digitaalisia tai fyysisid. Kansainvalisesti vetovoimainen
kohtaaminen edellyttad kielellista saavutettavuutta sekd kansain-
valisten verkostojen nakyvyytta. Toteutetaan kdytannossa seka
tapahtumia ettd pysyvid yhteisty6- ja kohtaamisalustoja.

TP S2. Kehitetddn Varsinais-Suomesta kansainvalisten yhteyksien
ja toiminnan keskus Itdameren alueella hyodyntden Pohjoisen
kasvuvyohykkeen potentiaalia.

Pohjoinen kasvuvydhyke kokoaa Eteld-Suomen 13 merkittavaa
kaupunkia ja kuusi maakuntaa yhteistydverkostoksi. Pohjoisen
kasvuvydhykkeen rakentaminen luo kasvumahdollisuuksia koko
vybhykkeen elinkeinoeldmalle. Tavoitteena on Pohjoisen kasvuvyo-
hykkeen toiminnallisen kokonaisuuden kokonaisvaltainen kehitta-
minen siten, ettd kasvuvydhyke linkittad eri keskuksia laajemmaksi
tydmarkkina- ja talousalueeksi, joka tarjoaa yrityksille kansainvali-
sesti houkuttelevia investointikohteita.

Pohjoinen kasvuvydhyke on alusta digitaalisten palvelukonseptien
kokeiluille ja piloteille sekd kansainvélisesti houkutteleva elinkeino-
eldman toimintaympadristd. Se tarjoaa kehitysalustan innovaatioille,
Suomen yha vahvemmalle kansainvalistymiselle ja uusiin, digitaali-
siin sovelluksiin perustuvien ratkaisujen kokeiluille ja kaupallistami-
selle. Varsinais-Suomen satamat ja Turun lentoasema muodostavat
valtakunnallisesti merkittdvan rahtiliikenteen logistisen keskuksen.

TP S3.Varmistetaan Tunnin juna -suunnittelun riped eteneminen
seka rannikon, sisamaan sekd maakunnan sisdisten liikenneyhte-
yksien toimivuuden ja kehittamisen edistaminen.

Lilkenneyhteyksien kehittdmisen tavoite on maakunnan sisdisten ja
maakunnan rajat ylittavien tydmarkkinavyodhykkeiden toimivuuden
parantaminen, asukkaiden arjen sujuvuuden varmistaminen kes-
tavilld liikkumismuodoilla sekd elinkeinoeldman tarpeisiin vastaa-
minen. TEN-T -verkkoa vahvistavaan Tunnin Juna -konseptiin tulee
sisallyttaa padkaupunkiseudun yhteyden nopeuttamisen liséksi
moniulotteinen ajatus maakunnan aluerakenteen ja tydmarkkina-
alueen kehittdmisestd, mukaan lukien Uudenkaupungin radan
sahkaistys. Lisaksi pitkalld tahtdimelld harkittavaksi tulee yhteyden
tdydentdminen Loimaan ja Tampereen suunnan paikallisjunaliiken-
ndinnin palauttamisen avulla.

Sisdmaan yhteyksien kehittdminen vahvistaa Turusta Loimaan
kautta Tampereelle ja Hdmeenlinnaan ulottuvaa tydmarkkinavyo-
hykettd sekd parantaa valtatien 9 liilkenneturvallisuustilannetta.
Lansirannikon liikenneyhteyksien kehittdminen parantaa valtatien
8 lilkenneturvallisuutta ja toimivuutta vastauksena Turun, Uuden-
kaupungin, Rauman ja Porin seutujen metalli- ja meriklusteriin
tukeutuvan teknologiateollisuuden ja satamien tyévoima- ja kulje-
tustarpeisiin. Myds Turun kehatien kehittdminen TEN-T -ydinverkko-
kdytdvdn osana on tdrkeda.

TP S4. Toteutetaan kokonaisvaltainen kaikki koulutustasot kasit-
tdva myyntiosaamisen maakunnallinen malli.

Toteutetaan kokonaisvaltainen myyntiosaamisen kehittdmiseen
tahtadva maakunnallinen malli ja kehitetdan teemaan liittyvaa
viestintdd. Myyntiosaamisen kehittdminen ndhddan maakun-
nassa edelleen merkittdvanad osaamisen pullonkaulana tehdyista
toimenpiteista huolimatta. Tavoitteena on saada teemasta kattava
maakunnallinen osaamisen kehittdmismissio erityisesti koskien
vientialoja.

TP S5. Jatketaan koulutusosaamisen tuotteistamista ja yhteisen
koulutusviennin kehittdmista hyddyntaen maakunnallisia ja
valtakunnallisia yhteenliittymia.

Koulutusviennissa tavoitellaan nykyistd isompia viennin volyymeja
toimijoiden yhteistydna esimerkiksi verkko-opetuksessa. Koulutus-
osaamista tuotteistetaan ja kehitetddn hyddyntden maakunnallisia
ja valtakunnallisia yhteenliittymia samalla panostaen koulutus-
viennin laatuun ja palveluldahtdisyyteen. Toiminnassa huomioidaan
my0os eettisen liiketoiminnan periaatteet. Esimerkiksi Turun yliopis-
ton koulutusvienti toteutetaan pddosin Finland University Oy:n
kautta, missé mukana ovat myds Tampereen ja [td-Suomen yliopis-
to. Turun ammattikorkeakoulun koulutusvienti on suuntautunut
muun muassa Lahi-itdan ja Singaporeen sekd my®os joiltain osin Kii-
naan. Euroopan unionin rahoittamien projektien kautta myyntia on
ollut my6s Euroopan ja Eteld-Amerikan alueilla. Varsinais-Suomessa
FinnWay learning -yhteistyokonsortio kokoaa yhteen maakunnal-
liset toimijat. Koulutusasteiden valinen yhteistyd maakuntatasolla
antaa paremmat mahdollisuudet viennin edistamiselle.
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TP S6. Rakennetaan kestadvaa ja ndkyvaa vapaa-aikakonseptia,
jossa eldva ja elinvoimainen saaristo, vetovoimaiset kansallis-
puistot seka maakunnan rikas kulttuuriymparisto niin rannikko-
kuin sisémaa-alueillakin tarjoavat eldmyksia ympari vuoden.

Varsinais-Suomi on monipuolinen kohde matkailijalle. Matkailun ja
vapaa-ajantoimintojen, kuten retkeilyn merkitys tulee kasvamaan,
ja varsinaissuomalaisten toimijoiden tulee olla mukana kehitta-
massd uusia toimintatapoja. Strategisena linjauksena tulee olla
matkailuelinkeinojen ja -tuotteiden kehittdminen iskukuntoon ja
niiden hyva markkinointi. Saaristo ja merellisyys, rikas luonnon- ja
kulttuuriympadristd seka arvokkaat kulttuurimaisemat tarjoavat erin-
omaiset mahdollisuudet tdhan. Yhteydet Turkuun sekd kaupungin
ja lahiseudun lukuisat tapahtumat ja nahtavyydet toimivat porttina
maakuntaan sekd kansallisen mutta erityisesti kansainvalisen mat-
kailun osalta.

Matkailu toimialana muodostaa merkittdvan kasvualan, jonka
keskeiset perustavoitteet liittyvat laadukkaiden kansainvéliset ja
kotimaan matkailun tarpeet tayttavien palvelujen kehittdmiseen
ja uudenaikaisten markkinointitekniikoiden hyddyntamiseen seka
yleisesti matkailuvolyymien kasvattamiseen. Matkailuelinkeinon
perustan luo kotimainen kysyntd mutta kasvu syntyy ennen kaik-
kea kansainvalisista asiakkaista. Tarkedna painopisteend tuleekin
olla saavutettavuuden, tuotteiden ja palveluiden laadukkuuden ja
sopivuuden kehittdminen kansainvalisille asiakkaille sekd hen-
kilostdn osaamisen (mukaan lukien kielitaito ja digi-osaaminen)
sekd korkeatasoisen infrastruktuurin vahvistaminen. Erityisesti on
panostettava sekd ulkoiseen saavutettavuuteen, kuten lentoyhteyk-
siin ja Tunnin juna -kokonaisuuteen, ettd sisdiseen saavutettavuu-
teen, kuten yhteyksiin Aurajoelta saaristoon, matkailukeskittymien
matkaketjuihin seka sujuviin saariston pydrareitteihin.

Matkailupalveluja tarjoavien verkkosivustojen asiakasldhtdinen
|ahestymistapa sekéd sdhkoiset, esimerkiksi varausten yhteydessa
kaytettdvat jarjestelmat ovat tarkeitd saavutettavuuden paranta-
misessa. Varsinais-Suomen saavutettavuus matkailundkodkulmasta
on vahvistunut erityisesti opasteiden, palvelusivustojen, varaus-
jarjestelmien, sosiaalisen median kanavien, uusien yhteysreittien
seka kuljetusketjujen myota. Riittdva kehittdmisrahoitus ja toimiva
matkailun vaikuttavuuden seuranta luovat edellytyksid alan kehit-
tadmiselle. Moderni ja laadukas majoituskapasiteetti sekd toimivat
yhteydet ovat valttdmattomia perusedellytyksia matkailijan viihty-
vyydelle.

Markkinointia toteutetaan yhteistydsséd Suomen Saaristo -yhteis-
markkinoinnin sekéa kansallisten (Visit Finland) ja kansainvélisten
verkostojen kanssa. Markkinointi kohdennetaan valituille kohde-
alueille ja -ryhmille. Tavoitteena on, ettd Varsinais-Suomesta 16ytyy
laadukkaita ja mielenkiintoisia palveluita, jotka ovat seké helposti
myytavissa ettd ostettavissa. Tuotekehityksessa painotetaan erityi-
sesti tuotteiden saavutettavuutta, kestavyytta seka laadukkuutta.
Toteutus tapahtuu nimettyjen koordinaatiovastuutahojen vetami-
en verkostojen avulla.

6.3.4. RESURSSIVIISAUS — INNOVOIVAA EDELLAKAVIYYTTA

TP R1.Tuetaan materiaali-, energia-, ravinne-, ja resurssitehokkaita
seka hiilineutraaleja ratkaisuja Varsinais-Suomen kiertotalouden
tiekartan mukaisesti.

TP R2. Vauhditetaan julkisen sektorin innovatiivisia hankintoja uusi-
en lilketoimintojen kehittamiseksi ja varsinaissuomalaisen elinkei-

noeldaman edistdmiseksi.

TP R3.Tehdddn Varsinais-Suomesta dataliiketoiminnan edelldkavija.
Edistetdan laajasti avoimen tiedon saatavuutta ja dataperustaisen
liiketoimintaekosysteemin kehittymista.

TP R4. Edistetddn korkeakoulujen syvempda yhteistyotd alueen ja
sen elinkeinoeldman kilpailukyvyn vahvistamiseksi.

TP R5. Osana toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformia
varmistetaan koulutustarjonnan toiminnallinen ja sisélléllinen
uudistuminen seka tarveldhtdinen toimiva jarjestdjaverkko.

TP Ré. Edistetadn rakennusten innovatiivista kaytta ja tehostetaan
julkisten tilojen monikayttoa.

TP R7.Varmistetaan kone- ja materiaalitekniikan DI-koulutuksen
aloittaminen varsinaissuomalaisessa korkeakoulussa.

Kumppanuustoimijoita:

Kunnat, yritykset, Varsinais-Suomen liitto, Valonia, Lounais-Suomen
aluetietopalvelu, Varsinais-Suomen ELY-keskus, jarjestot, korkeakou-
lut, oppilaitokset

Selitteet:

TP R1.Tuetaan materiaali-, energia-, ravinne-, ja resurssitehok-
kaita sekd hiilineutraaleja ratkaisuja Varsinais-Suomen kiertota-
louden tiekartan mukaisesti.

Varsinais-Suomen tahtotilan, toimintakulttuurin ja pdatosten tulee
tukea materiaali- ja resurssitehokkaita ratkaisuja ja luoda edelly-
tyksid naiden elinkeinojen vahvistumiseen. Maakunnan profiilia
vahvana ympadristdteknologiaosaajana tulee edelleen vahvistaa
parantamalla toimijoiden liiketaloudellisia kehitysmahdollisuuk-
sia ja luomalla tehokkaita toimintaymparist6jd. Osaamispadoma
kasvattaa my6s alueen houkuttelevuutta kansainvalisia investointi-
paatoksia tehtdessa.

Neitseellisten luonnonvarojen niukkeneminen haastaa meidat
lissdmadn omaa uusiutuvien luonnonvarojen tuotantoamme seka
innovoimaan kiertotaloutta, kierratystd, materiaalitehokkuutta ja
resurssien viisasta kayttod. Kuntasektorin toimintaa tulee tukea kes-
tdvammaksi ja hiilineutraaliksi, esimerkiksi rakennusten energiate-
hokkuutta parantamalla. Kuntien tulee olla toiminnan katalysaattori
omilla paatoksillaan ja hankinnoillaan.
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Biosektorin luonnonvarat, metsat, pellot, vedet ja vesiviljely, ja
niihin syntyvat uudet toimialat ovat Varsinais-Suomelle erittdin
tarkeita. Meilld on Suomen monipuolisin mahdollisuus kehittda niin
ruoka-, energia- ja materiaaliratkaisuja ja tuotteita, joilla luomme
hyvinvointia alueellemme, mutta my6s arvoa jalostusketjuun,
elinkeinoeldmaan ja vientiin. Bioalojen mahdollisuus tulee vahvasta
korkeakoulujen ja innovaatioiden taustasta ja sen osaamisen tuot-
teistamisesta.

Varsinais-Suomeen on valmistunut kiertotalouden tiekartta, joka
konkretisoi tarvittavia toimenpiteitd ja askeleita matkalla materiaa-
li- ja resurssiviisaaseen maakuntaan. Varsinais-Suomen materiaali-
virtojen potentiaali kiertotalouden nakdkulmasta on valmistunut
selvitys, joka osoittaa, ettd Varsinais-Suomen keskeisimmat kierto-
talouden potentiaalit 16ytyvat maatalouden sivuvirroista, joista
voidaan tuottaa energiaa ja kierratysravinteita.

TP R2.Vauhditetaan julkisen sektorin innovatiivisia hankintoja
uusien liiketoimintojen kehittamiseksi ja varsinaissuomalaisen
elinkeinoeldman edistamiseksi.

Uudistuneen hankintalain keskeisend tavoitteena on edistaa
laadukkaiden, innovatiivisten ja kestavien hankintojen tekemista.
Maan hallituksen tavoitteena on viiden prosentin innovatiivisten
hankintojen osuus julkisista hankinnoista. Miettimalla julkisia
hankintoja uudella tavalla voidaan tarjota laadukkaampia palveluja
sekd luoda uutta liketoimintaa. Tarvitaan erityisesti kuntien, palve-
lujen kdyttdjien seka palveluntuottajien yhteisty6td ja oivalluksia
sekd hankintaosaamisen lisddmista.

TP R3.Tehd&an Varsinais-Suomesta dataliiketoiminnan edellaka-
vija. Edistetdan laajasti avoimen tiedon saatavuutta ja datape-
rustaisen liiketoimintaekosysteemin kehittymista.

Data on tulevaisuuden digitalisoituneessa yhteiskunnassa keskei-
nen raaka-aine ja arvonlisdyksen lahde. Tama edellyttds, ettd dataa
on yhtaaltd laajasti ja avoimesti saatavilla ja toisaalta ettd dataliike-
toiminnan ekosysteemi on kehittynyt ja kykenee hyddyntdamaan
saatavilla olevaa dataa. Julkisesti tuotetun datan avaaminen on
|&htenyt Suomessa hiljalleen kdyntiin, joskin pddasiassa suurimpien
kaupunkien toimesta. Datan avaamisen arkipdivadistdminen laajasti
osaksi kaikkien (julkisten) toimijoiden perustoimintaa mahdollistaa
datan kattavan saatavuuden ja laajentaa sen hyddyntdmispotenti-
aalia merkittévasti, mika taas parantaa dataperustaisen liiketoimin-
nan edellytyksia.

TP R4. Edistetdaan korkeakoulujen syvempaa yhteistyota alueen
ja sen elinkeinoeldaman kilpailukyvyn vahvistamiseksi.

Vahvistetaan elinkeinoeldman ja korkeakoulutuksen, tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan yhteyttd muun muassa positiivisen rakenne-
muutoksen ja globalisaation haasteisiin vastaamiseksi. Tama tapah-
tuu luomalla ja edelleen kehittdmalld korkeakoulujen yhteistydalus-
toja sekd toteuttamalla pitkalle menevaa koulutusyhteistyotd seka
maakunnan sisalld, ettd muiden korkeakoulujen kanssa.

TP R5. Osana toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformia
varmistetaan koulutustarjonnan toiminnallinen ja sisall6llinen
uudistuminen seka tarveldahtdinen toimiva jarjestajaverkko.

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen uudistuksen keskeinen
ldhtokohta on osaamisperusteisuuden vahvistaminen muun muas-
sa tutkintojérjestelman ja osaamisen arvioinnin muutoksilla. Maa-
kunnan jdrjestdjaverkon tulee kyetd uudistamaan koulutustarjonta
toiminnallisesti mutta myds sisédltdjen osalta. Jarjestdjaverkkoja
koskevien maakunnallisten ratkaisujen tulee varmistaa alueellisesti
elinvoimainen ja kilpailukyinen koulutuksen tarjonta ja laatu.

TP Ré. Edistetdaan rakennusten innovatiivista kdyttoa ja tehoste-
taan julkisten tilojen monikayttoa.

Kayttotarkoitukseltaan muuttuvat rakennukset ovat resurssi. Tilojen
innovatiivinen ja joustava uusiokdyttd seka monen kdyttomuo-
don konseptit tuovat uusia mahdollisuuksia, lisddvat palvelujen
saavutettavuutta ja luovat yhteistydalustoja. Kulttuurivaikutteisen
ympadristdn ja rakennuskokonaisuuksien muutostilanteet edellytta-
vat toimijoilta tietoa, taitoa ja tahtoa toimia vastuullisesti. Julkisten
tilojen monikaytdn tehostaminen edellyttda tilojen saavutettavuut-
ta.

TP R7.Varmistetaan kone- ja materiaalitekniikan DI-koulutuksen
aloittaminen varsinaissuomalaisessa korkeakoulussa.

Maakunnan koulutustarjonta ja tutkimusosaaminen ovat kansalli-
sesti karkitasoa ja monet tutkimusalat toimivat maailman huipulla.
Positiivisen rakennemuutoksen tuomat tyévoimatarpeet ovat
osoittaneet, ettd teknillisen korkeakoulutuksen vahadisyys on kuiten-
kin merkittdva haaste. Kone- ja materiaalitekniikan diplomi-insin66-
rikoulutuksen kdynnistdminen varsinaissuomalaisessa korkeakou-
lussa tukee maakunnan positiivista kehitystd pitkalld aikavalilla.
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7. RAHOITUS

Maakuntaohjelman toimenpiteiden toteutumista edistetdan
kuntien, yritysten ja monien muiden toimijoiden omilla panostuk-
silla, valtion rahoituksella sekd Euroopan unionin ettd kansallisella
hankerahoituksella. Valtion rahoitusta tarvitaan muun muassa
suurimpien infrastruktuurihankkeiden toteutukseen. Myds uuden,
vuoden 2020 alussa aloittavan maakunnan rahoitus tulee valtiolta.
Julkisin varoin toteutetuilla toimintaympadriston kehittamishankkeil-
la voidaan edesauttaa yksityisten investointien toteutumista.

Hyodynnettavia EU-ohjelmia ovat muun muassa rajat ylittavag,
valtioiden vélistd ja alueiden vélistd yhteisty6tad tukevat Interreg-
ohjelmat, Kestdvaa kasvua ja tyotd -rakennerahasto-ohjelma,
Maaseutuohjelma seka Meri- ja kalatalousohjelma. Keskitetysti
EU:sta tutkimus-, koulutus- sekd pienten ja keskisuurten yritysten
hankkeisiin haettava rahoitus (esimerkiksi Horizon 2020, Erasmus+,
Cosme) tarjoaa monipuolisia mahdollisuuden toiminnan kehittami-
seen ja muun muassa kansainvélisten verkostojen luomiseen.

Kansallisessa rahoituksessa volyymiltaan merkittava on yritysten
liiketoiminnan kehittdmiseen ja viennin kasvuun seka tutkimus- ja
kehitystyohon kohdistuva TEKES-rahoitus. Alueelliset innovaatiot ja
kokeilut (AIKO) -rahoitus puolestaan mahdollistaa pienimuotoiset
kokeilut seké tarjoaa kohtuullisen panostuksen Turun kaupunki-
seudun kasvusopimuksen toteuttamiseen. Maakunnan omassa
paadtosvallassa olevan hankerahoituksen suuntaamisen linjaukset
madritellddn vuosittain maakunnan yhteistydryhman hyvaksymassa
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman rahoitussuunnitel-
massa.
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8. YMPARISTOSELOSTUS

Varsinais-Suomen maakuntaohjelman paivitys on tehty kevenne-
tylld menettelylld ja vaikutusten arviointi suhteutettu paivityksen
vaatimalle tasolle.

Varsinais-Suomen suunnittelu

Maakunnan suunnittelu pitaa sisélladn maakuntasuunnitelman,
maakuntakaavan ja maakuntaohjelman. Maankaytté- ja rakennus-
laki (132/1991) seka laki alueiden kehittamiseksi (esitys 190/2013)
madrittelevat maakunnan suunnittelun yleiset I3htdkohdat ja
tavoitteet. Maakuntasuunnitelma ja -ohjelma muodostavat yhdessa
maakuntastrategian.

Varsinais-Suomen ympariston nykytila ja sen kehitys

Varsinais-Suomen ympadristdn nykytila ja sen kehitys on kuvattu
Ymparistd NYT -sivuilla. Sivustoon on koottu yhteen tilastoja eri jar-
jestelmistd. Niiden avulla saadaan kuva lahiympdristdmme tilasta,
siihen vaikuttavista tekijoista ja kehityksen suunnasta.

Tiedot I6ytyvat osoitteesta http://www.lounaistieto.fi/ymparistonyt/.
Arvioinnin toteuttaminen

Varsinais-Suomen maakuntastrategiaan pdivitystydssa ei tehty eril-
listd vaihtoehtotarkastelua, koska se perustuu koko strategiatydssa
ja maakuntasuunnitelmassa tehtyihin arvovalintoihin. Ohjelman
vaikutustarkastelu on tehty yleiselld tasolla vastaten kysymykseen,
mitka ovat valittujen arvokdrkien ja niiden merkittdvimpien toi-
menpiteiden vaikutukset.

Maakuntaohjelma-asiakirjassa tehdyt valinnat perustuvat laajaan

ja vuorovaikutteiseen prosessiin. Maakuntaohjelman péivityksen
laadinnassa ymparistdvaikutusten arviointi on siséllytetty osaksi oh-
jelmaprosessia painottuen ohjelman laatimisen loppuvaiheeseen ja
koskien ohjelman luonnosta seka tulevan ohjelman hyvaksymista.

Mahdollisina vaikutuksina on tarkasteltu ekologisia, sosiaalisia, ta-
loudellisia sekd yhdyskuntarakenteellisia ja kulttuurisia vaikutuksia.
Tausta- ja ldhdemateriaalina on ollut Lounais-Suomen ymparistdst-
rategia ja -ohjelma, sen seuranta-arvioinnit, Ympadristd NYT -sivusto
sekd maakuntakaavatyon aineistot, kaavaselostukset ja niiden liite-
materiaalit. Vaikutuksen arvioinnissa on myds hyddynnetty muun
muassa liikennejarjestelmdsuunnitelmatyotd, kdynnissa olevia
ympadristdon liittyvid strategiatditd sekd useita muita lahteita.

Maakuntastrategiasta ohjelmaosaan nousseet toimenpiteet

tullaan arvioimaan vuosittain tehtavien toteutumisen arvioinnissa
ja seurannassa. Maakuntaohjelmassa esitettyjen toimenpiteiden
konkretisointi hankkeiksi tapahtuu vasta ohjelman toteutuksen yh-
teydessa, joten toimenpiteiden varsinainen arviointi on mahdollista
vasta siind vaiheessa. Arviointi tehddan hankekohtaisesti rahoi-
tusvalmistelun yhteydessa. Lisaksi hankkeiden toteuttajien tulee

jo hankehakuvaiheessa arvioida kokonaisvaltaisesti hankkeensa
vaikutuksia.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelman paivityksen vaikutukset

Maakuntaohjelman perustavoite on yhtaaltd mahdollisimman
mydnteisten vaikutusten saavuttaminen seka toisaalta kielteisten
vaikutusten minimointi kaikilla ohjelman vaikutusalueilla (sosi-
aaliset, ekologiset, yhteiskuntarakenteelliset ja kulttuuriset seka
taloudelliset vaikutukset). Maakuntaohjelmalla halutaan parantaa
Varsinais-Suomen ympadriston tilaa sekd luoda uudet yhdessa
toimimisen tavat tavoitteisiin paasemiseksi. Kestavan kehityksen
tahtotilaa vahvistavan maakuntaohjelman vaikutukset ovat jo
lahtokohtaisesti myonteisia.

Maakuntaohjelman vaikutukset konkretisoituvat lopulta tavalla,
jolla ohjelman esittdmia toimenpiteitd tehddan. Ohjelman mahdol-
lisuus vaikuttaa toimenpiteiden yksityiskohtaiseen toteuttamista-
paan on rajallinen. Maakuntaohjelmaa toteuttavat hankkeet tulee
suunnitella ja suorittaa siten, etta niilld on myonteisia vaikutuksia.
Tarvittaessa toimenpiteisiin sovelletaan hankkeista vastaavien toi-
mesta lain mukaista YVA-menettelyd tai ymparistolupaprosessia.

Maakuntaohjelman paatoimenpide on kumppanuusfoorumi joka:

+  sisaltaa tyopajoja, verkkopalveluita, laajenevia verkostoja,
tietoa, toimijoita ja innostuneita ihmisid,

- tarjoaa keinoja koota ja hallita sirpaloitunutta tietoa,

-+ tarjoaa kohtaamispaikan hankkeiden ideoijille, jotka etsivat
kumppaneita ja toteuttajia,

+ auttaa integroimaan maakunnan opiskelijoista muodos-
tuvan suuren resurssin ja antaa mahdollisuuden siirtya
tydeldmaan entistd joustavammin ja tehokkaammin, ja

+ auttaa koordinoimaan, hahmottamaan kokonaisuuden ja
luomaan nakemyksen.

Kumppanuusfoorumin kautta Varsinais-Suomi toimii avoimen tie-
don ja toiminnan periaatteella, ja kaikkien dénta kuullaan ihmisten
hyvinvoinnin ja maakunnan menestyksen parantamiseksi. Ihmiset
ja tieto ovat kumppanuusfoorumin perusta. Foorumi kokoaa
yhteen avoimen tiedon seka tekijat, joiden tavoite on saavuttaa
enemman yhdessd ja tietoa jakamalla. Maakunnan liitto toimii spar-
raajana ja johtaa maakunnan kehittdmista. Liitto jarjestda kumppa-
nuustapaamisia, joissa maakuntastrategian toteutumista edistetdan
ja esille tulleita ideoita vélitetddn oikeille tahoille.

Paatoimenpiteen lisaksi taulukossa 1 on arvioitu kaikkien maakun-
tastrategian neljan arvokéarjen ohjelmalliset toimenpiteet. Strategi-
assa valitut arvokarjet ovat:

+ Vastuullisuus - tulevaisuus muodostuu valinnoista nyt
+ Yhteistyotaidot — yhdessa rajat ylittden

-+ Saavutettavuus - ldhestyttava ltdmeren portti

+ Resurssiviisaus — innovoivaa edelldkavijyytta
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Taulukko 1: Maakuntaohjelmaosan paivitystyon toimenpiteiden vaikutusten arviointi.

MERKKIEN SELITYS

Selvasti myonteisid vaikutuksia ++
Lievasti myonteisia vaikutuksia +
Ei merkittavia vaikutuksia 0
Ei tietoa tai arviointi vaikeaa ?

Sosiaaliset

Ekologiset

Yhdyskuntarakenteel-
liset ja kulttuuriset

Taloudelliset ja
aluetaloudelliset

Pddtoimenpide:

KUMPPANUUSFOORUMI

++

++

++

++

Arvokdirjet ja niiden toimenpiteet:

VASTUULLISUUS - Tulevaisuus muodostuu valinnoista nyt

TP V1. Vahvistetaan kuluttajavalintojen
voimaan perustuvia ldhitoimintamalleja ja
edistetdadn Lounais-Suomen ymparisto-
ohjelman viitta kehityspolkua.

++

++

TP V2. Muodostetaan Lounais-Suomesta
positiivisen rakennemuutoksen pilottialue.

++

+/0

++

TP V3. Luodaan aktiivisen vuoropuhelun
malli maakunnallisen paatéksenteon ja eri
koulutusasteiden opiskelijajarjestdjen vilille
seka pilotoidaan maakunnallinen
nuorisoparlamentti.

++

+/0

++

++

TP V4. Jatketaan nuorten maakunnallisen
tyo- ja harjoittelumallin toteuttamista seka
kummiyritystoimintaa ja kohdistetaan
toimenpiteitd eri koulutusasteilla oleviin
nuoriin.

++

+/?

++

++

TP V5. Kehitetaan opiskelijoiden
tydelamataitoja seka yrittajyys- ja
innovaatiovalmiuksia huomioimalla
teollisen uudistumisen asettamat
vaatimukset, vahvistetaan seka
syvennetdan tekniikan alan koulutus-
tarjontaa ja tuetaan valmistumassa olevien
opiskelijoiden tyollistymista tai jatko-
opintoihin paasya.

0/?

++

TP V6. Tuetaan maahanmuuttajien
etenemista toiselta asteelta korkea-asteelle
seka osallistetaan maahanmuuttajat
poliittiseen paatdksentekoon ja kehitetaan
kunnissa aktiivista elinvoimapolitiikkaa
kotouttamisen edistamiseksi.

++

++

++

TP V7. Kehitetddn ymparistén monipuolista
lukutaitoa laajentamalla ympaéristékas-
vatuksen sisdltoa ja vakiinnuttamalla
toimijaverkoston toiminta.

++

++

++

+/0

TP V8. Edistetdadn varsinaissuomalaisten
hyoty- ja arkiliikuntaa seka kestavia
liikennevalintoja.

++

++

++

++

TP V9. Jatketaan Varsinais-Suomen vahvan
ruoantuotannon ja elintarviketeollisuuden
kehittamista.

0/?

++
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Sosiaaliset

Ekologiset

Yhdyskuntarakenteel-
liset ja kulttuuriset

Taloudelliset ja
aluetaloudelliset

YHTEISTYOTAIDOT - yhdessa rajat ylittden

TP Y1. Edistetdaan kumppanuutta ja rohkeita
kokeiluja dynaamisen yhteistydkulttuurin
edistamiseksi maakunnassa.

++

+/?

++

++

TP Y2. Luodaan maakunnalliset jarjesto- ja
kulttuuriyhteistyomallit.

++

+/0

++

TP Y3. Varmistetaan osaavan tyévoiman
saatavuus ja elinikdisen oppimisen
edellytykset eri aloilla maakunnan
kilpailukyvyn takaamiseksi.

++

+/0

++

TP Y4. Edistetdaan kasvuyrittajyytta,
omistajanvaihdoksia ja innovaatio-
valmiuksia seka yrittajyyskasvatusta.

+/0

++

TP Y5. Kehitetdaan toimijoiden valista
yhteistyotd maakunnan ulkopuolisen
rahoituksen haussa.

+/?

TP Y6. Varmistetaan tiedon kulku kestavan
alue- ja yhdyskuntarakenteen suunnittelu-
ja kehittamisyhteistydssa seka lisataan
innovatiivisuutta ja yhteisvastuullisuutta
maankayton suunnitteluun ja vuoro-
vaikutukseen vetovoimaisen ympariston
rakentamiseksi.

++

TP Y7. Luodaan merialuesuunnittelusta
vahva yhteistyoalusta.

++

++

SAAVUTETTAVUUS - ldhestyttava Itdameren portti

TP S1. Edesautetaan digitaalisten ja
fyysisten, myos kielellisesti saavutettavien
kohtaamispaikkojen luomista, joissa toimijat
voivat verkostoitua.

++

+/0

++

++

TP S2. Kehitetdaan Varsinais-Suomesta
kansainvdlisten yhteyksien ja toiminnan
keskus Itameren alueella hyodyntaen
Pohjoisen kasvuvyohykkeen potentiaalia.

+/0

++

TP S3. Varmistetaan Tunnin juna
-suunnittelun riped eteneminen seka
rannikon, sissmaan sekd maakunnan
sisdisten lilkkenneyhteyksien edistdminen.

+/?

++

++

TP S4. Toteutetaan kokonaisvaltainen kaikki
koulutustasot kasittdva myyntiosaamisen
maakunnallinen malli.

++

TP S5. Jatketaan koulutusosaamisen
tuotteistamista ja yhteisen koulutusviennin
kehittamista hyodyntaen maakunnallisia ja
valtakunnallisia yhteenliittymia.

+/0

++

TP S6. Rakennetaan kestdvaa ja ndakyvaa
vapaa-aikakonseptia, jossa eldva ja
elinvoimainen saaristo, vetovoimaiset
kansallispuistot sekda maakunnan rikas
kulttuuriymparisto tarjoavat elamyksia
ympari vuoden.

++

++

++

++
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Sosiaaliset

Ekologiset

Yhdyskuntarakenteel-
liset ja kulttuuriset

Taloudelliset ja
aluetaloudelliset

RESURSSIVIISAUS - innovoivaa edellakavijyytta

TP R1. Tuetaan materiaali-, energia-,
ravinne-, ja resurssitehokkaita seka
hiilineutraaleja ratkaisuja Varsinais-Suomen
kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

+

++

++

TP R2. Vauhditetaan julkisen sektorin
innovatiivisia hankintoja uusien
liilketoimintojen kehittamiseksi ja
varsinaissuomalaisen elinkeinoeldman
edistamiseksi.

+/0

++

TP R3. Tehddan Varsinais-Suomesta
dataliiketoiminnan edelldkavija. Edistetdaan
laajasti avoimen tiedon saatavuutta ja
dataperustaisen liiketoimintaekosysteemin
kehittymista.

+/?

++

TP R4. Edistetdan korkeakoulujen syvempaa
yhteistyota alueen ja sen elinkeinoeldman
kilpailukyvyn vahvistamiseksi.

+/0

++

TP R5. Osana toisen asteen ammatillisen
koulutuksen reformia varmistetaan
koulutustarjonnan toiminnallinen ja
sisdlléllinen uudistuminen seka
tarvelahtoinen toimiva jarjestajaverkko.

+/0

TP R6. Edistetdan rakennusten innovatiivista
kayttoa ja tehostetaan julkisten tilojen
monikayttoa.

++

TP R7. Varmistetaan kone- ja
materiaalitekniikan DI-koulutuksen
aloittaminen varsinaissuomalaisessa
korkeakoulussa.

++
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LITE: MAAKUNTAOHJELMA 20182021 PAHKINANKUORESSA

MV hyvaksynyt 11.12.2017

Visiota toteutetaan kumppanuudella, jossa yhdessa asete-
taan tavoitetila maakunnan tulevaisuuden rakentamiseksi. Se
tarkoittaa sitoutumista yhteiseen ty6hon ja yhteisia keinoja
tavoitteiden saavuttamiseksi. Maakuntastrategia haluaa mu-
kaan varsinaissuomalaiset asukkaat, yritykset, koulutuksen
tuottajat, jarjestot - kaikki maakunnan toimijat.

VARSINAIS-SUOMESSA ELA

Menestyvaa ja hyvinvoivaa maakuntaa rak

KUMP

Visio voidaan saavuttaa innovatiivisessa ilmapiirissa, jossa on
mahdollista tehda kokeiluja ja toimia uusilla tavoilla - saa my6s
erehtyad ja epdonnistua menettamatta kasvojaan. Maakunnas-
sa keskitytaan erityisesti osallisuutta, avoimuutta, kohtaamis-
ta, vuorovaikutusta ja yhteisollisyytta parantaviin toimenpitei-
siin.

YHDESSA RAJAT YLITTAEN
YHTEISTYOTAIDOT

Entistd vankemmalla yhdessa tekemiselld ja kumppanuudella
saavutetaan uudenlaista innostusta ja tekemisen kulttuuria
maakuntaamme. Kumppanuus on toimintatapa, joka hyoddyt-
tda kaikkia osapuolia. Yhteistyokyky lisdad osaamista. Korkea-
tasoinen lopputulos syntyy monialaisen osaamisen luovasta
yhteensovittamisesta. Maakunnassa ei jumiuduta olemassa
oleviin rakenteisiin, vaan vahvistetaan uuden luomisen perus-
taa.

KUMPPANUUSFOORUMI ON

Kumppanuusfoorumi on varsinaissuomalaisten maakuntastrategiaa toteuttavien toimijoiden verkosto ja varsinaissuomalaisen y!
kokoaa avoimen datan ja yhdistaa tiedon, tekijat ja verkostot, joiden tavoite on saavuttaa yhdessa enemman. Se koostuu tyoryhmi
paitsi tavoitellaan uusia, myos hyédynnetdan ja kehitetadn nykyisia toimintatapoja. Yhdessa tekeminen ja verkostoituminen saman:
itsensa ja ideansa nakyvaksi tekemistd. Kumppanuusfoorumi ja aluetietopalvelu tarjoavat vaylan ja valineet tiedon jakeluun seka tc

Ihmisten muodostamat verkostot ja avoin tieto ovat Kumppanuusfoorumin peruspilareita. Nakyvat verkostot ovat vetovoimatekija

TPV1. Vahvistetaan kuluttajavalintojen voimaan perustuvia
lahitoimintamalleja ja edistetaan Lounais-Suomen ymparisto-
ohjelman viitta kehityspolkua.

TPV2. Muodostetaan Lounais-Suomesta positiivisen raken-
nemuutoksen pilottialue.

TPV3. Luodaan aktiivisen vuoropuhelun malli maakunnalli-
sen padtoksenteon ja eri koulutusasteiden opiskelijajarjestdjen
vélille seka pilotoidaan maakunnallinen nuorisoparlamentti.

TPV4. Jatketaan nuorten maakunnallisen ty6- ja harjoittelu-
mallin toteuttamista seka kummiyritystoimintaa ja kohdiste-
taan toimenpiteita eri koulutusasteilla oleviin nuoriin.

TPV5. Kehitetaan opiskelijoiden tyd_elémétaitoﬂa seka yritta-
jyys- ja innovaatiovalmiuksia huomioimalla teollisen uudistu-
misen asettamat vaatimukset, vahvistetaan sekd syvennetaan
tekniikan alan koulutustarjontaa ja tuetaan valmistumassa ole-
vien opiskelijoiden tyodllistymista tai jatko-opintoihin paasya.

TPV6. Tuetaan maahanmuuttajien etenemistad toiselta as-
teelta korkea-asteelle seka osallistetaan maahanmuuttajat
poliittiseen paatoksentekoon ja kehitetadn kunnissa aktiivista
elinvoimapolitiikkaa kotouttamisen edistamiseksi.

TPV7. Kehitetddn ympdristén monipuolista lukutaitoa laa-
jentamalla ymparistokasvatuksen sisdltda ja vakiinnuttamalla
toimijaverkoston toiminta.

TPV8. Edistetdaan varsinaissuomalaisten hyoty- ja arkiliikun-
taa seka kestavia lilkennevalintoja.

TP V9. Jatketaan Varsinais-Suomen vahvan ruoantuotannon
ja elintarviketeollisuuden kehittamista.

TPY1. Edistetdadn kumppanuutta ja rohkeita kokeiluja dy-
naamisen yhteistyokulttuurin edistamiseksi maakunnassa.

TPY2. Luodaan maakunnalliset jarjestd- ja kulttuuriyhteis-
tyomallit.
TPY3. Varmistetaan osaavan tyovoiman saatavuus ja elin-

ikdisen oppimisen edellytykset eri aloilla maakunnan kilpailu-
kyvyn takaamiseksi.

TPY4. Edistetdan kasvuyrittdjyyttd, omistajanvaihdoksia ja
innovaatiovalmiuksia seka yrittajyyskasvatusta.

TPY5. Kehitetdan toimijoiden vilista yhteistydtd maakun-
nan ulkopuolisen rahoituksen haussa.

TPY6. Varmistetaan tiedon kulku kestdvan alue- ja yhdys-
kuntarakenteen suunnittelu- ja kehittamisyhteistyossa seka
lisatddn innovatiivisuutta ja yhteisvastuullisuutta maankayton
suunnitteluun ja vuorovaikutukseen vetovoimaisen ymparis-
ton rakentamiseksi.

TPY7. Luodaan merialuesuunnittelusta vahva yhteistydalusta.

TEEMAKOKONAISUUDET MUODOSTAVAT KEHYKSEN YHTEISTYOVER

YMPARISTO-
OHJELMAN
KEHITYSPOLUT

Nakyvat verkostot ovat kansainvali

YHTEINEN
ALUE-JA
YHDYSKUNTA-
RAKENNE

ALvkiis
ERIKOISTUMINEN
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MISEN LAATU ON PARASTA

ennetaan yhteistyolla ja kumppanuudella

ANUUS

Varsinais-Suomessa panostetaan osallistumisen edistamiseen,
asukaslahtoisen palvelukulttuurin kehittdmiseen, hyvaan uu-
distuvaan johtamiseen sekd henkildston osaamisen paranta-
miseen. Lahivaikuttamisesta tehdaan helppoa ja innostavaa.
Asukaslahtdisen kansalaisyhteiskunnan aktiivisuutta ja luo-
vuutta tuetaan ja edistetaan.

TRATEGIAN PAATOIMENPIDE

teistyon sytyttdja: ikkuna maakunnalliseen yhteisty6hon ja toimintaan. Yhdessa aluetietopalvelun kanssa Kumppanuusfoorumi
td, teemafoorumeista ja lukuisista maakunnan toimijoista. Se lisad kohtaamisia, joissa toimijaverkostoja luodaan ja vahvistetaan ja
vikaisesti eri tahoilla on yksi menestymisen ehdoista, mutta uusien kumppanuuksien ja yhteistyoverkostojen [6ytyminen edellyttaa

imivat analysoidun ja visualisoidun tiedon viestintdakanavana.

niin kansainvalisesti kuin kansallisestikin. Alueet, joiden toimijoiden hyvat yhteydet ja verkostot tunnistetaan, ovat vahvoilla.

TP S1. Edesautetaan digitaalisten ja fyysisten, myds kielelli-
sesti saavutettavien kohtaamispaikkojen luomista, joissa toi-
mijat voivat verkostoitua.

TP S2. Kehitetdadn Varsinais-Suomesta kansainvalisten yhte-
yksien ja toiminnan keskus Itameren alueella hyédyntaen Poh-
joisen kasvuvydhykkeen potentiaalia.

TP S3. Varmistetaan Tunnin juna -suunnittelun riped etene-
minen seka rannikon, sisamaan sekd maakunnan sisaisten lii-
kenneyhteyksien toimivuuden ja kehittamisen edistaminen.

TP S4. Toteutetaan kokonaisvaltainen kaikki koulutustasot
kasittdva myyntiosaamisen maakunnallinen malli.

TP S5 Jatketaan koulutusosaamisen tuotteistamista ja yh-
teisen koulutusviennin kehittdmistd hyodyntden maakunnal-
lisia ja valtakunnallisia yhteenliittymia.

TP S6. Rakennetaan kestdvda ja nakyvaa vapaa-aikakon-
septia, jossa eldava ja elinvoimainen saaristo, vetovoimaiset
kansallispuistot seka maakunnan rikas kulttuuriymparisto niin
rannikko- kuin sisdamaa-alueillakin tarjoavat elamyksia ympari
vuoden.

OSTOILLE, JOTKA KOORDINOIDUSTI TOTEUTTAVAT TOIMENPITEITA

en ja kansallinen vetovoimatekija

KOULUTUKSEN
JA KIERTOTALOUDEN

ELINKEINOELAMAN
YHTEISTYO

TIEKARTTA

Kumppanuus on ajattelutapa, jossa yhteinen paamaara nah-
daan tarkeampana kuin yksittainen hyoty. Jokaisella alueella
on oma identiteettinsa ja merkityksellinen rooli kokonaisuu-
dessa, jossa merkitysta on vahvuuksien ja ominaispiirteiden

kehittamiselld, ei lopulta enda henkisilla ja maantieteellisilla

rajoilla.

INNOVOIVAA EDELLAKAVIYYTTA
RESURSSIVIISAUS

Varsinais-Suomi on toimintatavoiltaan kokonaisvaltaisesti
resurssiviisas ja hiilineutraali maakunta, jossa avoin tieto on
kaikkien kaytossa. Maakunnassa hyoddynnetdan kestavasti
luonnon- ja kulttuuriympdriston, aluerakenteen ja ihmisten
sekd organisaatioidenkin voimavaroja yhdessa tulevaisuu-
teen tahdaten. Resursseja kohdennetaan toimenpiteisiin, joilla
Varsinais-Suomesta tulee kiertotalouden ja resurssiviisauden
edelldkavija ja mallialue. Toiminta yhteisten voimavarojen hy-
vaksi on tapa ajatella ja kykya nahda kaikille osapuolille toi-
mintatavasta tuleva suuri hyoty.

TP R1. Tuetaan materiaali-, energia-, ravinne-, ja resurssi-
tehokkaita seka hiilineutraaleja ratkaisuja Varsinais-Suomen
kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

TP R2. Vauhditetaan julkisen sektorin innovatiivisia hankin-
toja uusien liiketoimintojen kehittamiseksi ja varsinaissuoma-
laisen elinkeinoelaman edistamiseksi.

TPR3  Tehdaan Varsinais-Suomesta dataliiketoiminnan edel-
lakavija. Edistetdan laajasti avoimen tiedon saatavuutta ja da-
taperustaisen liiketoimintaekosysteemin kehittymista.

TPR4. Edistetdan korkeakoulujen syvempda yhteistyota alu-
een ja sen elinkeinoeldman kilpailukyvyn vahvistamiseksi.

TP R5. Osana toisen asteen ammatillisen koulutuksen refor-
mia varmistetaan koulutustarjonnan toiminnallinen ja sisal-
I16llinen uudistuminen seka tarveldhtdinen toimiva jarjestdja-
verkko.

TP R6. Edistetdaan rakennusten innovatiivista kdyttoa ja te-
hostetaan julkisten tilojen monikayttoa.

TP R7. Varmistetaan kone- ja materiaalitekniikan DI-koulutuk-
sen aloittaminen varsinaissuomalaisessa korkeakoulussa.

VETOVOIMAISEN
YMPARISTON JA
MATKAILUN
SYNERGIA

LUOVA
VARSINAIS-
SUomI

MAAKUNTAOHJELMA TOTEUTTAA MAAKUNTASUUNNITELMAA
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