4-FRONT

KUMPPANUUSFOORUMI 2020:
VARSINAIS-SUOMEN
TULEVAISUUSKUVAT

WEBINAARI
26.11.2020 KLO 9.00-14.00



Varsinais-Suomen tulevaisuuskuvat. Ohjelma 26.11.2020.

9.00 - 9.05 Tervetuloa! Maakuntajohtaja Kari Hakamies
9.05-9.15 Tilaisuuden tavoite ja agenda. Anne-Mari Jarvelin, 4FRONT
9.15-10.30 Virittaytyminen - asiantuntijoiden lyhyet tulevaisuuskatsaukset ja yhteiskeskustelu

Kansalaisyhteiskunnan uusi tuleminen?
Jenna Lahdemaki-Pekkinen, Sitra

Kestava kasvu — onko sita mahdollista saavuttaa?
Sanna-Riikka Saarela, SYKE

Mika seuraava suuri digiloikka?
Antti Karjaluoto, Dimecc

10.30 - 10.35 Tauko

10.35-11.20 Pohjustus — Varsinais-Suomi 2020 ja 2040+.Yhteiskeskustelu
11.20-12.10 Lounastauko

1210 -12.15 Ryhmatyoskentelyn ohjeistus

12.15-13.30 Tulevaisuuskuvan tyostaminen - ohjattu ryhmatyoskentely
13.30 — 13.50 Yhteenveto ryhmatoista ja keskustelu

13.50 — 14.00 Yhteenveto ja jatkotyoskentelyn ohjeistus
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Maakuntastrategia 2040+ aloitustilaisuuden
tavoite

— TyoOpajan tavoitteena on muodostaa Varsinais-Suomen haluttu tulevaisuuskuva 2040+

— Ajatukset suunnataan tyoskentelyssa vuoteen 2040

Varsinais-Suomen
tulevaisuuskuva
2040

Tulevaisuuskuvan muodostaminen

Strategian ydinelement- Toimenpiteiden maarit-
tien maarittely tely

Tilannekuva- Muutostekijat Maakuntastrategia-
analyysi Muutostekijdiden prosessin
Vahvuudet ja tunnistaminen aloitustilaisuus
heikkoudet Muutostekijdiden 26.11.

tulkinta
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VIRITTAYTYMINEN -
ASIANTUNTIJOIDEN LYHYET
TULEVAISUUSKATSAUKSET



Virittaytymisteemat

Kansalaisyhteiskunnan uusi tuleminen?
Mika on demokratian tulevaisuus? Millaisia ovat demokratian uudet muodot? Vai onko niita? Mihin suuntaan verkostojen
voima vie meita? Ottaako populismi vallan?

Kestava kasvu — onko sita mahdollista saavuttaa?
Millainen tulevaisuus meita odottaa ilman kestavaa kasvua? Millainen tulevaisuus sen kanssa? Millaista on kestavan
kasvun mukainen ruokatuotanto tulevaisuudessa? Mika on Saaristomeren tulevaisuus?

Mika seuraava suuri digiloikka?
Mihin suuntaan teknologia yhteiskuntaamme vie? Mitka ovat sen tarjoamat mahdollisuudet? Enta uhat? Millaisen tyon
tekemisen ja tuotannon murroksen teknologian kehitys mahdollistaa? Milta monipaikkainen yhteiskunta nayttaa?
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KANSALAISYHTEISKUNNAN UUSI
TULEMINEN?

JENNA LAHDEMAKI-PEKKINEN, SITRA



Kansalaisyhteis-
kunnan ja
demokratian
uudet tuulet

Jenna Lahdemaki-Pekkinen
@jennalahdemaki_

26.11.2020



Verkostomainen
valta voimistuu
1

y #GLOBAL #CLIMATE
HIUSTICE HEQUALITY



Verkostomainen
valta voimistuu

Moninapaisesta
monisolmuiseen maailmaan

Vahvojen johtajien ihannointi
Populismin nousu
Uusien liikkeiden nousu

Hammennys on valtaa

SITRA



Heimans & Timms: Uuden ja vanhan vallan

tormays
OLD POWER VALUES

NEW POWER VALUES

Managerialism, institutionalism,
representative governance

Exclusivity, competition, authority,
resource consolidation

Discretion, confidentiality, separation
between private and public spheres

Professionalism, specialization

Long-term affiliation and loyalty,
less overall participation

SOURCE JEREMY HEIMANS AND HENRY TIMMS

Informal, opt-in decision making; self-
organization; networked governance

Open source collaboration, crowd
wisdom, sharing

Radical transparency

Do-it-ourselves, “maker culture”

Short-term, conditional affiliation;
more overall participation

HBR.ORG

SITRA



Kansalaisyhteiskunnan tila ja
tulevaisuus 2020-luvun
Suomessa

VAIKUTUSVALTAA
EUROOPAN LAIDALLA

1

mi Kiilakosk

TULEVAI-

SUUSUSKO
HUKASSA?

mastoaktivistit ja keskustelu

tulevaisuudesta

SITRRA



OMA ARVIO ITSESTA YHTEISKUNNALLISENA VAIKUTTAJANA

Mika seuraavista
vaihtoehdoista kuvaa 7%

En osaa Palels

Sinua parhaiten 1 1 % sanoa AL izt
vhteiskunnallisena ¥y 21%
vaikuttajana? Jirjests- ja

vapaaehtois-
toimija

Passtivinen kriitikko

12%

3 5 o/ Lahiyhteison puolustaja

Kevytvaikuttaja

SITRA



Innovative Citizen
Participation and New
Democratic Institutions

CATCHING THE DELIBERATIVE WAVE

The Convention Citoyenne pour le
Climat is charged with working out how
to cut France’s GHG emissions 40
percent by 2030 ‘in a spirit of social

justice’.

The 150 citizens were chosen by lot to make up a

demographically representative ‘micro-France’.

SITRRA



@sitrafund YyEGO@Ein&

SITRA

sitra.fi
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KESTAVA KASVU — ONKO SITA
MAHDOLLISTA SAAVUTTAA?

SANNA-RIIKKA SAARELA, SYKE



VUOTTA AR YEARS

v

4



AAAAAAAAAAAAA

Kestava kasvu
- onko sita mahdollista
saavuttaa?

Sanna-Riikka Saarela
Suomen ymparistokeskus

Varsinais-Suomen
maakuntastrategian 2040+
valmistelutyon aloitustilaisuus,
26.11.2020
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AAAAAAAAAAAAA

Kestava talous
- onko sita mahdollista
saavuttaa?

Sanna-Riikka Saarela
Suomen ymparistokeskus

Varsinais-Suomen
maakuntastrategian 2040+
valmistelutyon aloitustilaisuus,
26.11.2020
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Kestava kasvu, kestava talous

e Kestavyyskriisin ratkaiseminen elinehto

* Ekologiset (maapallon kantokyky) ja s
sosiaaliset (eriarvoistumiskehitys) p%?g,',',':n
reunaehdot

* Talouden keskeinen rooli

e Kestava talous rakentaa tulevaisuuden
hyvinvointia ekologista ja sosiaalista
paaomaa uusintaen (Sitra, 2020)

e Taloutta uudistettava moniulotteisella ja
S rakentavalla otteella — innovointiin Sosiaalinen
tarpeen valjastaa yhteiskunnan eri et
/?(: toimijoita laajasti ruohonjuuritasolta o

AAAAAAAAAAAAA monikansallisiin yrltykSHn Kestava talous muutosvoimana (Sitra, 2020:19)

Uusintava
talous



Kestavaa taloutta kehitetaan yhteistyossa

Inkrementaalinen

,' KESTAVA ' .
: TALOUS i
\
\

) !
Tulevaisuuden

Sitra 2020
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Millainen tulevaisuus meita odottaa ilman

kestavaa taloutta?
Joitakin menestystarinoita mutta lannistava tulevaisuudennakyma

Luontopd&doma Matalahiilinen ja Terveys ja
resurssitehokas talous hyvinvointi
5-10 vuotta
Ennuste
vuoteen 2030
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Euroopan ympariston tila ja nakymat 2020 (EEA 2019)
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Millainen tulevaisuus kestavan talouden
kanssa?

e Hyvia esimerkkeja yritysten
kestavyyssiirtymista, esim.
sijoitukset CDP-listauksessa

e Alueet menestyvat, kun toimivat
talouden uudistamisen
karkijoukoissa

e Alykas erikoistuminen on vahvassa
roolissa tulevalla EU:n
rahoituskaudella 2021-2027

e Tavoitteena: Varsinais-Suomi
kokoaan suurempi Suomessa ja
maailmalla?

Kuva: Eszter Barbara Bakd / EEA
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Millaista on kestavan talouden mukainen
ruokatuotanto tulevaisuudessa?

linaaritaloudesta hiili- ja ravinneneutraaliin kiertotalouteen
siirtyma kohti kasvipainotteisempaa ruokavaliota

o
o
e eldinproteiinin tuotannon kehittamismahdollisuudet ja —tarpeet, ml. vesiviljely
e alihyodynnettyjen kalakantojen arvoketjujen kehittaminen

o

maatalouden sivuvirtojen nykyista huomattavasti tehokkaampi hyotykaytto, erit.
kotielainten lanta

e tarvitaan maaratietoista tyota toimintaedellytysten seka uusien markkinoiden
kehittymisen perustaksi

e kestava ruoan tuotanto huomioi myos oikeudenmukaisuuden ja 23
hyvaksyttavyyden — kaikki toimijat mukaan!

Sinisen biotalouden suosituksia Varsinais-Suomeen, blueadapt.fi



TTTTTT

Lahteita

e Hellstrom, E. & Porevuo, M. 2020. Talous tulevaisuuden palveluksessa - Kestavan
talouden tilannekuva 2020-luvun taitteessa. Sitran ty6paperi 19.10.2020.

e Valve, H. ym. 2019. Lisaarvoa kalasta ja maatalouden sivuvirroista Varsinais-
Suomessa — Sinisen biotalouden murrosareenan tulokset

e European Environment Agency. 2019. The European environment — state and
outlook 2020.

e Business Finland:in Vaihtoehtoiset tulevaisuudet podcast —sarja ja ohjelmat

e CDP A list of companies leading on environmental transparency and performance
(https://www.cdp.net/en/companies/companies-scores)

e Ratkaisu-orientoituneet yhteiskehittamisen ja yhteisen tiedon tuotannon projektit,
esimerkiksi:

Blueadapt.fi
Justfood.fi

Ecowelfare.fi
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VUOTTA AR YEARS

\

O

Kiitos! O Ci
Ja onnea C
maakuntastrategian

laadintaan!

Kuva: Sanna-Riikka Saarela »
- M

sanna-riikka.saarela@syke.fi
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MIKA SEURAAVA SUURI
DIGILOIKKA?

ANTTI KARJALUOTO, DIMECC



DJIMECC




DIMECC

Antti Karjaluoto

Disruptive Renewal Officer, Ecosystem Lead
DIMECC Ltd., Intelligent Industry

Work history: Accenture, WEF, Elisa

Contact:

antti.karjaluoto@dimecc.com
https://www.linkedin.com/in/antti-karjaluoto/
https://twitter.com/AKarjaluoto

+358 40 7725440

https://intelligentindustry.dimecc.com
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DIMECC

S0cial &
Peaple
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Quantified health will change our lives
By 2040, our approach to healthcare will have
shifted from reactive to preventative. Biodata
will support wellness and enable proactive
interventions

Empowerment and flexibility: the
talent battle ground

The culture at work will be revolutionised.
What will this look like? And what are the
unforeseen consequences that this could
trigger?

Lifelong learning will become a
human need

The demand for new skills, demographic
changes and transforming culture will make
continuous learning imperative by 2040.

Baby boomers’ demands will
transform aged care

Baby boomers are not a shy generation.
They'll expect dignity, community and
independence within aged care, and will not
settle for anything less.

There is (human) life on Mars

As space exploration increases and resources
on Earth deplete, the potential for life and
work beyond our planet is within reach.

20 predictions for 2040

Technology
N
A

The birth of the super humans

As genetic manipulation gains traction,
we will be able to live longer and have a
superior quality of life, unlocking super
human qualities.

Blockchain will link different devices
to fulfil loT’s potential

As the number of connected devices and
data generated surges, concerns over the
security of loT grows. Is blockchain the
answer?

Planet of the bots

Elements of our existence will change beyond
recognition courtesy of Al, robotics and
automation. How will this play out?

A film written and created by Al and
CGI will win an Oscar

As Al cracks the code of what makes good
art, and CGl continues to push boundaries, do
script writers, directors and actors have new
competition?

Into the quantum age

Quantum computers will be the disruptors of
2040. this technology will disrupt a broad
range of industries over the next 20 years.

Economics
& Market

o

N

Turbo charging the global payments
system

Looking ahead, data standardisation, new
players on the block and customer demand will
make global payments easier, cheaper and
quicker.

The circular economy comes of age

With concern about the human impact on the
environment already at an all-time high, can a
circular economy be the answer to sustainability?

Currency sovereignty will be corporatised
The rise of digital currencies is threatening
national sovereignty of currencies — what could
be the consequences of this by 2040?

The way we produce and consume food
will be transformed

Digital transformation is transforming the
agricultural industry. By 2040, how will this pan
out?

Mobility: everything changes
The mobility revolution will make transport
smarter, cleaner and safer

Political &
Regulatory

@.

il

Environmental regulation will significantly
tighten

Loss of biodiversity, floods and droughts show
that business as usual cannot continue.
Environmental regulation will shift and impact all
industries.

Universal basic income will be adopted by
more countries

Al and robotics are projected to replace millions of
jobs globally. Can UBI address this by reinvesting
profits back into society?

Technology will be a social divider

While technology has the potential to benefit
society, it can also cause a split between those with
access to this transformation and those who don't.

Regulation will focus on outcomes

Regulation is often seen as a hindrance to innovation.
This can be addressed by regulating activities rather
than entities.

Renewables will be our largest investment
class of energy

Increased investment in and reduced costs of
renewable energy technology will lead to a global
tradition towards renewables.
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DIMECc Intelligent Industry roadmap

rh

Roadmap Towards the Intelligent Industry: 2028

AUTONOMOUS
ECOSYSTEM
ECONOMY

2018
OPERATIONAL I NEW PRODUCTS &
EFFICIENCY SERVICES

HUMAN FACTOR x/(’) Improved worker productivity, safety and working
W conditions

OUTCOME-BASED
ECONOMY

Human-machine co-
creation
Augmented human

Network of autonomous

O

Integrated machine systems

AUTONOMOUS Connected standalone Machines connected to systems
SYSTEMS machines separate control points

Ecosystem-based

business
VALUE Outcome-based business
CO-CREATION Product-based business Product-service hybrids
IN ECOSYSTEMS Data market
DATA & Industrial data community

ADVANCED D.[l.[].[l el el Common Data Space
ANALYTICS communication




DIMECC

Point-to-Point
Communication
Custom made solutions for data

sharing with selected partners
Data & information sharing
done mainly manually (emails,
excels, phone calls, etc.)

Data shared for specific case &
purpose

Companies mainly utilizing their
own data

Data sharing will be next “digileap”

Common Data Space
» Tested & verified rules for data

sharing amongst participants

* Leveraging existing &

emerging standards and
technologies, as well as
accepted governance models

» Data sharing done

automatically

+ Metadata about existing data &

conditions

 Ability to start data sharing with

“‘plug’'n’play” principle, ad-hoc
data sharing

+ Companies utilizing several

data sources

Data Community
Network of actors operating
according to common rules
Several data sources merged
Information about data openly
shared among participants -
requests for data sharing
Closed system
Automated actions based on
data & analytics = increased
efficiency
New data-intensive services
launched

33

Data Market
Common platform for general data
sharing involving various partners
Data operator orchestrating data
sharing
Companies playing various roles:
data producer, data aggregator,
insight provider, data presenter
Application enablement,
integration for business apps
Open system
Third parties offering data-
intensive services



Where the leaders
and winners meet!

For additional information,
please contact us!
antti.karjaluoto@dimecc.com

Thank you ! 2 D'Mtch\/
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POHJUSTUS
— VARSINAIS-SUOMI 2020 JA 2040+




4-FRONT

VARSINAIS-SUOMEN
VAHVUUDET JA HEIKKOUDET




Monimuotoinen, vaihteleva ja saavutettava luonto,
puhdas ymparisto ->puhtaat elintarvikkeet, merkitys
viennissa

Monipuolinen lajikirjo ja osaaminen alkutuotannossa
seka koko elintarvikeketjussa -> lahiruoka/ kestava
ruokatalous -> omavaraisuus

Saaristo ja Saaristomeri, kansallispuistot, myos
maatalousmaisema (avarat peltoaukeat, notkot).

Hyvaa alueellista yhteistyota useassa teemassa (vesi,
energia, jatehuolto, liikenne, suunnittelu).

Monipuoliset mahdollisuudet tuottaa hajautetusti
energiaa (biokaasu, -lamp0, tuulivoima, aurinkovoima)

Osaamista, esim. biokaasulaitokset
Maakunnasta hyvat yhteydet Eurooppaan
Moninainen rakennuskanta

Rakennuskanta hajallaan (seka pysyva
asuminen etta vapaa-aika). Haasteet esim.
luvituksen kanssa (tuulivoima,
biokaasulaitokset) seka esimerkiksi
virkistyksen kanssa (vapaan rannan maara
vahenee, ei haluta yleisia virkistystoimintoja
"liian lahelle").

Ihmistoiminnan paine kohdistuu ymparistoon
monilla tavoin.

Vesien tila



Yleinen aktiivisuus ja vireys (tapahtumat,
opiskelijat) + hyva itsetunto
Vaeston monimuotoisuus. Kaksikielisyys.

Ulkomaalaistaustaisten osuus vaestosta on noin
8% (v. 2019).

Aktiivinen ja maakunnan kehittamiseen osallistuva
jarjestokentta. Kulttuurinyvinvoinnin ymmarrys ja
osaaminen osana hyte-tyota.

Muuttovetovoima

Positiivista "life style" -kiinnostusta muualta
Suomesta (mm. kulttuurikentta, ravintolat ja
ruokakulttuuri, lahimatkailukohteet saaristossa) ->
yrittaminen, tyollisyys (ruokakulttuurin ja
tapahtuma-alan nuoret tyolliset -> syrjayttamista
vahentavat vaikutukset)

Monipuoliset koulutusmahdollisuudet -> osaava
tyovoima

Suhteellisen terve vaesto. Ikaantyminen ei niin iso
taloudellinen ongelma kuin monilla muilla alueilla.

Maahanmuuttajavaeston eriytyminen ja
toisaalta maantieteellinen keskittyminen

Kuntien osaaminen ja resurssit kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamiseen vaihtelevat.

Osaamispaaoman valuminen pois maakunnasta

Vaestokehityksen kahtiajakautuminen Turun
kaupunkiseutu vs. muu maakunta.



Vahva ja monipuolinen elinkeinorakenne

Vahva osaajapohja ja monipuolinen
koulutustarjonta

Sinisten innovaatioiden edistaminen (ml.
testbedit): esim. levat, luontomatkailu, aalto-
ja (offshore) tuulienergia, jne.

Turun seudun laake- ja
terveysteknologiasektori ja sen investoinnit

Tekniikan osaajien puute

Uudistumiskyvyn heikkoudet, resilienssi- ja
muutoskyvyn heikkoudet

Luovan talouden potentiaalin
alihyodyntaminen

Paakonttoreita alueella vahan

Heterogeeninen kuntarakenne, mi.
taloudelliset erot.

Sote-uudistuksen vaikutukset —haasteet
erityisesti isoille kunnille?



Valtakunnan tason yhteydet: maakunnan
ministereihin/kansanedustajiin/poliitikoihin hyvat
yhteydet. Valtakunnallisesti vahva edustus
monen eri puolueen ylimmassa johdossa.

Maakunnan koko ja taloudellinen painonarvo
tietty poliittinen vahvuus.

Varsinais-Suomen liiton toiminta "Etela-Suomen
allianssissa tukee poliittista edunvalvontaa

Nuoriin vaikuttajiin panostaminen
(vaikuttajakoulussa 5. vuosikurssi nuoria)

Maakunta aktiivinen toimija EU:n Itameri-
strategiaan liittyvassa yhteistyossa

Kaksikielisyytta koskevat saadokset

Maakunnan kuntakentta on laaja ja
heterogeeninen

Heikkous/haluttomuus kuntien valiseen
yhteistyohon -> korostuu keskuskaupungin ja
kehyskuntien yhteistyossa

Alueen vaikuttajat eivat tuo riittavasti esiin ja
edista maakunnan erityistarpeita

Alueiden eriarvoisuus tukipolitikassa, kriteerit
eivat aina lapinakyvia tai ajantasaisia

Saariston erityisaseman ja -tilanteen heikko
tunnistaminen lainsaadanndssa

Epavarmuus hyvinvointialueisiin liittyvan
valmistelun alla: miten asia etenee ja mita siita
seuraa



Teknologiset tekijat

VAHVUUDET

Laaja ja monipuolinen kentta korkeakoulujen
osalta mahdollistaa yritys-tutkimusyhteistyota

ICT-alan selva kasvu

Laake- ja diagnostiikka-alan osaaminen ja
siihen liittyva tuotekehitys.

Dl-koulutuksen vahvistuminen Turun
yliopistossa.

26/11/2020

HEIKKOUDET

Teknisen alan osaajien vajaus tyollisten
kokonaiskuvassa (Dl-koulutus ohutta).

Saariston katvealueet internet-yhteyksissa

4front.fi
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Kestavan kasvun avaimet — muutostekijat
1/2

Keskeisia tunnistettuja muutostekijoita maakunnan nakokulmasta ovat:

Kestavan kehityksen merkitys kasvaa paatoksenteossa. Ymparisto- ja vesilupajarjestelmalla
voidaan alueellisesti estaa/lieventaa ymparistovaikutuksia, lupamaaraysten alueellisuus
mahdollista. Paatoksenteossa nosto kaikkien prioriteetiksi.

Energian tuotannon muutos. Paikalliset energiaratkaisut, hajautettu energiatuotanto,
innovatiiviset energian varastointiratkaisut, uusiutuvat energiamuodot. Tuulivoimapotentiaali
kayttoon. Linkitys maatalouden kestavyyteen ja vesienhoitosuunnitelmien tavoitteisiin esim.
bioenergialla.

Lilkkumisen ja lilkenteen muutos. Monipaikkaisuuden toteutumisen vaatimukset liikkumiselle.
Raideliikenteen mahdollisuudet. MAAS.

Ruoantuotannon muutos. Biodiversiteetin vaheneminen yksipuolistaa viljelylajikkeet - riski
tuotantolajien haviamisen lisaantyy. Uusien kasvien viljelymahdollisuudet esim. erikoislajit
maahanmuuttajien kotimaista.

4front.fi 43



Kestavan kasvun avaimet — muutostekijat
2/2

Keskeisia tunnistettuja muutostekijoita maakunnan nakokulmasta ovat:

Lahiluonnon merkityksen ja luontomatkailun, suojelualueiden tarpeen kasvu. Uudet yritys-
ja palveluideat, verkostomainen yhteistyo. Luontokohteiden kestavyys vs. matkailun kasvu.

Vihrea siirtyma ja osaamistarpeet. Perinteiset ammatinkuvat ja osaamiset muuttuvat. Nopeat
ja joustavat uudelleenkoulutusratkaisut. Uusien tyopaikkojen synty esim. ymparistoteknologian
toimialalla. Iso potentiaali uusille innovaatioille.

Vesistojen tilan huonontuminen. Paine uusien ratkaisujen loytymiselle. Lannankasittely
biokaasu- ja kompostointilaitoksilla seka ravinteiden poisvienti alueelta kuormituksen
vahentamiseksi. Kalankasvatuksen sijainninohjaus tarkeaa.

Tulevaisuuden talvet (roudattomuus, sateisuus). Vieraslajit, kasvitaudit ja tuholaiset
lisaantyvat. Luontainen lajikirjo muuttuu, mahdollisuus uusiin viljelykasveihin. Vesistojen
kuormitus lisaantyy. Energian kulutus vahenee.

Kaupungistuminen. Tiiviimman asumisen positiiviset vaikutukset ymparistoon ja liikkkumiseen
Kaupunkien kehittaminen “vihreammiksi”. Sosiaaliset kohtaamiset ja kanssakayminen
helpottuvat.

4front.fi 44



Vakaa, hyvinvoiva ja onnellinen Varsinais-
Suomi — muutostekijat 1/2

Keskeisia tunnistettuja muutostekijoita maakunnan nakokulmasta ovat:

— lkaantyva vaesto voimavaraksi: Vaeston ikaantyminen on haaste palvelurakenteelle mutta
hyvakuntoiset seniorit myos voimavara. Yksilollinen ikaantyminen huomioitava, samoin tarve
maahanmuutolle (tydllisyys). Huomiota laadukkaiden tyourien pidentamiseen.

—  Maahanmuutto, monikulttuurisuus: Integroitumismalleja paivitettava, huomioitava myos
maantieteellinen sijoittuminen. Koulutus ja tyoelama toimivan ja tukevan kotouttamisen perusta.
Monikulttuurisuus enemman rikkautena, mahdollisuutena oppia uutta (avoimuus). Varmistetaan,
etta Varsinais-Suomi on houkutteleva alue, johon uudet tekijat haluavat tulla.

— Yhteisollisyys vs. eriytyminen: Moninainen jakautuminen erilaisiin ryhmiin vahvistuu. Toisaalta
havaittavissa arvostuksen kasvuakin muita kohtaan. Jarjestokentan tasoittava rooli ja merkitys
huomioitava. Tyossajaksamista edistettava. Korona vahvistaa eriytymista, toisaalta digitalisaatio
valjastettavissa yhteisollisyyden ja osallisuuden tueksi.
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Vakaa, hyvinvoiva ja onnellinen
Varsinais-Suomi — muutostekijat 2/2

Keskeisia tunnistettuja muutostekijoita maakunnan nakokulmasta ovat:

— Syrjaytyneet nuoret osallisiksi. Nuorisotyottomyys ja paihdeongelmat. Ongelmat kasaantuvat
(hyvinvoivat, aktiiviset vs. passiiviset), valtaosa nuorista voi hyvin. Digitalisaatiota hyodynnettava
aktivoivassa roolissa nuorten osallisuuden lisaamisessa. Syrjaytymisen ennaltaehkaisyyn
panostettava.

— Demokratiaan kohdistuvat uhat, poliittiset aari-ilmiot. Disinformaatio ja liiallisen
yksinkertaistamisen uhka. Luottamus murenee poliittiseen jarjestelmaan, eika paikallinen
paatoksenteko kiinnosta (puhuttelevuus, mahdollisuus vaikuttaa). Toisaalta demokratian edut
havaittavissa. Keskusteluun nostettava myos vaikeat aiheet.

—  Kokonaisturvallisuus. Turvallisuuden merkitys ymmarretty, samoin uhkakuvien
toteutumismahdollisuus. Erityisesti tietoturva puhututtaa. Eri uhkatekijoiden realisoituminen tai
niiden yhteisvaikutus edellyttaa uhkien tunnistamista ja niihin varautumista.
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Kansalaisyhteiskunnan uusi tuleminen —
muutostekijat 1/2

Keskeisia tunnistettuja muutostekijoita maakunnan nakokulmasta ovat:

Kansalaiset aktivoituvat. Politikka polarisoituu. Tama voi johtaa poliittisen paatoksenteon
hidastumiseen ja paatoksenteon vaikeutumiseen. Syntyy pienia aariliikkeita, jotka hakevat
konfliktien kautta nakyvyytta, mutta myods muunlaisia "yhdenasian —liikkeita” nousee. Kestaako
suomalaisten luottamus vahvoihin instituutioihin? Miten linkittaa aktiivinen kansalaisyhteiskunta
osaksi demokraattisia prosesseja?

Politilkka "somettuu”. Nopeatahtinen "some-politiikka® haastaa politiikanteon prosesseja, ja
ajaa helposti yksinkertaistuksiin. Nakoalattomuus ja oman edun tavoittelu johtaa
lyhytjanteisyyteen. Miten varmistetaan pitkajanteisyys, jota tarvitaan isojen yhteiskunnallisten
ongelmien ratkaisemisessa? Miten maakunta sailyttaa roolinsa ja asemansa kansallisessa
politikassa?

Tiedon saatavuuden helppous. Disinformaatio ja liiallisen yksinkertaistamisen uhka.
Valeuutiset, trollitehtaat nousevat ja tutkitun tiedon merkitys vahenee. Lahdekritiikin ja vapaan
median rooli korostuu. Lasten ja nuorten medialukutaitoon kiinnitettava huomiota.
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Kansalaisyhteiskunnan uusi tuleminen —
muutostekijat 2/2

Keskeisia tunnistettuja muutostekijoita maakunnan nakokulmasta ovat:

EU:n sisaisen hajaantuminen ja kv rooli? Suurvaltojen eripura ja protektionismi. Nama
tuovat mukanaan potentiaalisia vaikutuksia vientikaupasta riippuvaiseen maakuntaan. EU:
tulevaisuuden vaikutukset V-S:n aktiiviseen ltameri —politiikkaan?

Nuorten poliittinen aktivoituminen. Nuoret aktivoituvat yhden asian liikkeisiin, miten
sitoutetaan laajemmin ja pitkaaikaisesti? Uudet vaikuttamisen tavat ja kanavat korostuvat.

Ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavat tavoitteet ja niiden toteuttaminen.
Uudet ymparistoinnovaatiot ja -tavoitteet luovat myos taloudellista potentiaalia alueelle.
Ympariston tilan heikkeneminen pakottaa ekologisesti kestaviin paatoksiin, yritysten rooli
korostuu. Kansainvalisten sopimusten rooli keskeinen.
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Digitalisaatio etenee ja talous etsii
suuntaansa — muutostekijat 1/2

Keskeisia tunnistettuja muutostekijoita maakunnan nakokulmasta ovat:

Etaosallistumisen valtavirtaistuminen. Sijainnin merkityksen muutos, uudet tyon tekemisen
tavat, freelance-talous, kevytyrittaminen, organisaatioiden muuttuminen haastavat perinteisia
tyomarkkinainstituutioita. Saaristossa potentiaalia etatyoskentelypaikaksi.

Rakennemuutos mahdollisuutena. Luovan tuhon myota yrityksia ja aloja poistuu, ja uusia
syntyy tilalle. Uuden liiketoiminnan synnyttaminen ja innovatiiviset ratkaisut tarkeita Varsinais-
Suomen tulevaisuuden varmistamiseksi. TKI-panostusten lisaaminen. Merellisiin aloihin ja
terveysteknologiaan liittyva teknologinen osaaminen vahvaa Varsinais-Suomessa, naiden
edelleen kehittaminen.

Maatalouden mahdollisuudet. Varmistetaan tuottava maa huomioiden vesistojen kunto
luonninmukaiselle tuotannolle ja metsanhoidolla. Varsinais-Suomi Suomen/ Euroopan/maailman
ruoka-aitaksi, tuotannon edellytykset jopa parantuvat (vesitalous huom). Maatalouden
kilpailukyvyn varmistaminen rakennekehityksen ja automaation avulla.
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Digitalisaatio etenee ja talous etsii suuntaansa
— muutostekijat 2/2

Keskeisia tunnistettuja muutostekijoita maakunnan nakokulmasta ovat:

— Tyo automatisoituu. Syntyy uusia aloja, uusia tyopaikkoja. Useita eri ammatteja tyouran aikana,
jatkuvan oppimisen tarkeys korostuu. Uusia tyOpaikkoja syntyy esim. ymparistoteknologian toimialalla.
Varsinais-Suomi on houkutteleva paikka sijoittaa digiteollisuutta vakaan ymparistonsa takia.

— Tiedonkeruu, tiedon hyodyntaminen ja yksilollisyyden suoja. Viranomaisten julkaisemaa
verkkoaineistoa koskevat saavutettavuusvaatimukset turvaavat kaikkien osallistumista. Yksilollisyyden
suoja taataan kv-sopimuksilla (esim. EU:n tietosuoja-asetus). Datassa on iso taloudellinen potentiaali,
joka saadaan valjastettua taysilla kayttoon. Tekoalyn hyodyntaminen eettisesti.

— Uusiutuva energiantuotanto ja kiertotalouden valtavirtaistuminen. Varsinais-Suomi etenee
voimakkaasti kiertotalouden materiaalien ja uusiutuvan energiatuotannon alueella - omavaraisuus ja
riippumattomuus ulkomaisista energialahteista paranee.

—  Tieto-/kyberturvallisuuden merkityksen kasvu. Teknisissa ratkaisuissa on pysyttava edella kehitysta,
joka vaarantaa turvallisuuden. Varsinais-Suomessa on erittain paljon kyberturvallisuuteen liittyvaa
osaamista.
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