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ESIPUHE - STRATEGIASTA TEKOIHIN

Varsinais-Suomen kulttuuristrategia pohjautuu avoimella kutsulla kokoontuneiden ty6pajojen
sarjaan. Tyo alkoi kulttuurifoorumilla Sibelius-museossa syyskuussa 2014 ja sen jalkeen jo-
kaisessa seutukunnassa jarjestettiin temaattinen tyOpaja. Tarkeitd olivat sekd muistiin kirjatut
ajatukset, aloitteet ja toiveet ettd kulttuurivden kohtaamiset. Strategiatyossé prosessillakin on
merkitystd ja keskustelu yhteisen asian daressé saa yhteisia ideoita liikkeelle jo vélittomasti.
Mukana on ollut parisataa kulttuurin ammattilaista, harrastajaa ja yleisdjen edustajaa.

Kulttuuristrategian luonnos on ollut sidosryhmien kommenttikierroksella ja sen jalkeen lau-
suntokierroksella alueen kunnissa ja aluehallinnon viranomaisilla. Lausuntoja ja kommentteja
saatiin yhteensa lahes viisikymmenté. Térkeda on 16ytda jatkossa lisda yhteisiin tavoitteisiin si-
toutuvia toimijoita. Kulttuuristrategia on pohja-asiakirja kulttuurikentin yhteiseen kehittami-
seen ja tyovaline esimerkiksi tulevan hankerahoituksen suuntaamiseen. Moni tavoite edellytta
uutta rahoitusta ja siihen télld asiakirjalla on my6s vaikutusta.

Strategian rakenne pohjautuu vuonna 2014 valmistuneeseen Varsinais-Suomen maakuntastra-
tegiaan. Yhteisind teemoina molemmissa strategioissa ovat kumppanuus ja sitd tarkentavat
ndkokulmat vastuullisuus, yhteistyotaidot, saavutettavuus ja resurssiviisaus. On tirkead, ettd
kulttuuristrategialla on sama rakenne kuin maakuntastrategialla, silld ne liittyvit toinen toi-
siinsa ja tdydentavit toisiaan.

Varsinais-Suomen liitto ja Varsinais-Suomen taidetoimikunta laativat yhteisvoimin edellisen
maakunnallisen kulttuuristrategian vuonna 2005. Sen jilkeen Varsinais-Suomen maakunta-
ohjelman kulttuurin painopisteet ovat liittyneet etenkin Turun kulttuuripaidkaupunkivuoteen
ja sen vaikutusten jatkuvuuteen sekd rakennettuun ympéristoon ja julkisten taidehankintojen
edistdmiseen.

Vuonna 2015 kulttuurin tavoitteet ovat jo jokseenkin toisenlaiset kuin kymmenen vuotta sit-
ten. Térkeinté on turvata riittavit resurssit ja kulttuuri on nahtéavé yhteiskunnan peruspalvelu-
na. Kuntalaisilla on oikeus toimiviin ja laadukkaisiin kulttuuripalveluihin, minka pitéisi nidkya
muun muassa kattavana ja monipuolisena kirjastoverkkona, koulujen ja kulttuuritoimijoiden
yhteistyoni, taiteen perusopetuksen laajuutena ja maakunnan eri kolkissa jérjestettavina laa-
dukkaina tapahtumina. Kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta on vahvistettava!

Kulttuuri nayttdytyy myds voimavarana, minka pohjalle voi rakentua monenlaista yrittdjyyttd
ja liiketoimintaa. Kaiken taustalla ovat taitavat tekijit: Varsinais-Suomi on ollut ja tulee jatkos-
sakin olemaan korkeatasoisen taiteen maakunta, jossa on laadukkaita tekijoitd sekd laadukasta
taiteen opetusta ja tutkimusta.

Strategialla on merkitysté vain, jos se johtaa tekoihin. Siind on tdmén asiakirjan yhteinen

velvollisuus.

Henri Terho

Varsinais-Suomen liiton kulttuuritoimikunnan pj.
Erityisasiantuntija, Taiteen edistaimiskeskus
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2. STRATEGIAN KAUTTA TULEVAISUUDEN
KEHITTAMISEN SUUNTIA KULTTUURITYOHON

Varsinais-Suomen liiton kulttuuritoimikunnan ja Taiteen edistimiskeskuksen Lounais-
Suomen toimipisteen kidynnistaima kulttuuristrategiaty6 vuosille 2015 - 2025 oli mittava
ponnistus. Kulttuuristrategiaty6 kokosi yhteen varsinaissuomalaisia luovan alan yritysten ja
yhdistysten edustajia, julkisen sektorin toimijoita, korkeakoulukehitt4jid, taiteilijoita ja kult-
tuurin ammattilaisia, yhteensa yli 200 toimijaa. Yhdessd luotu strategia linjaa tulevaisuuden
kehittdmissuuntia kulttuurin ja taiteen ammattilaisille ja padtoksentekijoille koko maakuntaan.
Se ohjaa osaltaan myds kuntien ty6té ja antaa linjauksia rahoituksen kanavointiin.

2.1. KUMPPANUUS

Kulttuuristrategian kantava teema on kumppanuus, jonka tarkoituksena on toteuttaa uut-

ta, innovatiivista ja avointa toimintakulttuuria. Strategia tahtdd maakunnan monialaista ja
monialaiseen, moniammatilliseen ja toimialarajat ylittdvdan yhteistydhon. Verkostomaista
yhteistyonta edistetdédn eri teemojen kuten kulttuurihyvinvoinnin, luovan yrittdjyyden ja
tapahtumatyon kautta. Kaikkia osallisuutta, avoimuutta, vuorovaikutusta ja yhteisollisyytté
edistdvid toimenpiteitd pidetadn tarkednd. Varsinais-Suomen maakuntastrategiassa ja kult-
tuuristrategiassa kumppanuus ndhdéin ajattelutapana, jossa yhteinen pdamaéra nahdaan
tarkedmpana kuin yksittdinen hyoty. Jokaisella alueella on oma identiteettinsé ja vahvuutensa
kokonaisuudessa, jossa toisten osaamista kaytetddn joustavasti ja resurssitehokkaasti hyodyksi,
yhteiseksi hyvaksi. Kumppanuuden perusjalka on kulttuurin ja taiteen laadukas ja korkeata-
soinen toiminta, jonka varaan yhteistyokumppanuudet ja uudenlainen ajattelu rakennetaan.
Kumppanuudella kannustetaan kansalaisia aktiivisuuteen ja luovuuteen.

2.2, STRATEGIATYON PAINOPISTEET

Strategiaty6 kdynnistyi kulttuurin tulevaisuusfoorumissa syyskuussa 2014. Tilaisuuden puheen-
vuoroista ja osallistujilta keratyn palautteen pohjalta nousi esille viisi teemaa, joiden ymparille
rakennettiin alueelliset teematyopajat. Turun seudun teema oli taidekoulutus ja taiteilijan
asema. TeematyOpaja Nauvossa kerisi yhteen saariston toimijoita pohtimaan tapahtumien ja
yleisotyon roolia. Vakka-Suomessa, Laitilassa, keskustelun aiheina olivat kulttuurin saavu-
tettavuus ja lasten ja nuorten kulttuuri. Loimaan seudulla pureuduttiin kulttuurin ja taiteen
rajapintatyohon matkailun, hyvinvoinnin ja kotiseututyon nidkokulmista. Aluekiertue péatyi
Saloon, jossa teemana oli luova talous ja kulttuuriyrittdjyys. Tydpajojen materiaali on koottu
strategian liitteiksi. Liiteaineistosta 1oytyvat myds kulttuurin tulevaisuusfoorumin materiaali
sekd jokaisella alueella jirjestetyn “kunnalliset kulttuuripalvelut” -paneelikeskustelun koonti.

Varsinais-Suomen liiton kulttuuritoimikunta halusi kulttuuristrategiatyon kautta avata kult-
tuurin tilaa maakunnassa ja kartoittaa, mitké ovat sen tulevaisuuden kehittimisen suunnat.
Strategia katsoo kymmenen vuoden péaihin, vuoteen 2025. Viimeisin varsinaissuomalainen
kulttuuristrategia on laadittu kymmenen vuotta sitten (vuosille 2005 - 2010), joten uudelle
strategiselle keskustelulle oli jo selkeisti tarvetta. Varsinais-Suomen kulttuuritoimikunta halusi
lisaksi konkretisoida sitd, mitd juuri valmistunut maakunnan kumppanuusstrategia tarkoittaa
kulttuurin kentalla.

Temaattisten aiheiden lisdksi alueellisissa teematydpajoissa oli toistuva rakenne, jossa pohdit-
tiin kunnallisten kulttuuripalveluiden asemaa ja tulevaisuutta: Mité tuotetaan, kuka tuottaa ja
kenelle vuonna 2025. Paneelin keskustelijat olivat keskeisia kunnan, yksityisen ja kolmannen
sektorin kulttuurivaikuttajia. Kulttuuritoiminnan rahoituksessa on suuria eroja kuntien valilla
koko Suomessa ja my6s maakunnassamme. Vuonna 2013 Turussa rahaa kulttuuriin kaytettiin
205 euroa asukasta kohden ja Salossa vastaava luku oli 105 euroa. Kaikista kulttuurikustan-
nuksista 75 % meni kirjastojen seki taide- ja kulttuurilaitosten yllapitdmiseen. Tiedot kayvit
ilmi Suomen Kuntaliiton kulttuuritoimintaan kaytetystd kustannusvertailusta.

Tyopajojen yksi selked viesti oli, ettd kuntien rahoitus ja valtionosuudet vihenevit jatkossa-
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kin ja ettd yksityisen ja kolmannen sektorin rooli korostuu entisestdan. Vuorovaikutteisella
kansalaisyhteiskunnalla on merkittdva rooli kulttuurin kentélld tulevaisuudessa. Tukea ja
uusia avauksia tarvitaan tyon edistimisessd. Tulevaisuudessa tilaaja-tuottajamalli ja kuntien
kulttuuripalveluiden tuottamisen ulkoistaminen ja yhteisty6 vapaan kentin kanssa tehostuu ja
hallinnolliset raja-aidat kaatuvat. Myds kuntien vélinen yhteisty6 kulttuuripalveluissa lisdan-
tyy. Kirjastojen rooli on edelleen merkittiva. Ne takaavat pienissa kunnissa tasa-arvoisen
saavutettavuuden kaikille asukkaille. Kirjastot muutetaan kansalaisten toiminnallisina tiloiksi,
joissa on tarjolla monipuolisia palveluita. My6s muita kuntien kulttuuritiloja hyédynnetdan
tehokkaasti ja niitd avataan myos vapaan kentdn kayttoon. Lasten ja nuorten kulttuurikasva-
tus ja kulttuurin hyvinvointity6 korostuvat tulevaisuudessa. Yhtena karkitavoitteena nahtiin
maakunnallisen kulttuuripolkumallin luominen, joka olisi sisallytetty varsinaissuomalaisten
koulujen opetussuunnitelmiin seka lastenkulttuuripoliittisen ohjelmaehdotuksen 2014 — 2018
toteutuminen kunnissa.

2.3. STRATEGIAPROSESSISTA

Osallistavien teematyopajojen kautta kuultiin kentdn 44nta ja kerattiin materiaalia kulttuu-
ristrategiaa varten. Varsinais-Suomen liiton verkkosivuilla oli my6s avoinna strategiatyon
sdhkoinen ideapankki, jota kautta oli mahdollista vaikuttaa strategiatyohon. Materiaalia
kerittiin lisaksi lokakuussa 2014 jarjestetyilld Turun kansainvilisilld kirjamessuilla. Tyopa-
joissa kaytettiin padsaantoisesti me-we-us -fasilitointimenetelmas, jossa jokaiselle toimijalle
annettiin mahdollisuus oman nakemyksen esille tuomiseen. Ty6pajoissa kuultiin ajankohtaisia
asiantuntijapuheenvuoroja valituista aiheista, joiden pohjalta tyoskenneltiin fasilitointimene-
telmédn avulla tuottaen kunkin teeman ympirille tulevaisuuden tavoitteita, visioita ja kdytan-
nonldheisid toimenpiteitd. Useat alan asiantuntijat tarjosivat osaamistaan tyopajojen kayttoon.
Strategiatydryhma esittda lampimat kiitokset kaikille tyoskentelyyn osallistuneille toimijoille.

Ty6pajojen materiaalista tehdyn koonnin jilkeen strategiatydryhma kasitteli tulokset ja tiivisti
tyopajoista nousseet keskeisimmat painopisteet ja toimenpide-ehdotukset. Samalla strategia
myos kytkettiin Varsinais-Suomen maakuntastrategiaan. Tédssd tyoskentelyvaiheessa strategial-
le muodostui nelja sisallollista teemaa, jotka ovat; Vastuullisuus — “kulttuuri luo hyvinvointia
lapi elamén”, Yhteistyotaidot — ”Yhteisty6taidot - yhdessé kulttuuritekoja”, Saavutettavuus

- “kulttuuri kuuluu kaikille” sekd Resurssiviisaus — “vauhtia luovan talouden kasvulle”. Kult-
tuuristrategiassa ei ole keskitytty nykytilan kuvaamiseen eikd swot-analyysiin, silld maakun-
tastrategiassa maakunnan eri osien erityispiirteet ja arvot ovat jo kattavasti koottuna. Maakun-
tastrategiassa on esitetty kansainviliset, kansalliset ja alueelliset erityisohjelmat, joihin myos
kulttuurin kehittdmisty6 kytkeytyy. Kulttuuristrategia korostaa kentaltd nousseita vahvoja
tulevaisuuden kehittimisteemoja ja niiden ympdérille nousseita tavoitteita ja toimenpiteita.

Strategia-asiakirjan luonnosvaiheessa, tammikuussa 2015, jarjestettiin tyopaja maakuntahal-
lituksen jdsenille ja kulttuuritoimikunnalle. Sen jélkeen pdivitetty strategia kivi vield sidos-
ryhmien lausuntokierroksella 29.1. - 6.2.2015. Samassa yhteydessa kartoitettiin toimijoiden
kiinnostuksen kohteita ja halua toteuttaa esitettyji toimenpiteita. Sidosryhmien lausunto-
kierroksen jélkeen strategia-asiakirja kasiteltiin Varsinais-Suomen maakuntahallituksessa
23.2.2015, jonka jélkeen strategia lahetettiin vield viralliselle lausuntokierrokselle kuntiin
ennen lopullista maakuntahallituksen kasittelyd huhtikuussa 2015.

Strategiatyohon osallistuneista ja maakunnan kannalta tarkeistd kulttuuri- ja taidealan sekd
luovan talouden toimijoista ja kehittéjistd koottiin vield toimijakartta selkeyttdmaén Varsinais-
Suomen kulttuurin monipuolista toimintaympéristoa ja verkostoja. Kartta on alku ja toivom-
me, ettd toimijat 16ytavit ja tdydentédvat oman paikkansa osana kulttuurin kumppanuusfooru-
miverkostoa kauden 2015 - 2025 aikana. (Liite 6.2).
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Strategiatydssd tirkedna koettiin myds itse prosessi. Téllaista konkreettista kulttuurin kump-
panuusfoorumity6td, ajankohtaisten teemojen ympirille koottavia tilaisuuksia, jatketaan myos
strategian toteutuskaudella 2015 - 2025. Tapaamisissa maakunnan kulttuuri- ja taidealan
toimijoille annetaan mahdollisuus kohdata toisiaan sadnnoéllisesti ja luoda uusia kontakteja ja
yhteistyotd myds uutta rahoituskautta silmalla pitden. Strategiallahan on merkitysté vain, jos se
johtaa strategiseen paatokseen ja konkreettisiin toimiin.

Maakuntahallituksen hyvidksyména asiakirjana strategia ohjaa my6s osaltaan kuntien ty6ta. Se
on maakunnan toimijoiden yhdessi luoma asiakirja, johon toimijat ovat sitoutuneet ja jonka
tavoitteita ja toimenpiteitd eri sidosryhmit voivat toteuttaa omilla tahoillaan. Varsinais-Suo-
men kulttuuritoimikunta seuraa strategian toteutusta ja paivittda strategiaa tarvittaessa. Téstd
syystd strategia-asiakirja on tehty padosin digitaalisesti.

Strategiatydstd vastasi Varsinais-Suomen liiton kulttuuritoimikunnan keskuudestaan nimedma
strategiaryhmd, johon kuuluivat kulttuuritoimikunnan puheenjohtaja, erityisasiantuntija Hen-
ri Terho Taiteen edistdmiskeskuksen Lounais-Suomen toimipisteestd, TKI-paillikko Liisa-Ma-
ria Lilja-Viherlampi Turun AMK Taideakatemiasta, hallintojohtaja Liisa Lemmetyinen Turku
Touring Oy:std, tutkija Kimi Karki Turun yliopistosta. Lisdksi tydryhmadn kuuluivat Varsinais-
Suomen liitosta erityisasiantuntija Hannele Hartikainen, maakunta-arkkitehti Kaisa Aijo seka
erikoissuunnittelija Veli-Matti Kauppinen. Strategiatyon koordinaattorina, tydpajojen toteutta-
jana ja strategian kirjoittajana toimi suunnittelija Pdivi Oliva Varsinais-Suomen liitosta.

8 VARSINAIS-SUOMEN LIITTO | EGENTLIGA FINLANDS FORBUND | REGIONAL COUNCIL OF SOUTHWEST FINLAND



3. TOIMINTAYMPARISTO MUUTOKSESSA

Teknologian nopea kehitys ja digitalisoituminen, liikkumisen helppous, kansainvélistyminen

ja globalisaatio sekd ekologinen tasapaino vaativat jatkuvia muutoksia toimintaympérist66n.
Viestorakenteen muutokset, kuten vieston ikddntyminen, monikulttuuristuminen ja taloudelli-
nen epavarmuus vaikuttavat voimakkaasti myds varsinaissuomalaiseen taide- ja kulttuurikentin
toimintaan 2015-luvulla ja erityisesti tultaessa vuoteen 2025. Esimerkiksi maahanmuuttajien
kotouttaminen tuo muutoksia ja vaatii erityisosaamista. Kulttuurikentilld on oltava valmius
reagoida joustavasti muuttuviin toimintaympdristéihin ja yhteiskunnan muutoksiin.

Tuotannon ja kulutuksen arvioidaan tulevaisuudessa suuntautuvan materiaalisten hyodykkeiden
sijaan yhd enemmén immateriaalisiin hyodykkeisiin ja palveluihin, jossa kulttuurinen ja luova
osaaminen korostuvat. Tama avaa jatkossa uusia haasteita ja mahdollisuuksia my6s luovan alan
osagjille ja paatoksentekijoille kehitettdessé osallisuuteen pohjautuvaa kansalaisyhteiskuntaa.
Kulttuuri- ja luovat alat kuuluvat koko Euroopassa suurimpiin tyollistdjiin. Alat ovat my6s kas-
vaneet talouskriisistd huolimatta. Luova ty0 tuo alueille kasvua ja uutta tyotd, etenkin nuorisolle.
Kulttuurista ja luovista aloista ennustetaankin EU:n suunnannéyttijaé talouskriisin ratkaisussa.
(Creating growth: Measuring Cultural and Creative markets in the EU, EY, joulukuu 2014).
Luovien alojen merkitys taloudelle ja yhteiskunnan hyvinvoinnille tulee ymmart4a vahvemmin
my0s Varsinais-Suomen elinkeinopolitiikan kehittdmisessa ja paatoksenteossa.

Turku on toiminut veturina luovien alojen kehittdmisessd jo pitkaan. Peliala, muotoilu, design,
musiikki, elokuva- ja tv-tuontanto ja mainonta- ja viestintdala seka vilkas ravintola- ja ruoka-
kulttuuri ovat olleet vahvassa nosteessa Turun seudulla ja koko maakunnassa. Euroopan kulttuu-
ripadkaupunkivuosi 2011 vahvisti ja kansainvalisti alaa. Vuoden kerrannaisvaikutukset ulottuivat
koko talousalueelle. Kulttuuripadkaupunkivuotena nousi vahvasti esiin taide- ja kaupunkitilan
kehittamisen merkitys alueen elinvoimaisuuden turvaamisessa. Taide- ja kulttuurialan ammat-
tilaisten toimintaedellytysten vahvistamisessa avainasemassa ovat alan oppilaitokset. Alueen
omaleimaisen ja laadukkaan taidealan koulutuksella ja kaupunkitilan kehittimiselld vahvistetaan
alueen elinvoimaisuutta ja vetovoimaa myos kansainvilisesti. [timeren alue on luonnollinen
kansainviélinen toimintaympéristd myos kulttuuriviennin osalta. Laadukkailla ja korkeatasoisilla
peruskulttuuripalveluilla ja tapahtumilla on oma erityisasemansa tissd kokonaisuudessa.

Saavutettavuus ja yleisotyo korostuvat kulttuuripalveluiden kehittdmisessd. Se on néhtéva laajasti
huomioiden lapset, nuoret, seniorit, vanhukset ja kaikki erityisryhmét kuten maahanmuuttajat.
Saaristossa jo fyysinen saavutettavuus tuo oman haasteensa. Tdhan voidaan vastata hyodynta-
malla digitaalisuutta. My6s monikulttuurisuus ja -kielisyys tulee huomioida kulttuuripalveluissa.
Yleisotyo aloitetaan jo varhaislapsuudessa ja se jatkuu koko elamankaaren ajan. Osallisuus ja
vuorovaikutteisuuden vahvistaminen on tarkeéa.

Kulttuuri- ja hyvinvointialojen vilinen yhteisty6 oli yksi vahva teema kulttuuripadkaupunki-
vuonna. Toimintaan kaivataankin pysyvid kdytant6ja yhteistyon voimistamiseksi ja kehittdmisen
tueksi. Luovan toimialan merkitys ty6llistajana ja elinkeinoeldman vireyttéjané kasvoi vuoden
2011 aikana. Logomon kaltaiset luovan talouden seka kulttuurin ja taiteen keskukset sekd uudet
vuorovaikutukseen perustuvat yhteistydavaukset ja -alustat luovat alueelle kasvua ja vireyttd ja
tuovat toimintaedellytyksia luovan talouden tekijoille. Vastaavia uusia ja rohkeita avauksia toivo-
taan my9s tulevaisuudessa samalla, kun vanhat tukitoimet, mm. luovien alojen yrityshautomot
ja -tukirakenteet, tulee siilyttda. Luovien alojen liiketoiminta tapahtuu yhd useammin verkosto-
maisesti nopeasti muuttuvassa toimintaympéristossa ja usean eri toimijan yhteistyona. Verkos-
tojen toimintaedellytyksii tulee vahvistaa. Kunnat ja muut julkiset organisaatiot voivat toimia
mahdollistajina. Taiteellisen korkeatasoisuuden ja ammattimaisuuden sédilyminen kulttuuripal-
veluissa vapaan kentdn ammattilaisten tuotannoissa ja taidelaitoksissa korostuu erityisesti alueen
vetovoimaisuuden nakokulmasta. On tarkedd varmistaa kulttuurin maérarahojen sdilyminen
vihintadn nykytasolla tulevalla toimintakaudella 2015 - 2025. Kulttuuri on tunnistettava strategi-
sesti merkittavaksi toimialaksi ja sitouduttava toimintaan my®os riittévélld resursoinnilla.
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4. LUOVA VARSINAIS-SUOMI 2025

Varsinaissuomalainen kulttuuri perustuu alueen erityispiirteisiin, luovaan osaamiseen ja vah-
vaan kulttuuri-identiteettiin, uuteen innovatiiviseen ja avoimeen toimintakulttuuriin seka mo-
nialaiseen yhteistyohon, jossa kansalaisyhteiskunnalla on entistd vahvempi rooli. Varsinais-
Suomessa kulttuuri ja taide ndhddédn perusoikeutena ja ymmarretddn kulttuurin moninaiset
hyvinvointivaikutukset sekd kulttuuri- ja taidekasvatuksen luoma perusta henkilokohtaisen
taidesuhteen syntymiselle ja lapi elimadnkaaren jatkuvaksi mahdollisuudeksi. Luova yrittajyys
on maakunnan kasvun ja kilpailukyvyn edellytys, jossa digitalisoitumisen avaamat mahdol-
lisuudet muuttuvassa tietoyhteiskunnassa on laajasti hyodynnetty. Luova Varsinais-Suomi on
innovatiivinen kumppani myos kansainvilisessd yhteistyossd. Sen imago ja vetovoima matkai-
lijoiden, asukkaiden, taide- ja kulttuurialan ammattilaisten seké investointien houkuttelemi-
sessa alueelle pohjautuu pitkddn historiaan ja rikkaaseen kulttuuriperint6on, laadukkaaseen

ja korkeatasoiseen kulttuurin perustoimintaan yhdistettyna eldvdan kaupunkikulttuuriin,
kylien viredan kotiseututyohon seké luovaan ja innovatiiviseen ilmapiiriin. Moniarvoisessa ja
monikulttuurisessa Varsinais-Suomessa kaikilla asukkailla on helposti saavutettavat ja tasapuo-
liset mahdollisuudet kulttuurin ja taiteen kokemiseen ja harrastamiseen. Taiteen ja kulttuurin
ammattilaisia arvostetaan, he ovat hyvin verkostoituneita ja heilla on hyvit tyoskentely- ja
toimintaedellytykset.
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Kulttuurin ja taiteen merkitys on ymmarretty padatoksenteossa. Kulttuuri- ja taidesuhde kan-
tavat lapi ihmisen elaménkaaren lapsuudesta vanhuuteen. Kulttuuri ja taide luovat pohjan si-
vistykselle sekd inhimilliselle ja luovalle kasvulle. Koulutuksen ja kehittdmistyén monialaisuus
on osa varsinaissuomalaista edelldkévijyyttd. Kulttuuri on resursoitu keskeiseksi osaksi kuntien
perus- ja hyvinvointipalveluita. Taataan kuntalaisille laadukkaat peruskulttuuripalvelut ja
henkil6t toteuttamaan tyotd. Taiteilijoiden moniammatillista yhteistyotd edistetddn ja taiteen
kohtaamisen edellytyksid laitoksissa ja yhteisoissa vahvistetaan.

KTP V1. Vahvistetaan paditoksenteossa maakunnan kulttuurikentin tuntemusta.
Tarjotaan tutkimustietoa kulttuurin ja taiteen hyvinvointivaikutuksista, taidekasvatuksen mer-
kityksestd sekid luovien alojen aluetaloudellisista vaikutuksista paatoksenteon pohjaksi.

KTP V2. Luodaan uudenlainen varsinaissuomalaisten kuntien yhteinen hyvinvointistrate-
gia, joka yhdistdi kulttuurin ja sote-sektorin.

Kulttuuripalvelut nahdddn peruspalveluna. Kulttuurin hyvinvointity6hon resursoidaan myos
sosiaali- ja terveyspalvelualan (sote) puolelta. Yhteiselld strategialla saadaan vaikuttavuutta
sekd vahva koordinoitu verkosto edistdiméén kulttuurin hyvinvointity6ta.

KTP V3. Tunnistetaan kulttuurin merkitys alueiden kehittimisessi ja tuetaan siihen liitty-
vid toimintaa ja uusia avauksia.

Tapahtumien ja esim. elokuvatuotantojen aluetaloudelliset ja kerrannaisvaikutukset ovat
merkittdavid. Kunnat voivat toimia mahdollistajina ja toiminnan koordinoijina. Vahvistetaan jo
olemassa olevia verkostoja, niiden kehittymistd ja uusia avauksia.

KTP V4. Kiytetddn taidetta hyvin ympériston rakentamisessa mm. prosenttiperiaatteella.
Taiteen prosenttiperiaatetta toteutetaan julkisessa rakentamisessa.

KTP V5. Varmistetaan alueen monipuolinen taidealan koulutuspohja ja vahvistetaan kult-
tuurialan koulutus- ja tutkimuskeskittymin toimintaedellytyksid seki alueellista vuorovai-
kutteisuutta.

Sadilytetdan varsinaissuomalainen laadukas kulttuuri- ja taidealan koulutus ja kehitetddn sen
monialaista yhteisty6ta elinkeinoelimédn suuntaan ja kansainvélisesti. Tuetaan paikallisten tai-
teilijoiden, kulttuuritoimijoiden sekd koulutus- ja tutkimuskeskittymén toimintaedellytyksia.
Vahvistetaan alueen erityispiirteitd ja osaamista ja niiden kautta profiloitumista hyodyntdmalla
lahipalveluita ja -tuotteita sekd paikallisia taiteilijoita.

KTP V6. Lisitddn ja vahvistetaan taiteilijoiden kummitoimintaa kouluissa ja vanhusten
palvelutaloissa.

Taidetta viedddn osaksi ihmisten arkea ja taiteen soveltavaa kiyttod lisdtadn laitoksissa etenkin
lasten, nuorten, vanhusten ja maahanmuuttajien keskuudessa.

KTP V7. Ymmarretdédn paikallisen kulttuuriperinnon merkitys ja tuetaan kulttuuriympa-
ristojen sdilymisté ja kehittymista.

Varsinaissuomalaista kulttuuriperintdd ja -ympéristod kehitetddn kestavasti laaja-alaisella
yhteisty6lld ja uusia menetelmid hyddyntden. Kotiseutu-, kyla- ja asukasyhdistykset kehittévat
yhteisty6td matkailu- sekd sivistys- ja hyvinvointitoimijoiden kanssa.
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Kulttuurin ja taiteen rajat ylittdvat kumppanuusverkostot, uudet yhdessi tekemisen muodot ja
osaaminen ovat vahvistuneet. Kulttuurin ammattilaiset ja harrastajat toimivat yhdessé ja yhi
tiiviilmmassa vuorovaikutuksessa elinkeinoeldmén kanssa. Yhteisollisyys lisdantyy ja kohtaa-
misia sekd tormaytyksid tapahtuu eri ikdryhmien valilld yli kunta-, hallinto- ja toimialarajojen.
Yleisotyolld kehitetdan uusia, helposti saavutettavia kulttuuripalveluja lapsille, senioreille,
vanhuksille, maahanmuuttajille sekd muille erityisryhmille. Erikokoisten toimijoiden ja tapah-
tumien yhteistyo varmistaa kuntien ja alueiden vireytté ja kasvua.

KTP Y1. Rakennetaan verkostomaista yhteistyotd eri kulttuurin ja taiteen teemaosaajien
vilille.

Tuetaan jo syntyneité kulttuurin ja taiteen eri teemaverkostoja. Tunnistetaan ja hyddynnetdin
kolmannen sektorin osaaminen. Kehitetdan uusia verkostoja esim. luovan alan yrittajien ja
tapahtumatuottajien valille.

KTP Y2. Tuodaan myds Varsinais-Suomen kulttuurikentti ja sen palvelut osaksi maakun-
nan jérjestoportaalia.

Maakunnan jarjestoportaaliin kerdtaan tiedot kolmannen sektorin toimijoista, luovan alan yri-
tyksistd ja kulttuuri- ja taidealan toimijoista, varattavissa olevista julkisista tiloista ja tapahtu-
mista. Tavoitteena on saada aikaan kulttuuri- ja taidejirjestdjen valista ja toimialarajat ylittavaa
yhteistyotd, tiedonvilitystd ja koordinaatiota seki jarjestdjen osallisuutta kansalaisten, kuntien
ja yritysten kanssa. Lisaksi varsinaissuomalaiset kunnat hyo6tyvit palvelusta kehittdessadn kult-
tuuripalveluiden tilaaja-tuottaja mallia ja samalla kansalaisyhteiskunnan tuotteet ja palvelut
ovat helposti 16ydettavissa.

KTP Y3. Mahdollistetaan luovien alojen yllattavit tormaytykset edistimalld kulttuurin ja
taiteen ammattilaisten kohtaamisia muiden alojen ammattilaisten kanssa ja tuetaan taitei-
lijoiden tyoskentelyd yhdessd harrastajien kanssa.

Lisatadn kulttuuri- ja luovien alojen yhteistyon edellytyksié yli toimialarajojen jo oppilaitoksis-
sa. Vahvistetaan taiteilijoiden ja muiden toimialojen vélistd ymmérrysté. Lisatadn liiketoimin-
taosaamista luoville toimialoille ja taiteen soveltavaa kdyttoa mm. hyvinvointialoilla. Tuetaan
kulttuurin ja taidealan ammattilaisten yhteisty6td etenkin hyvinvointi- ja matkailutoimijoiden
sekd kotiseutuyhdistysten kanssa. Kunnat ja julkiset organisaatiot toimivat yhteistyon mah-
dollistajina. Ndhdédan tuottajien ja vilittajien rooli ja edistetddn heiddn toimintaedellytyksidan.
Jarjestetadn luovien alojen SLUSH-tapahtuma, jossa eri alojen asiantuntijat kohtaavat toisensa.
Taiteilijoiden rooli on muutoksessa ja he toimivat usein prosessien kdynnistajind. Tuetaan hei-
dén toimintaedellytyksia harrastajien kanssa ja lisatddn heiddn tyonsa arvostusta. Harrastajista
kasvaa taiteen kokijoita ja kuluttajia. Heille on tirkeda tehda ty6td ammattilaisten kanssa.

KTP Y4. Kunnat ja kulttuurilaitokset mahdollistavat ja koordinoivat yhdesséd kuntarajat
ylittavad kulttuuritoimijoiden yhteistyota.

Kunnalla ja kulttuurilaitoksilla on avainrooli paikallisen yhteistyon kehittéjina ja vastuu
paikallisesta kulttuuritarjonnasta. Kunnat tunnistavat ja tukevat my0s pienid ja paikallisia
toimijoita ja aloitteita. Kuntien vilinen yhteisty6é mahdollistaa kulttuuritoiminnan uudenlaiset
yhteistyomuodot alueella. Kunnat tukevat myo6s alueellisten kulttuurilaitosten ja matkailutoi-
mijoiden valistd yhteisty6td kulttuurimatkailutuotteiden kehittamisessa ja tuotteistamisessa.
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KTP Y5. Kehitetddn kulttuurin kumppanuusfoorumityota.

Strategian toteutuskaudella 2015 - 2025 jatketaan luovien alojen ja kulttuurin ajankohtaisten
teemojen ympdrille koottavia verkostoitumistilaisuuksia. Tapaamisissa maakunnan kulttuuri-
ja taidealan toimijoille annetaan mahdollisuus kohdata toisiaan sddnnoéllisesti ja luoda uusia
kontakteja ja yhteistyon avauksia my6s tulevia rahoitushakuja silmalla pitden.

KTP Y6. Kdytetdidn ja hyddynnetddn uusia ja olemassa olevia tiloja monipuolisesti ja
innovatiivisesti.

Edistetadn toimitilojen tehokkaampaa hyviksikayttod ja kolmannen sektorin viredampaa yhteis-
tyotd kunnan kanssa. Maakunnan jarjestoportaalista [6ytyvit alueen vapaana ja vuokrattavissa
olevat tilat. Kartoitetaan ja hyodynnetdédn uusia ja yllattavia tiloja esim. tapahtumatuotannossa.
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Kulttuuripalveluiden alueellinen tasa-arvo seké fyysinen ja sosiaalinen saavutettavuus toteu-
tuvat Varsinais-Suomen kunnissa. Viliin tulevat tekijat on tunnistettu ja esteisiin on puututtu.
Taidetta viedddn sinne, missd ihmiset ovat. Vaikutetaan asenteisiin ja osallisuuden lisddmiseen.
Kulttuurikasvatussuunnitelmat toteutuvat varsinaissuomalaisten koulujen opetussuunnitel-
missa. Lasten ja nuorten kulttuuriymmarrystd vahvistetaan taide- ja kulttuuriperintokasvatuk-
sen avulla. Kulttuurinen moninaisuus ja maahanmuuttajat huomioidaan palveluissa ja kulttuu-
ria rikastuttavana vetovoimatekijdna.

KTP S1. Siilytetdan kirjastopalvelut ja kirjastoverkko asukkaiden toiminnallisina tiloina
kaupunginosissa, kylissd ja kuntakeskuksissa seké edistetdin niiden kidyttod monipuolisina
palveluiden tarjoajina.

Kirjastot takaavat pienissd kunnissa tasa-arvoisen saavutettavuuden kaikille asukkaille, niiden
rooli merkittdvana kunnallisena palvelupisteend on havaittava. Kirjastojen maakunnallinen
yhteisty6 toimii hyvin ja sen toiminta on turvattava jatkossakin. Kirjastot muuttuvat toimin-
nallisiksi tiloiksi, joista l6ytyy palvelut kaikille ikdryhmille. Kirjastoissa yhdistyvit kirjallisuu-
den lisdksi taidendyttelyt, elokuvat, konsertit ja muut tapahtumat. Myos kirjastojen ja koulujen
vilistd yhteistyotd lisatadn. Kirjastoissa séilyy elava kosketus tietoyhteiskunnan vaatimuksiin.
Samalla kirjastot voivat toimia kuntalaisten tietotorina ja lahidemokratian kohtaamispaikkoina.

KTP S2. Lisédtddn taide- ja kulttuuriperintokasvatusta kouluissa.

Mahdollistetaan kaikille lapsille taiteista ja kulttuuriperinnésté yleissivistykseen kuuluvat tie-
dot ja taidot ja asenteet lisadmalld taide- ja taitoaineiden lasndoloa kouluissa. Edistetdan lasten
ja nuorten kulttuurikompetenssin vahvistamista kouluissa. Uusissa opetussuunnitelmissa
painotetaan kokemuksellista oppimista ja monimuotoisia oppimisymparistdjé, jota joustavan
koulupéivén avulla tuetaan.

KTP S3. Tuetaan koko Varsinais-Suomen kulttuuripalvelujen tasapainoista kehittimistd
myos kaupunginosissa ja kylissd. Vahvistetaan joustavan koulupéivin rakentamista lisda-
malld kulttuurin ja taiteen harrastamisen edellytyksid varhaiskasvatuksessa, kouluissa ja
kerhotoiminnassa.

Monipuolistetaan ja vakiinnutetaan koulupéivén jalkeistd harrastus- ja kerhotoimintaa kou-
luissa koko maakunnassa. Joustavista koulupaivistd tehdyt tutkimukset osoittavat, ettd taideai-
neet ja taide-, kulttuuri- ja kadentaitojen kerhotoiminta lisddvit lasten hyvinvointia, vahvis-
tavat itsetuntoa, vaikuttavat koulussa viihtymiseen ja muiden aineiden oppimiseen. OKM:n
lastenkulttuuripoliittisen ohjelman tavoitteet toteutuvat Varsinais-Suomessa. Lisatdan koulujen
ja taide- ja kulttuurialan toimijoiden yhteistyotéd esimerkiksi tuomalla taiteilijoita, kiertavia
esityksid ja tyopajoja kouluihin. Loydetddn ratkaisu bussikuljetusten resursointiin, joilla koulu-
laiset viedadn kulttuuritilaisuuksiin. Turussa on oma lastenkulttuurikeskus, josta hyotyy koko
Varsinais-Suomi. Se on koko Suomen laajuisesti tunnustettu ja tunnettu kohde. Lastenkulttuu-
rikeskus mahdollistaa tasavertaisen ja laadullisesti korkeatasoiseen lasten ja nuorten taide- ja
kulttuuriosallistumisen asuinpaikasta riippumatta. Kunnissa huomioidaan kaupunginosien ja
kylien kulttuuritarjonta viemalld esityksié ja harrastusmahdollisuuksia ldhelle lapsia ja nuoria,
vanhuksia ja maahanmuuttajia. Saavutettavuus ymmarretdan kulttuurisena ja kielellisena saa-
vutettavuutena, jossa eri kulttuureista ja kieliryhmisté tulevat ihmiset huomioidaan kulttuuri-
palveluiden tarjonnassa.
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KTP S4. Luodaan maakunnallinen kulttuuripolkumalli ja kaikkiin kuntiin kulttuurikasva-
tussuunnitelma osaksi opetussuunnitelmaa.

Tuetaan kuntia kulttuurikasvatussuunnitelmien laatimisessa luomalla maakunnallinen kult-
tuuripolkumalli. Kuntien tulee olla aktiivisia oman kulttuurikasvatussuunnitelman luomisessa.
Turku on jakanut avoimesti kokemuksiaan kulttuurikasvatussuunnitelmastaan ympari Suo-
mea. Kunnat voivat vapaasti kopioida mallia.

KTP S5. Kehitetddn matalan kynnyksen kulttuuritoimintaa pilotoimalla uusia tuotteita ja
palveluja.

Otetaan kayttoon erilaisia kulttuuripassi ja -korttikannustimia, edullisia lippuja, joilla houku-
tellaan uutta yleis6d kulttuuripalveluihin. Lisatddn yleisotyotd, ja etenkin lapsille ja nuorille
tarjotaan mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen kokemiseen sielld, missd ihmiset liikkuvat ja
toimivat.

KTP S6. Virtuaalisuutta ja digitaalisuutta hyodynnetdidn tapahtumatuotannossa ja laajem-
min kulttuuripalveluissa.

Hyodynnetdan tehokkaammin sosiaalista mediaa ja muita digimarkkinoinnin keinoja uusien
kohderyhmien saavuttamisessa ja osallistamisessa jatkuvasti muuttuvassa tietoyhteiskunnassa.
Lisdtyn todellisuuden kayttomahdollisuuksia museo- ja kotiseututyossi ja laajemmin kulttuu-
ripalveluiden kehittdmisessa lisatdan. Tuetaan yrityksid hyddyntimaén ja kehittdmaan uusia
sovelluksia ja uutta liiketoimintaa esim. lisdtyn todellisuuden avulla ja muiden digitaalisuutta
ja virtuaalisuutta hyodyntévien menetelmien sekéd avoimen datan avulla. Haastavien kulkuyh-
teyksien kohteissa, kuten saaristossa, kulttuuripalveluiden saavutettavuudessa hyodynnetain
digitaalisuutta esim. tarjoamalla suoria ldhetyksi ja taltiointeja virtuaalisesti.

KTP S7. Tehdddn kulttuurin ja taiteen merkitys ja mahdollisuudet nikyviksi viestinnilld,
markkinoinnilla, yleisotydlld ja taataan ajantasainen tieto paiatoksenteossa.

Kulttuurin ja taiteen vaikutuksista ja ajantasaisesta tutkimustiedosta viestitadn paittsjille ja
kuntalaisille artikkelein, julkaisuin seké eri seminaarien ja tilaisuuksien valitykselld. Tutkimus-
tyOssd avainasemassa ovat alueen korkeakoulut, jotka toimivat tiiviissa yhteistyossé elinkei-
noeldman ja kulttuurin ja taiteen ammattilaisten kanssa. Yleisotyon avulla kasvatetaan uutta
asiakaskuntaa ja avataan taide- ja kulttuurikentin nayttimoita.

KTP S8. Varmistetaan laaja taiteen perusopetuksen tarjonta ja taiteen harrastamisen mah-
dollisuudet kunnissa kaikille ryhmille.

Kunnat huolehtivat taiteen perusopetuksen riittavasta ja laadukkaasta tarjonnasta yhdessa
opetusta tuottavien organisaatioiden kanssa. Séilytetddn ja kehitetddn vapaan sivistystyon ja
kansalaisopistojen matalankynnyksen toiminta kunnissa. Lisdtaan kuntarajat ylittdvaa yhteis-
tyOtd ja kiertavaa kurssi-, opetus- ja esitystoimintaa myds ikdihmisten, maahanmuuttajien ja
muiden erityisryhmien tarpeisiin.
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4.4, RESURSSIVIISAUS — VAUHTIA LUOVAN TALOUDEN KASVULLE

Luova osaaminen ja talous ndhdédan alueemme kilpailukyvyn kirkiarvona ja alana, jolla
luodaan kasvua ja tyollisyytta. Yrittdjyyden edellytyksié lisdtdédn ja esteitd karsitaan. Kasvun

ja kehittymisen kannalta kulttuurivienti on merkittdvasséd osassa. Varsinaissuomalaiset kunnat
toimivat mahdollistajina seka tiiviissd yhteisty0ssa toistensa kanssa kulttuuripalveluiden tuot-
tamisessa. Yhteisty on vahvaa kolmannen sektorin, yritysten ja oppilaitosten kanssa. Osaami-
sen, olemassa olevien tilojen seké tydpanoksien tehokas kayttd on resurssiviisasta. Maakunnan
erityisosaamista ja vahvuuksia hyodynnetidn vahvasti profiloitumisessa.

KTP R1. Profiloidaan kulttuurin ja taiteen avulla Varsinais-Suomesta kansallisesti ja kan-
sainvilisesti vetovoimainen maakunta.

Varsinais-Suomen imago ja vetovoima pohjautuvat alueen pitkdén historiaan, rikkaaseen
kulttuuriperint6on, laadukkaaseen ja korkeatasoiseen kulttuuritarjontaan seké avoimeen ja
innovatiiviseen ilmapiiriin. Turku Euroopan kulttuuripaakaupunkivuosi 2011 loi uusia kaytan-
teitd ja avauksia, joita hyodyntdmalla ja eteenpdin kehittdimalld voidaan synnyttaa uutta, kan-
sainvilisesti kiinnostavaa varsinaissuomalaista profiilia ja vetovoimaa. Kasvun ja kehittymisen
kannalta kulttuurivienti ja benchmarkkaus ovat merkittavissa osassa.

KTP R2. Tunnistetaan taidealojen mahdollisuudet luovan talouden perustana. Kartoite-
taan osaamisalat ja mahdollistetaan tarvittava yhteistyo.

Varsinais-Suomesta l6ytyy useita luovan talouden osaamiskeskittymid. Ne pohjautuvat alueen
vahvaan historiaan ja kulttuuriperintoon seké laadukkaaseen korkeakoulukoulutukseen ja
kuntien kykyyn mahdollistaa ja valjastaa osaaminen liiketoiminnaksi ja kehittyviksi osaaja-
verkostoiksi. Uusia ja kehitettdvid avauksia Logomon rinnalla ovat mm. elokuva sekd av- ja
animaatiotuotantojen uudet palvelut. Tunnistetaan my6s muita uusia osaamisaloja ja tdhén
soveltuvia yhteistyotiloja ja kannustetaan kuntia ja julkisia organisaatioita havaitsemaan heikot
signaalit ja tarttumaan rohkeisiin uusiin avauksiin.

KTP R3. Luodaan rahoitus- ja muita resurssointikiytintojd, jotka rohkaisevat monialai-
seen yhteisty6hon ja tilojen kdyttoon.

Rahoitusta ja apurahoja jaettaessa huomioidaan ja priorisoidaan aloitteet, joissa yhdistyy
monialainen ja toimialarajat ylittavit yhteisty6. Tuetaan toimintaa, jossa hyodynnetaén jo
kaytossa olevia tiloja resurssitehokkaasti. Viedadn taide- ja kulttuuritoimintaa uusiin ja yllat-
taviin tiloihin. Luodaan jarjestelma, josta varattavissa ja kdytettivissé olevat tilat ovat taide- ja
kulttuurialan toimijoiden helposti l6ydettéavissa.

KTP R4. Tunnistetaan ja mahdollistetaan alueiden vahvuuksista ja erityispiirteistd sekd
moniammatillisista taiteen ja kulttuurin kumppanuuksista nouseva liiketoiminnan ja
tyopaikkojen syntyminen.

Varsinais-Suomessa toimii vahva kulttuuri- ja taidealojen osaamiskeskittyméd. Mahdollistetaan
osaamisen ympadrille syntyvan uuden liiketoiminnan kehittyminen ja tuetaan kulttuuri- ja
taidealan ammattilaisten ty6llistymistd alueella. Lisdtaén etenkin nuorten luovan alan osaajien
tyoelamakontaktien syntymista jo opiskelun aikana ja tyollistymistd alueen yrityksiin.
Tuetaan eri teemojen ympdrille nousevien verkostojen ty6td. Esim. kulttuurihyvinvointi- ja
kulttuurimatkailuverkostojen toiminta tuottaa ajankohtaista tutkimustietoa, tuo kontakteja
toimijoiden vilille ja luo alueelle uusia innovaatioita ja liiketoimintamahdollisuuksia, my6s
kansainvilisesti.

16 VARSINAIS-SUOMEN LIITTO | EGENTLIGA FINLANDS FORBUND | REGIONAL COUNCIL OF SOUTHWEST FINLAND



KTP R5. Turvataan luovan yrittdjyyden tukipalvelut.

Luovien alojen yrityshautomotoiminta ja tuki alkavien, innovatiivisten luovan alan yritysten
yritystoiminnan kiynnistdmisessd ja kehittimisessa kasvavaksi kansainviliseksi yritykseksi
sailyy. Samalla Varsinais-Suomeen kehitetdan yrittdjamyonteista toimintaympéristod yhdessi
muiden alueen yrityspalveluja tarjoavien organisaatioiden kanssa. Luovien alojen verkosto-
maista tyoté tuetaan ja luodaan mahdollisuuksia osuuskuntatoiminnan kehittdmiseen. Tarjo-
taan laadukasta ja ajantasaista perus- ja tdydennyskoulutusta taide- ja kulttuurialan ammatti-

laisille seka lisatadn liiketoimintaosaamista ja yrittdjyysopintoja.

KTP R6. Hyodynnetdidn tehokkaasti maakunnan kulttuurimatkailutuotteita, tapahtumia ja
myyntikanavia yhteisty6lld ja niitd nikyviksi tekemalla.

Kulttuuri- ja matkailutoimijoiden yhteisty6té lisdtdén ja tuotteistamisosaamista vahvistetaan.
Hyodynnetéan jo olemassa olevia ja luodaan uusia myynti- ja markkinointikanavia.
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5. STRATEGIATYOSSA KESKEISESTI KAYTETYT KASITTEET

HEIKOT SIGNAALIT

Heikot signaalit ovat yksittdisia, tdstd paivistd nousevia havaintoja, merkkeja ja ilmioitd. Ne
voivat toteutumishetkellddn olla epatodennékdisia ja satunnaisia, mutta voivat nousta tulevai-
suudessa voimakkaiksi ja merkittaviksikin kehityssuunniksi eli trendeiksi, jotka vaikuttavat
yritykseen tai yrityksen toimintaymparistoon. Heikkoja signaaleja voi olla vaikea huomata
muiden signaalien keskelta. Tulevaisuuden ennakoinnin kannalta heikot signaalit ovat kiin-
nostavia siksi, ettd ne voivat kertoa jotain tirkeéd tulevista suurista muutoksista. Niiden avulla
voidaan siis hahmotella tulevaisuutta ja jisennelld erilaisia haasteita ja mahdollisuuksia, joita
signaalit voivat toteutuessaan tuoda.

HENKILOKOHTAINEN TAIDESUHDE

Henkilokohtaisella taidesuhteella tarkoitetaan syvillisen ja eldvan suhteen syntymistd ihmisen
ja taiteiden vilille. Samalla henkild vastaanottaa, ilmaisee, kokee ja oppii taidetta ja saa taiteista
elamansisaltod, taiteilla on hinelle henkilokohtaista merkitysti. Jokainen luo taidesuhteensa
omalla tavallaan ja oppii taidetta monin eri tavoin. Tavoitteena on, ettd jokainen ihminen voi
kokea taiteen merkitykselliseksi omassa elamassdan.

JOUSTAVA KOULUPAIVA

Joustava koulupdiva tarkoittaa koulupéivan uudelleen organisointia siten, etti se tarjoaa ope-
tuksen lisaksi laadukasta vapaa-ajan kerhotoimintaa, jossa yhdistyvit lepo, virkistys ja erilaiset
taide- ja liikuntaharrastukset. Tavoitteena on, etti koulutilat ovat oppilaiden kiytossa koulu-
péivan jalkeen. Joustava koulupéivd yhdistdd kunnan eri toimialat, kansalaisjérjestot, lasten

ja nuorten kulttuurikasvatusta tekevat yrittdjat ym. moniammatilliseen toimintaan lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi.

KULTTUURIFOORUMI

Osana Varsinais-Suomen liiton koordinoimaa Lounais-Suomen aluetietopalvelua toteutetaan
Varsinais-Suomen jarjestoportaali. Osaksi palvelua kootaan avointa tietoa varsinaissuoma-
laisista kulttuuri- ja taidejarjestoistd, luovan alan yrityksista ja taiteilijoista sekd kulttuurita-
pahtumista ja -tiloista ns. Varsinais-Suomen kulttuurin kumppanuusfoorumi. Sielta l6ytyy
ajantasaista tietoa toimijoista, kansalaisyhteiskunnan tarjoamista palveluista ja tapahtumista.
Tama helpottaa verkostoitumista ja estda tapahtumien péallekkaisyydet. Palvelusta 16ytyvit
varattavissa olevat julkiset tilat sekd 24/7 varausjérjestelma. Sen avulla kunnat voivat osallistaa
asukkaitaan ja jarjestojd kehittamishankkeisiin ja kerété ideoita kansalaisideapankin avulla.
Palvelu edistdd myos kuntien yhteisty6td kolmannen sektorin ja yksityisen sektorin kanssa.
Keskustelufoorumi mahdollistaa osaamisen ja kokemusten jakamisen. Palvelun kautta toimijat
loytavit tietoa rahoitusmahdollisuuksista ja toteutetuista hankkeista.
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KULTTUURIKASVATUSSUUNNITELMA

Kulttuurikasvatussuunnitelmalla tarkoitetaan kuntakohtaista kulttuurikasvatussuunnitelmaa,
joka on nivottu osaksi koulujen opetussuunnitelmaa. Kulttuurikasvatussuunnitelma takaa jo-
kaiselle lapselle ja nuorelle tasavertaisen osallisuuden ympéroivisté kulttuurista. Koulupdivan
aikana tapahtuva toiminta saavuttaa kaikki lapset. Toiminta ei riipu vain yksittdisen opettajan
kiinnostuksesta. Lapset ja nuoret padsevat tasavertaisesti tutustumaan kulttuuriin, kulttuuripe-
rintdon ja taiteeseen seki tuottamaan sit itse.

KULTTUURIHYVINVOINTI

Kulttuuri ja sen hyvinvointia tukevat vaikutukset lapaisevit koko ihmisen eldiménkaaren. Kult-
tuurihyvinvoinnilla vahvistetaan eri taiteenalojen seka terveys- ja hyvinvointialojen yhteistyos-
td syntyvia sisdltoja ja menetelmid hyvinvoinnin edistdjind. Turussa tehddédn juuri nyt vahvaa
yhteistyoté alueellisen Kulttuurihyvinvointi-tyéryhmén puitteissa.

KULTTUURIKOMPETENSSI

Kulttuurikompetenssilla tarkoitetaan yksilon kykyd omaksua, kayttaa ja muuttaa kulttuuria.
Kulttuurikompetenssi karttuu kokemusten ja oppimisen kautta ja sithen kuuluvat kulttuuriin
liittyvit tiedot, taidot, tietoisuus ja asenteet. Kulttuurikompetenssilla vahvistetaan itsetuntoa ja
luodaan mahdollisuuksia oman lahjakkuuden l6ytimiseen ja sen kehittimiseen. Oman kult-
tuurin tunteminen ja soveltaminen on myos tarked osa suvaitsevaisuutta ja muiden kulttuurien
ymmartamista.

LISATTY TODELLISUUS

Lisdtty todellisuus viittaa ndkymaén, johon on lisétty tietokonegrafiikalla tuotettuja elementte-
ja ja jota kéyttaja tarkastelee lapikatseltavien ndyttdjen kautta. Se on jarjestelmd, jossa keino-
tekoista, tietokoneella tuotettua tietoa (kuva, d4ni, video, teksti, GPS-informaatio) on lisétty
ndkymain todellisesta ympéristosta.

MONIAMMATILLINEN YHTEISTYO

Moniammatillisessa yhteisty9ssd kukin osapuoli kisittelee asiaa oman osaamisalueensa nako-
kulmasta yhteisen lopputuloksen saavuttamiseksi. Moniammatillisessa yhteistyossa keskeisia
termejé ovat jaettu asiantuntijuus, moniasiantuntijuus sekd moniammatilliset tiimit ja ver-
kostot. Moniammatillisuudella tarkoitetaan eri ammattiryhmiin kuuluvien asiantuntijoiden
yhteistyoté ja yhdessé tyoskentelya tyoryhmissa ja verkostoissa, joissa keskeisend tavoitteena
on “moninakokulmaisuuden” kehittyminen. Samalla tieto ja osaaminen jaetaan. Tavoitteena
on vuoropuhelun aikaansaaminen ja yllapitiminen seké tunteiden jakaminen.
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RESURSSIVIISAUS

Resurssiviisaudella tarkoitetaan resurssien harkittua kohdentamista, kuntien vilista yhteistyota
ja yhteistyotd sidosryhmien kanssa, tilojen tehokasta kiyttod sekd osaamisen jakamista.

SOSIAALINEN SAAVUTETTAVUUS

Sosiaaliseen saavutettavuuteen kuuluu yhdenvertainen asiakaspalvelu ja avoin asenne jokaista
asiakasta kohtaan, huomioimalla lapset, seniorit, vanhukset sekd maahanmuuttajat ja muut
vihemmistot. Palvelun tulee olla ystévillisté ja tasa-arvoista riippumatta idsté, ulkondosti,
vaatetuksesta, kulttuurisesta tai kielellisesta taustasta. Jokaisen olisi tunnettava itsensa tervetul-
leeksi sellaisena kuin on. Sosiaalista saavutettavuutta edistdessé tarjontaa voi vieda epatavalli-
siin paikkoihin, joissa olevat henkil6t jdavit tarjonnasta helposti syrjaan. Néitd ovat mm. sai-
raalat, vanhusten palvelutalot ja suljetut laitokset kuten vankilat. Joustavuus seka vaihtelevuus
aukiolo- ja esitysajoissa helpottavat osallistumista. Joillekin henkiléille seuran puute voi nostaa
kynnysté osallistua. Yksin osallistumiselle voi olla myds liilkkumiseen liittyvié esteitd. T4alloin
kannattaa etsié ja luoda keinoja osallistua esim. kahdestaan yhdessa vapaaehtoisen “kulttuu-
rikaverin” kanssa. Sosiaalisessa saavutettavuudessa tiedotuksella ja lippujen hinnoittelulla voi
my0s kannustaa osallistumiseen.

TORMAYTTAMINEN

Uudenlainen monialainen yhteisty6 ja verkostoitumiseen perustuva tyétapa, jossa eri toimialo-
jen edustajien kohdatessa syntyy uusia toimintatapoja, tuotteita tai palveluja. Torméytyksessé
voivat olla mukana kunnan, yritysten ja asiakkaiden liséksi, kolmas sektori ja alueen oppilai-
tokset, seudulliset rahoittaja- ja asiantuntijaorganisaatiot seki erilaisten alueellisten, kansallis-
ten ja kansainvilisten verkostojen edustajat.
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6. LIITTEET

Liitteet [6ytyvit ExtraNetistd os. http://www.varsinais-suomi.fi/fi/kirjaudu
Kirjauduttuasi valitse vasemmalta valikosta Kulttuuristrategia, liitteet

6.1. KULTTUURISTRATEGIA PAHKINANKUORESSA

YHDESSA

KULTTUURITEKOJA
YHTEISTYOTAIDOT

VAUHTIA LUOVAN
TALOUDEN KASVULLE
RESURSSIVIISAUS

Varsinaissuomalaisen kulttuurin edellakavijyys p
miseen ja vahy

laiseen yhteistyohon, jossa kansalaisyhteiskunnalla on entisté vahvempi rooli. Varsinais-
taide nahdain perusoikeutena ja ymmirretian kulttuurin moninaiset hyvinvointiv

TULE MUKAAN

KULTTUURIN
KUMPPANUUSFOORUMIIN!
OTAYHTEYTTA!
WWW.VARSINAIS-SUOMLFI/KULTTUURISTRATEGIA

LUOVA
VARSINAIS-SUOMI
2025

VARSINAIS-SUOMEN KULTTUURISTRATEGIA 2015-2025.

LUOVA VARSINAIS-SUOMI 2025

ustuu alueen erityispiirteisiin pohjautuvaan luovaan osa
kulttuuri-identiteettiin, uuteen innovatiiviscen ja avoimeen toimintakulttuuriin seki mor
uomessa kulttuuri ja

utukset s

taidekasvatuksen luoma perusta henlilokohtaisn taidesubicen syntymisele ja pi

mahdollisuudeksi. Luova yril
soitumisen a

Kulttuurin ja taiteen merkitys on ymmirretty pa.
tﬂksenteoss& Kulttu\m ja taidesuhde kantavat lipi

i
inbimilisele s loovalle kasvule Koulutuksen ja

malsista edelikiviyyt, Kultuut on resorsoits

keskeiseksi osaksi kuntien perus- ja_ hyvinvointi-

palveluita, Taataan kuntalaisille laadukkaat perus-
tyo

KTPV1. Vahvistetaan piitéksenteossa maakunnan kulttuu-
rikentin tuntemusta.

KTPV2. Luodaan uudenlainen varsinaissuomalaisten kunti-
en yhteinen hyvinvointistrategia, joka yhdisti kulttwurin
ja sote-sektorin.

KIPV3. Tunnistetaan kulttuurin merkitys alueiden kehitta-
‘misessi ja tuetaan siihen littyvid toimintaa ja uusia ava-
uksia.

KIPVA, Kiiytetiin taidetta hyvin ympiriston rakentamises-
samm. prosenttiperiaatteella.

KTPVS. Varmistetaan alueen monipuolinen taidealan kou-
lutuspohja ja vahvistetaan kulttuurialan koulutus- ja tut-
kimuskeskittymin  toimintaedellytyksid seki alueellista
vuorovaikutteisuutta

KIP V6. Lisitidn ja vahvistetaan taiteilijoiden kummitoi-
‘mintaa kouluissa ja vanhusten palvelutaloissa.
KIPV7. Ymméirretiin paikallisen kulttuuriper
kitys ja tuetaan kulttuuriympiristojen séilymist
tymisti.

VARSINAIS-SUOMEN KULTTUURISTRATEGIA PAHKINANKUORESSA
K= Kulttuuri | TP= Toimenpide | V= Vastuullisuus |
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Varsinais-Suomen kuntien uudenlaiset hyvin-
vointistrategiat ovat tuottaneet kulttuuri- seki
sosiaali- ja terveyspalvelualojen vilille tiiviim-
pii yhteistydta ja uusia avauksia.
Varsinais-Suomessa paikallisilla taiteilijoilla ja
roimioils an hyvat ty5:
dollisuudet ja hankinnoissa kiytetian paikalli-
sia toimijoita, lahipalveluita ja tuotteita.

Varsinais-Suomessa arvostetaan ja tuetaan pai-
Kallisen kulttuuriperinnén ja -ympériston sii-
lymistd, kehittymistd ja niistd nousevia uuden-
laisia tuotteita ja palveluja.
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SARVUTETTAVUUS
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taan yhdistettyna elaviin kaupunkikulttuuriin, kylien viredin kotiseututydhon
sa ja monikulttuurisessa Varsinais
puoliset mahdoilisuudet kulttuurin ja taiteen kokemiseen ja harrastamiseen. Taiteen ja kulttuurin

ilmapiiriin. Moniarvoi
tavat ja tas

ki luovaan ja innovatiiviseen
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KIP S1. Sailytetiin kirjastopalvelut ja kirjastoverkko asuk-
kaiden toiminnallisina tiloina kaupunginosissa, kylissa ja

KIPY2. Tuodaan myos V
e palvelt osaks maakunnan firiestGportaala

KIP V3. Mahdollistetaan luovien alojen yllittivat torméy-
tykset edistimilli kulttuurin ja taiteen ammattilaisten
Kohtaamisia muiden alojen ammatilasien kanssa ja ue-

sekii edistetidn niiden Kiyttod monipuo-
lisina palveluiden tarjoajina.

KIPS2. Lisi de- Koul

KIP 53, Tuetaan koko Varsinais-Suomen kulttuuripalvelu-
jen tasapainoista kehittimisti mybs kaupunginosissa ja

taan taiteilijoiden kylissi. Vahvistetaan joustavan koulupiivin rakentamista
KTPYA Kunnatja kulttuurilsitokset mahdollsavat ja koor- lisaamlla kulttuurin ja taiteen harrastamisen edellytyksi
dinoivat i kuntarajat ylittévi Kouluissa j

yhteistyota. KIP S4. Luodaan i

KTPYS. Kehitetiin kulttuurin kumppanuusfoorumitydt.
KIPY. Kiytetiin ja hyddynnetiin uusia ja olemassa olevia
tiloja monipuolisesti ja innov:

Iv= IR=

VAUHTIA LUOVAN
TALOUDEN KASVULLE
RESURSSIVIISAUS

KIP R1. Profiloidaan kulttuurin ja taiteen avulla Varsinais-
Suomesta kansallisesti ja kansainvilisesti vetovoimainen
‘maakunta.

KIP R2. Tunnistetaan taidealojen mahdollisuudet luovan
talouden perustana. Kartoitetaan osaamisalat ja mahdol-
listetaan tarvittava yhteistys.

KIP R3. Luodaan rahoitus- ja muita resurssoint
ja, jotka rohkaisevat monialaiseen yhteisty6hon ja tilojen
Kiiyttoon.

KIPRA. Tunnistetaan ja mahdollistetaan aluciden vahvuuk-

aytanto-

Jaikkiin untin altwurikaatussounniclma. osshe
opetussuunnitelmaa.

KIPS5. Kehitetan matalan kynnyksen kulttuuritoimintaa
pilotoimala wsia tuotet ja palselu.

sista ja seki taiteen ja
kulttuurin kumppanuuksista nouseva liketoiminnan ja
tydpaikkojen syntyminen.

KIPRS. Turvataan luovan yrittajyyden tukipalvelut.

KTP R6. Hyodynnetiin tehokkaasti maskunnan kulttuu-

KIP S6. ja
ja laajemmin

KIPS7. Tehdsian kulttuurin ja taiteen merkitys ja mahdol-
lisuudet nikyvaksi viestinnilla, markkinoinnilla, yleiso-
tyolli ja taataan ajantasainen tieto pitoksenteossa.
KIPS8. Varmistetaan laaja taiteen perusopetuksen tarjonta
ja taiteen harrastamisen mahdollisuudet kunnissa kaikille
ryhmille.

tapahtumia ja ia yhteis-
tyolli ja niita nikyvksi tekemalls.
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6.2. VARSINAIS-SUOMEN KULTTUURIN, TAITEEN JA LUOVIEN ALOJEN TOIMIJAKARTTA PAHKINANKUORESSA
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6.3. KUNNAN KULTTUURIPALVELUT

6.4. KULTTUURIN TULEVAISUUSFOORUMI

6.5. TAITEILIJAN ASEMA JA TAIDEKOULUTUS

6.6. TAPAHTUMAT JA YLEISOTYO

6.7. KULTTUURIN SAAVUTETTAVUUS JA LASTENKULTTUURI

6.8. KULTTUURIN JATAITEEN RAJAPINNAT

6.9. LUOVA TALOUS JA KULTTUURIYRITTAJYYS

6.10. KULTTUURISTRATEGIATYOHON OSALLISTUNEET TOIMIJAT

ALUEEN KORKEAKOULUJEN TKI-TOIMINTA

ALUEEN KULTTUURIN JA TAITEEN OPETUSTA
ANTAVAT OPPILAITOKSET

VALTAKUNNALLISET TIEDOTUS- JA
TUKIPALVELUT SEKA RAHOITTAJAT

VALTAKUNNALLISET JARJESTOT, VERKOSTOT
JAMUUT YHTEISTYOTAHOT

KANSAINVALISET JARJESTOT, VERKOSTOT,

RAHOITTAJAT JA MUUT YHTEISTYOTAHOT

EU-STRATEGIAT JA -RAHOITUS OHJELMAT
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