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VARSINAIS-SUOMEN JARJESTOKENTTA VAIKUTTAA, VIRKISTYY JA PALVELEE

Varsinais-Suomessa on marraskuussa 2018 Patentti- ja rekis-
terihallituksen Yhdistysnetin mukaan yli 8700 rekisteroitya
yhdistysta. Naiden kautta maakunnan asukkaat vaikuttavat
ympadristdonsa ja sen toimintaan valittdomasti, yhdessa mui-
den kanssa ja yhteiseksi hyvaksi. Vastavuoroisesti jarjestojen
ja yhdistysten rakenteet antavat jasenilleen tuen ndiden tar-
keiksi katsomille asioille, kanavan kehittaa henkilokohtaista
osaamista ja mahdollisuuden virkistdytya osana ryhmaa.

Jarjestojen muodostama kentta on monipuolinen, elava,
aktiivinen ja asiantunteva. Se koostuu taustaltaan hyvin erilai-
sista toimijoista: osa pienista yhdistyksista toimii vapaaehtois-
voimin ja pienten jasenmaksutulojen avulla, kun taas suurem-
mat jarjestot voivat olla osa valtakunnallista kokonaisuutta,
jolla on palkattuja tyontekijoita ja merkittava liikevaihto. Osan
tyo on yleishyodyllista, toiset keskittyvat palvelutuotantoon
ja monilla on molempia.

Varsinais-Suomessa syksylla 2017 kdynnistyneen maakun-
nallisen jarjestdyhteistyon tiekarttatyoskentelyn tavoitteena
on rakentaa yha paremmat edellytykset seka jarjestojen
muodostaman monipuolisen kentan sisdiselle etta kuntien ja
maakunnan kanssa tehtavalle yhteistyodlle. Tiekartta perustuu
kuitenkin ennen kaikkea jarjestojen tarpeisiin ja toiveisiin. Se
my6s ennakoi maakuntauudistusta ja tarttuu sen mahdol-
lisesti tuomiin uudenlaisiin yhteistyotarpeisiin ja mahdolli-
suuksiin.

Varsinais-Suomen jarjestdyhteistyon tiekartassa 2018-2020
on tunnistettu sellaisia jarjestojen vdlisia yhteisid intresseja,
joiden edistamiseksi tarvitaan voimien yhdistamista. Tiekar-
tan tavoitteiden ja toimenpiteiden muotoiluun on osallistu-
nut noin 80 henkilda varsinaissuomalaisista nuorisojarjestois-
ta, kulttuurijarjestoista, sosiaali- ja terveysalan jarjestoista,
kylayhdistyksistd, liikuntajdrjestoistd, kunnista, ymparistojar-
jestoista, rahoittajaorganisaatioista, sekd maakunnan liitosta.
Varsinais-Suomen liitto on koordinoinut yhteistyon kaynnis-
tysvaihetta, jonka jalkeen ty0 siirtyy jarjestojen asiantunte-
muksella vedettavaksi maakunnan liiton osallistuessa tydohon.

Tama tiekartta toivottaa tervetulleeksi kaikenlaisten jarjes-
tojen osallistumisen. Siina kdytetaan rinnakkain termeja
jarjesto ja yhdistys, joista molemmat kuvaavat ihmisten
yhteenliittymid, jotka toteuttavat tiettya yhteista tavoitetta tai
arvoa. Tiekartan tavoite on tunnistaa taman kentdn yhteisia,
horisontaalisia mahdollisuuksia ja tarpeita riippumatta toimi-
joiden koosta tai siitd, milld toimialalla tai mihin teemaan ne
keskittyvat.

Tiekarttatyo on myds osa Varsinais-Suomen maakuntaoh-
jelmatyota 2018-2021. Maakuntaohjelma tunnistaa jarjes-
toyhteistydn rakentamisen yhtend maakunnan kehittamisen
toimenpiteista ja korostaa kumppanuusyhteistyon tarkeytta
my0s tdssa kontekstissa. Tehty valmistelutyo onkin erinomai-
nen esimerkki maakunnallisesta kumppanuudesta.
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YHTEISTYON ELAVA OPAS

K&sissasi oleva Varsinais-Suomen jarjestdyhteistyon tiekartta
2018-2020 on maakunnassamme ensimmainen laatuaan ja
siten vasta alku. Se ndyttaa yhteistydn suunnan, mutta ei viela
kerro, miten reitti kuljetaan. Tyota tarkentamaan, edistamaan
ja seuraamaan jarjestot selvittavat parhaillaan mahdollisuutta
perustaa jarjestdjen maakunnallinen yhteistydryhma. Taman
rinnalla yhteisia asioita kasitelldan vuosittaisissa jarjestofoo-
rumeissa osana Varsinais-Suomen maakuntaohjelmatyéta ja
kumppanuusfoorumin toimintaa.

Tiekartta on yhteistyon eldva opas, jota pdivitetdan vahintaan
muutaman vuoden valein - matkan alussa ehka tiiviimmalla-
kin tahdilla - toivottavasti yha laajenevan osallistuvan jarjes-
tojoukon toimesta. Innostus tarttuu.

Tervetuloa mukaan varsinaissuomalaiseen jarjestoyhteis-
tyohon ja kumppanuuteen!

19.11.2018

Tiekarttatyoryhma

Pauli Heikkinen Tauno Linkoranta Jukka Laara

Suomen Punainen Risti, Varsinais-Suomen Kylat ry Lounais-Suomen Liikunta
Varsinais-Suomen piiri ja Urheilury

Hilkka Nase Katja Suominen

Suomen 4H-liitto Turun Kaupunkilahetys ry

Sami Heinonen Esa Hogblom Salla-Maria Lauttamaki
Varsinais-Suomen liitto Varsinais-Suomen liitto Varsinais-Suomen liitto
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VARSINAIS-SUOMEN JARJESTOYHTEISTYON TIEKARTAN OSAT

Varsinais-Suomen jdrjestdyhteistyon tavoite on aktiivisen ja
yhdenvertaisen kansalaistoiminnan ja toimijoiden vélisen
yhteistyon Varsinais-Suomi, jossa eldmisen laatu on parasta.
Tiekartassa tunnistetut karkitoimenpiteet ovat ensiaskeleita,
joita yhteistydssa tulee ottaa. Nama esitellaan tarkemmin tie-
kartan sivulla 6. Ensiaskelten jalkeen ja osittain niiden kanssa
rinnan yhteistyota jatketaan sivuilla 7-10 esitellyilla kehitta-
mispoluilla. Tavoitteeseen kuljetaan kumppanuudella, muun
muassa osana Varsinais-Suomen kumppanuusfoorumia.

KARKITOIMENPITEET KEHITTAMISPOLUT TULOKSENA

P Jarjestdyhteistyon 1. Yhdistykset palvelevat » Aktiivisen, yhdenvertaisen

neuvottelukunta 2. Yhdessa oppivat jérjestst kansalaistoiminnan

» Vuosittainen . o ja toimijoiden
3. Yhdessa vahvat jarjestot - e
jarjestofoorumi-tapahtuma gl valisen yhteistyon

o 4. Sektorirajat ylittava Varsinais-Suomi,
» Fyysiset ja sahkoiset kumppanuus jossa elamisen laatu
yhteistyon tilat on parasta

» Osaamisen tunnistaminen

» Kunnalliset yhdistys- ja
jarjestoohjelmat

KUMPPANUUSTYO
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KARKITOIMENPITEILLA YHTEISTYO VAUHTIIN

Varsinais-Suomen jarjestdyhteistyon tiekartta esittelee kei-
noja, joilla vahvistetaan edellytyksia aktiiviselle ja yhdenver-
taiselle kansalaistoiminnalle ja toimijoiden yhteistydlle, seka
lisataan jarjestokentan keskindista tuttuutta. Karkitoimenpi-
teet ovat yhteistyon ensiaskeleita.

Tiekarttatyoskentelyn pitkdjanteisyyden turvaamiseksi tarvi-
taan jarjestojen vdlinen yhteistydelin, jarjestoyhteistydoryhma,
joka sopii tyon jatkamisesta, vastuunjaosta ja toimenpiteiden
priorisoinnista — toimii toisin sanoen tiekartan "omistajana”.
Sen tulee my0s ottaa aktiivisesti kantaa jarjestoja koskeviin
asioihin tuomalla jarjestokentan tarpeet paattajien tietoon.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelmatyohon liittyva jarjesto-
foorumi puolestaan on osa Varsinais-Suomen kumppanuus-
foorumia: jérjestdjen yhteinen vuosittainen verkostoitumis- ja
edunvalvontatapahtuma seka viestintakanava myos jarjes-
toyhteistydryhmalle. Yhdessa ryhma ja jarjestéfoorumi tarjo-
avat jarjestoille rakenteen, yhteistyon mallin ja yhteistyotilan.

Koko ajan olennaista on, etta osallistuvat jarjestot tunnistavat
ja sanoittavat oman toimintansa ytimen ja I6ytavat ympa-
riltdan yhteistyotahoja, jotka auttavat niita saavuttamaan
tavoitteensa. Yhteistydn pohjalta laaditaan yhdistys- ja jarjes-
toohjelmat, ja ndin jarjestdjen on helpompi turvata henkilore-
sursseiltaan vakaa ja luotettava toimintapohja.
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TOIMENPITEET:

«  Perustetaan maakunnallinen jarjestoyhteistyo-
ryhma
«  Jarjestot selvittavat jarjestdyhteistydryhman
jarjestaytymismalleja tavoitteenaan toiminnan
kdynnistyminen talven 2018 - 2019 aikana.
Ryhma toimii jarjestdjen vetamana.
«  Kehitetdan jarjestéfoorumin toimintaa ja jarjeste-
taan tapahtuma syksylla 2018
«  Jarjestofoorumi on osa Varsinais-Suomen
kumppanuusfoorumia. Jarjestéfoorumin
toimintaa kehittavat jarjestot yhteistydssa
Varsinais-Suomen liiton kanssa
+  Huolehditaan jarjestoyhteistyon fyysisista ja sah-
koisista yhteistyon tiloista
- Tunnistetaan ja tiedotetaan aktiivisesti erilai-
sista kokoontumispaikoista
«  Hyodynnetdan aktiivisesti Varsinais-Suomen
kumppanuusfoorumin kanavia ja verkkovies-
tintaa.
«  Tunnistetaan jarjestdjen osaaminen ja tuotteiste-
taan se
«  Otetaan osaamisen tunnistaminen jarjestéfoo-
rumin ohjelman osaksi.
+  Kootaan yhdistys- ja jarjestdohjelmia jokaiseen
kuntaan.




Asiakas- ja jdsenldhtoisesti palveleva, joustava ja innovoiva jdrjestmaakunta

KEHITTAMISPOLKU 1: YHDISTYKSET PALVELEVAT

Jarjestot ja yhdistykset tuottavat merkittavaa lisdarvoa yh-
teiskunnalle omille jasenilleen ja sidosryhmilleen tuotettujen
palvelujen ja toiminnan kautta. Ne tukevat varsinaissuoma-
laisten hyvinvointia, vaikuttavat ympariston kehittymiseen
ja ehkdisevat syrjdytymista. Kun puhutaan palveluista, niin
yleishyddyllisten kuin palvelutuotannollistenkin jarjestdjen
osalta korostuvat arvot kuten yhteisvastuullisuus, osallisuus
sekd ammattitaito.

Varsinaissuomalaiset jarjestot toimivat ihmista lahellg, jase-
nidan ja asiakkaitaan palvelevasti ja osallistavasti. Toiminta
voi olla avointa, jasenistodlle tarkoitettua tai markkinoille
tuotettua. Usein toimintaa tuotetaan yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa tai niiden tilauksesta, joko yksittaisina
kokonaisuuksina tai osana laajempaa palveluketjua. Jarjestot
palveluasiantuntijoina, -tuottajina ja -muotoilijoina tuovat
ihmisten danen kuuluviin maakunnan kehittamistydssa ja
paatoksenteossa, ja tunnistavat heikkoja signaaleja tulevista
tarpeista. Valmisteilla olevan sosiaali- ja terveysalan uudis-
tuksen toteutuksesta merkittdava osa hyodyntaa jarjestojen
kaytannon asiantuntijuutta ja osaamista. Jarjestojen toiminta
tukee ja taydentaa julkista ja yksityista sektoria, ja pitkajan-
teinen yhteisty0 tehostaa toimintaa ja sadstaa kustannuksia.
Asiakaslahtdinen palvelutuotanto ennaltaehkdisee syrjayty-
mista ja tuo kaikki tuottajatasot kuulluksi, asiakasta mydden.

Palveleva jarjestd tunnistaa oman asiantuntijuutensa ja osaa
markkinoida sita kunnissa ja maakunnassa. Vahvuutensa
tunnistava jarjesto rakentaa kumppanuuksien muotoutumis-
ta varten toimintaa, tuotteita ja palveluja, joita se tarjoaa niin
jasenistolleen kuin tilaajallekin. Sen taytyy pystya tekemaéan
itsensa ja palvelujensa ydin ndkyvaksi. Palvelutuotantoa

voi olla hyodyllista kehittaa yhteisollisesti, ja jarjestojen
kannattaa jakaa tietotaitoaan parhaiden kayttajalahtoisten
ratkaisujen [0ytamiseksi. Voimakas ja tunnustettu jarjesto-
kentta toimii laadukkaasti ja innovoivasti, ja nakyy jatkuvasti
kehittyvdssa maakunnassa.

TOIMENPITEET:

«  Vahvistetaan jdrjestéjen oman asiantuntijuuden
tunnistamista ja markkinointia yhteisilla koulutuk-
silla.

+  Haetaan rahoitusta tunnettuuden rakentamiseen
seka jarjestomielikuvan hallinnan koulutukseen.

+  Lisatdan jarjestdjen talous-, vero- ja johtamisosaa-
mista.

+  Tavoitellaan resursseja pitkdjanteiseen kehittamis-
tyohon.

«  Jdrjestetddn monialaisia kumppanuustapaamisia ja
ideariihia.

+  Rakennetaan yhteistd paatoksenteko- ja hankinta-
kulttuuria.

- Rakennetaan kumppanuussopimuksia.

+  Huolehditaan monisuuntaisesta viestinndsta maa-
kunnan kanssa.

+  Huolehditaan sahkaisista ja fyysisista vuorovaiku-
tuksen foorumeista.

«  Nimetdan kumppanuuden rakentamiselle vastuu-
tahot.
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Vaikuttava, dlykkddsti oppiva ja ketterd jdrjestomaakunta

KEHITTAMISPOLKU 2: YHDESSA OPPIVAT JARJESTOT

Jarjestétoiminta muuttuu ja muovautuu yhteiskunnan ja toi-
mintaympariston mukana. Osa kansalaistoiminnasta on myos
jarjestaytymatonta. Sopeutuvan muutoksen ohella oppivat
jarjestot ottavat proaktiivisesti tulevaisuuden tekemisen myos
omiin kasiinsa arvioimalla toimintaansa ja kehittamalla uusia
tyotapoja. Tassd olennainen tydkalu on tiekartan mukana
kehittyva A2A-toiminta (Association to Association), jossa
kolmannen sektorin toimijat pyrkivat yhdessa toimien ja
toisiltaan oppien vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. Nain
rakennetaan laajapohjainen, vaikuttava edunvalvoja ja yhteis-
ten tarpeiden kartoittaja.

Jarjestojen toisiltaan oppimisen voi jakaa muutamiin pai-
nopisteisiin. Osaltaan kyse on jarjestojen toiminnasta itses-
taan ja sen vaikuttavuudesta. Jarjestoja tulee kehittda myos
organisaatioina, keskittyen etenkin johtamisen ja jasenyyden
seka vapaaehtoistydn ulottuvuuksiin. Kolmas painopiste on
jarjestojen ulkoiset suhteet, verkostot ja yhteistyo.

Jarjestojen jasenilld, aktiiveilla, tyontekijoilld, vapaaehtoisilla
ja sidosryhmilla on kehittamisideoita, jotka tarvitsevat uusia
kanavia tullakseen laajempien joukkojen hyodynnettavaksi.
Arvioivan otteen tulisi olla osa yhdistysten ja jarjestdjen arkea
niin oman toiminnan kehittdmisen kuin vaikuttavuuden
osoittamiseksi. Tarvitaan tyokaluja yhdistysten resurssikar-
toitusten tekemiseen ja toiminnan vaikuttavuuden osoitta-
miseen seka osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen.
Hyvin suunnitellut ja ketterat kokeilut tuottavat uutta tietoa
ja sovellusarvoa myds muille - my&s epdonnistuessaan.
Osallistaminen, joukkoistaminen, jakamis- ja vertaistalous,
digitaalisuus, joukkorahoitus ja vastaavat luovat uusia mah-
dollisuuksia my0s jarjestoille. Hiilijalanjdljen pienentamistakin
niiden tulee miettia.

Osaamisen kehittdminen yhdistyy luontevasti muihin tiekar-
tan kehittamispolkuihin ja on selkea tukitoimi kaikille toimen-
piteille. Se my6s tekee houkuttelevaksi ja tukee tydikaisten
mukaan saamista. Merkittava osa oppimisesta tapahtuu
yhteisten tapahtumien ja hankkeiden kautta. Proaktiivinen
jarjestooppija, joka generoi hankeyhteisty6ta ja -osaamista,
on vahvoilla.
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TOIMENPITEET:

Luodaan joukolla uutta!

«  Luodaan dlykds osaamisen ja resurssien vaihdan-
tatalous.

- Kootaan jarjestoéfoorumeita, jotka toimivat eldvina
kohtaamisina ja virtuaalisina verkossa: tyopajoja,
verstaita, seminaareja, kumppanuuspoytid ja verk-
koalustoja.

Jarjestokompassit kayttoon!

+  Kootaan yhdistys- ja jarjestéohjelmia jokaiseen
kuntaan.

+  Kehitetdaan yhdessa vertaisarviointimenetelmia ja
yhdistysten laatutyota.

Kokeileva 3. sektori

+  Kehitetdan yhteisia yhdistysvirkistamaja, joissa
innostetaan kokeilemaan uusia toimintatapoja ja
kumppanuuksia — vaikkapa pop up -toimijoiden
kanssa.

«  Hyddynnetdan yhteisia tilaratkaisuja.

Kehitetaan osaamista yhdessa
- Jarjestetdan tarvekartoituksia.
«  Jarjestetadn yhteisia koulutuksia.




Vahva, toisensa tunteva ja ulospdin avoin jérjestémaakunta

KEHITTAMISPOLKU 3: YHDESSA VAHVAT JARJESTOT

On tdrkeda, ettd yhdistyksilla on vahva oma identiteetti ja
kehittamishenki, mutta yhdessa muiden kanssa toimimalla
jarjesto saa lisaksi vahvuuksia, joita se ei muuten tavoita.

Jarjestdjen osaaminen ja toiminta voivat yhdessa muodostaa
merkittavia osaamiskeskittymia. Yhteistyon vahvistamisen
edellytykset ovat olemassa: Varsinais-Suomessa on olemassa
aito tahto yhteistyohon, jarjestdjen osaaminen on monipuo-
lista ja jarjestokentta on hyvin laaja. Toiminnaltaan saavutet-
tava ja asiantuntijuuttaan jatkuvasti kehittava jarjestomaa-
kunta onkin vahva. Arvot kuten yhteenkuuluvuus, avoimuus
ja monikulttuurisuus ohjaavat jarjestdjen keskinaista yhteis-
tyota.

Ihmisten ja asiakkaiden - kaikkien ikaluokkien - aktivointi
jarjestotoimintaan ja ohjaaminen heille oikeiden jarjestojen
ja toimintojen pariin edellyttaa jarjestojen valista tuttuutta.
Yhteinen ulkoinen markkinointi ja viestinta vahentaa paallek-
kaisyytta ja turhaa keskindista kilpailua. Lisdksi se antaa myos
pienille toimijoille mahdollisuuden nousta esille - mutta
ennen kaikkea tehokas viestinta tarjoaa jasenelle ja asiakkaal-
le parempaa palvelua. Vapaaehtoistyo- ja talkoohenkisyys vie
eteenpain.

Jarjestojen valinen yhteistyd mahdollistaa myds jaseniston
fyysiset kohtaamiset, ystavyyssuhteet ja osallisuuden, mika
luo hyvinvointia. Tata voidaan kehittad muun muassa hyo-
dyntamalla tehokkaammin maakunnasta I6ytyvia, julkisen
sektorin omistuksessa olevia lukuisia tyhjia tai vajaakayttoisia
tiloja. Tilojen monikayttd tukee maakunnan tavoitteita myos
hiilineutraaliuden ja kiertotalouden osalta. Osaamistaan,
tilojaan ja resurssejaan yhteisen hyvan tavoittelussa jakava
jarjestomaakunta on kustannustehokas.

TOIMENPITEET:

+  Rakennetaan yhteinen tiedotuskanava ja huolehdi-
taan myos fyysisista tapaamisista.

+  Selvitetddn mahdollisuus toteuttaa jarjestohake-
misto ja palveluverkosto.

+  Kouluttaudutaan yhdessa viestinnan osaajiksi.

«  Tuetaan koordinaatiota kunnissa, kirjoitetaan esi-
merkiksi kunnallinen yhdistysohjelma ja kdynniste-
tdan kumppanuuspoyta-tapaamiset.

«  Huolehditaan myds ikarajattomista palveluista.
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Tavoitteellinen kumppanuuksien jdrjestomaakunta

KEHITTAMISPOLKU 4: SEKTORIRAJAT YLITTAVA KUMPPANUUS

Jarjestot toimivat monenlaisissa yhteistydmalleissa, eivat vain
keskendan vain myds julkisen sektorin ja yksityisen sektorin
kanssa. Naihin usein liittyva tehokas yhdistys- ja koulutuspal-
velujen tuottaminen edellyttaa jarjestoilta toimivien yhteis-
tyomallien ja hyvien yhteistydkumppanien |8ytamista myds
kolmannen sektorin ulkopuolelta. Kunnat ovat useimmiten
jarjestdjen luontaisimpia kumppaneita, ja tulevaisuuden kun-
ta tarvitseekin jarjest6ja monenlaiseen toiminnan yllapitoon.

Sektorirajat ylittavan kumppanuuden osalta vahvistettavaa
Varsinais-Suomessa on muun muassa keskindisen yhteistyon
ja toimivien yhteistydmallien tehokkaampi kehittdminen,
jakaminen ja hyodyntaminen. Erilaiset kumppanuusmallit
esimerkiksi kuntien kanssa tulee rakentaa mahdollistamaan
matalan kynnyksen ennaltaehkadiseva tyo eri sektoreilla. Mal-
lien tulee olla vahvasti organisaatioriippuvaisia, jotta ne eivat
ne karsi henkildvaihdoksista. Paatoksentekokulttuurin tulee
olla rajat ylittavaa, keskustelevaa ja vaikuttavaa.

Sektorirajat ylittaviin kumppanuuksiin jarjestdjen, kuntien
ja maakunnan kesken on kasvava tarve, joka syntyy kaikille
yhteisesta tavoitteesta: ihmisten hyva arki. Erityisesti kump-
panuuden osalta korostuivat jarjestojen arvot kuten kansa-
laistoiminnan edistaminen, lapindkyvyys, tasavertaisuus ja
turvallisuus.
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TOIMENPITEET:

Jarjestot yhdessa

+  Tarjotaan aktiivisesti uusille toimijoille mahdolli-
suutta tulla mukaan jo kdynnissa olevaan toimin-
taan tuomaan lisdarvoa ja toimintaa.

«  Kdynnistetddn uusia eri aloilla toimivien jarjestdjen
yhteishankkeita eri rahoitusmuotoja hyddyntaen

Jarjestot kuntien kanssa

+  Kehitetaan tavoitteellisia ja selkeitd toimintamal-
leja yhteistyon parantamiseksi esimerkiksi seura-
parlamenttien ja kylien neuvottelukuntien mallin
mukaisesti.

+  Panostetaan tiedottamiseen ja innovatiivisten
yhteistydmuotojen esille nostoon.

+  Tehddan yhdistystoiminnan vaikuttavuusarvioin-
teja.

Jarjestot maakunnan kanssa
+  Rakennetaan malleja toimintojen toteutukseen.
+  Nostetaan osaaminen etusijalle.




AKTIIVISEN KANSALAISTOIMINNAN VARSINAIS-SUOMI

Tiekarttatyolld on juuret Varsinais-Suomen maakuntastrate-
giassa, ja sita toteutetaan kumppanuusnakdkulmalla, muun
muassa Varsinais-Suomen kumppanuusfoorumin kautta.
Meille varsinaissuomalaisille kumppanuus on enemman kuin
yhteistyota. Se edistaa asioita suunnitelmallisesti, pitkajan-
teisesti ja pysyvammalla tavalla. Se on tavoitteellista vuoro-
vaikutusta ja yhdessa oppimista, joka kulkee yli yksittaisten
hankkeiden tai sektoreiden. Sille perustuva toiminta rakentuu
ajan kuluessa syntyneelle luottamukselle ja toimintamalleille.
Kumppanuudella rakennamme myds aktiivisen kansalaistoi-
minnan Varsinais-Suomea.

Varsinais-Suomen jarjestokenttda on monipuolinen, asiantun-
teva ja vahva toimija. Jarjest6foorumi on sen luonnostaan
kumppanuusajattelua toteuttava verkosto, ja tiekartta sen
tyokalu. Tiekartta tulee jatkossa eldmaan, muuttumaan ja
kehittymaan kentan mukana. Se annetaan nyt innostunein ja
odottavin mielin jarjestokentan purtavaksi, toivoen aktiivista
ja rakentavaa keskustelua. Jarjestojen valinen yhteistyoelin,
jarjestoyhteistyéryhma, sopii toimintansa kaynnistettyaan
kehittamispolkujen toteuttamisesta, vastuunjaosta ja pri-
orisoinnista. Tapahtumakutsut, uutiset ja muuta lisatietoa
jarjestoyhteistyosta 16ydat jatkuvasti Varsinais-Suomen kump-
panuusfoorumin verkkosivuilta.

TULE MUKAAN
—INNOSTUS TARTTUU!
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www.jdrjestofoorumi.fi

www.kumppanuusfoorumi.fi
#vskumppanuus
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