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VARSINAIS-SUOMEN ALYKKAAN
ERIKOISTUMISEN TOIMINTASUUNNITELMA

Alykis erikoistuminen (Smart Specialisation) on Euroopan unio-
nin politiikkamalli: paikkaan sidottua, alueellisten viranomaisten
koordinoimaa ja strategialdhtoista yhteistyotd, jossa alueet tun-
nistavat omat tulevaisuuden kasvu- ja vahvuusalueensa julkisen,
yksityisen ja tutkimussektorin yhdessa koostaman ja tuottaman
tiedon pohjalta, sekd kokoavat ndma niin kutsuttuun dlykkaan
erikoistumisen strategiaan tai toimintasuunnitelmaan.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelmassa 2018-2021 on maaritetty
Varsinais-Suomelle kolme dlykkaan erikoistumisen painopistetta:
sininen kasvu ja teollisuuden modernisaatio, innovatiiviset
ruokaketjut seka ladke- ja terveysteknologia. Kaikki kolme
painopistettd toteuttavat omasta nakékulmastaan myds maakun-
taohjelman horisontaalisia teemoja ja vastaavat niiden taustalla
oleviin haasteisiin ja ilmi6ihin.

Horisontaalisista ilmidista merkittavimpia ovat ilmastonmuutok-
sen vastainen ty0 ja digitalisaatio. Imaston muuttumisella voi
olla merkittavia vaikutuksia maankdyttéon, maa- ja metsatalou-
teen seka vesistoihin, ja tata kautta muun muassa ruoantuotan-
toon. Alykkiaseen erikoistumiseen liittyvan innovaatiotyén tulee-
kin edistaa ekologisia vaihtoehtoja lapi tuotteiden ja palvelujen
elinkaaren alkutuotannosta kulutukseen ja kierratettavyyteen
saakka.

Toinen lapileikkaava teema on teknologian nopea kehitys ja
digitalisaatio. Kompleksiset, dlykkaat ja jopa autonomiset digi-
taaliset jarjestelmat voivat kiihdyttaa talouden kasvua seuraaviksi
vuosikymmeniksi. Varsinais-Suomessa kdynnistynyt teollisuuden
uusnousu perustuu korkean teknologian suomiin mahdollisuuk-
siin ja osaamiseen. Kehityksen karjessa pysyminen edellyttaa
investointeja niin osaamiseen kuin erilaiseen tuotekehitykseen-
kin, seka katseiden suuntaamista rohkeasti muille alueille niin
kansallisesti, Euroopassa kuin globaalistikin.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelmaa tdydentava Varsinais-
Suomen dlykkaan erikoistumisen toimintasuunnitelma 2019-
2021 kokoaa yhteen kunkin painopisteen kdrjet, avaintoimijat,
toimenpiteet ja yhteistydn koordinoijat. Toimintasuunnitelman
toteuttamisen kokonaisuutta koordinoi Varsinais-Suomen liitto
yhdessa painopistekoordinaattorien kanssa.

Toimintasuunnitelma on kasitelty maakuntahallituksen koko-
uksessa 21.10.2019 ja hyvaksytty maakunnan yhteistydryhman
kokouksessa samana pdivana. Tydn etenemisesta tehdaan valiar-
viointi syksylld 2020 ja samalla kdynnistetdan valmistautuminen
uuteen ohjelmakauteen.

Kunkin kolmen painopisteen tarkemmat kuvaukset ja toiminta-
suunnitelmat |0ytyvat tadman tiivistelman liitteena.

VARSINAIS-SUOMEN LIITTO | EGENTLIGA FINLANDS FORBUND | REGIONAL COUNCIL OF SOUTHWEST FINLAND

3



1. SININEN KASVU JA

TEOLLISUUDEN MODERNISAATIO

Sininen kasvu on kasitteena laaja-alainen. Euroopan komission
Blue Growth -strategiassa keskeisimmiksi painopistealueiksi on
madritelty merellinen energiantuotanto, vesiviljely, merellinen
turismi, bioteknologia ja merenpohjan mineraalivarat. Euroopan
unionin madrittelyn mukaan merkittavia ja keskeisia kasvun mah-
dollistajia ovat muun muassa laivanrakennus ja -korjaus, liikenne,
kalastus seka 6ljyn ja kaasun tuotanto. Poikkileikkaavia tavoitteita
ovat tyollisyys, lisdarvon tuottaminen ja kestavyys.

Varsinais-Suomessa sinisen kasvun veturina toimii meriteollisuus
(laivanrakennus) laajasti verkottuneen alihankinta- ja koulutus-
verkoston tuella. Lounais-Suomen meriteollisuus tyollistaa

8 000 henkildd n. 400 yrityksessa. Koko Suomen meriteollisuu-
den tyopaikoista tdmd on noin 27 prosenttia. Alan yrityksista 30
prosenttia sijaitsee Lounais-Suomessa ja niiden osuus alan liike-
vaihdosta on 28 prosenttia. Turussa toimii nelja alalle kouluttavaa
korkeakoulua ja yliopistoa.

VARSINAIS-SUOMEN SINISEN KASVUN KARJET OVAT TEKNOLOGIA- JA
ERITYISESTI MERITEOLLISUUS SEKA SININEN BIOTALOUS

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta seka osaamisen kehit-
taminen

Teknologiakampus Turku edistda Turun neljan korkeakoulun eli
Turun yliopiston, Abo Akademin, Turun ammattikorkeakoulun

ja Yrkeshogskolan Novian tekniikan koulutusta ja tutkimusta.
Samalla se yhdistaa korkeakoulujen voimavarat tukemaan alueen
yritysten tuotekehitys- ja innovaatiotoimintaa.

Turun korkeakoulut tuottavat tekniikan tohtoreita, diplomi-
insin6oreja, tekniikan kandidaatteja, insind6reja ja merenkulun
ammattilaisia alueen lisddntyviin tarpeisiin. Teknologiakampuk-
sen tavoitteena on luoda Turkuun vahva ja laaja-alainen tekniikan
osaamiskeskittyma, joka edistaa Lounais-Suomen kilpailukykya
seka alueen yritysten kehittymista pitkalla aikavalilla.

Osana Teknologiakampus Turku -kokonaisuutta STEAM Turku
-hanke luo Turun kaupungille uuden koulutuksen toimintamallin
luonnontieteen ja tekniikan alan vetovoiman vahvistamiseksi.
STEAM rakentaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen
asteen yhdistavan tiede- ja teknologiapolun seka tarjoaa suoria
vaylia jatko-opintoihin ja Turun teknologiakampukselle.

Yritysten innovaatiot ja kansainvaliset verkostot

Yritystason kansainvalista verkostoitumista edistetddn mm. me-
riteollisuuden kiihdytysohjelman avulla. Ohjelma yhdistaa alan
karkiyhtiot ja pienet kansainvaliset kasvuyritykset seka kiihdyt-
taa ndiden kahden valista yhteistyotd. Ohjelman tavoitteena on
luoda kumppaniyrityksille kilpailuetua tuomalla ratkaisuja mm.
toisilta toimialoilta ja ndin vahvistaa suomalaisen meriteollisuu-
den kilpailukykya.

Alueen yritysten teknisen osaamisen tasoa ja kilpailukykya lisa-
tadn Turku Future Technologies -toiminnan avulla. Blue Industry
Parkista on tarkoitus luoda Turku Meyer Oy:n telakan viereen
meriteollisuusalue, joka tukee risteilijarakentamiseen liittyvan
alihankintaverkoston globaalin kilpai-lukyvyn parantumista. Blue
Navigator -ekosysteemin tavoitteena on kdynnistaa tutkimus- ja
kehityshankkeita, joiden avulla Blue Industry Parkin alueella toi-
mivien yritysten ja meriteollisuusver-koston kokonaiskilpailukyky
paranee.

Kansainvalisen verkostoyhteistydn tavoitteena on eurooppalaisen
meriteollisuuden kilpailukyvyn edistdminen ja meriteollisuuden
korostaminen merkittavana strategisena toimialana. Etusijalle
yhteistyon sisallossa ja suuntautumisessa asetetaan kohdealu-
eet, joissa merialan tuotannollisen toiminnan liséksi painottuvat
my6s koulutus, tutkimus ja kehitystoiminta seka meriteollisuuden
merkittavyys alueen elinkeinorakenteelle.

Varsinais-Suomen alueen teknologiateollisuuden kilpailukyvyn
kehittamiseksi on vélttamatonta liittyd myos alueellisiin ja kansal-
lisiin osaamisverkostoihin ja vahvistaa niissa toimimista. Turus-

sa rakennetaan pitkdjanteistd yhteistyota kaupunkiseutujen,
Varsinais-Suomen seutukuntien ja muualla Suomessa sijaitsevien
teknillisten yliopistojen valilla.

Sininen biotalous

Sinisen biotalouden késite kohdistaa huomion vesiin ja vesien-
suojeluun liittyviin elinkeinoihin. Kestéva sininen biotalous
tarkoittaa sinisten resurssien kdytdn monipuolistamista ja
edellytysten turvaamista seka resurssikdyton uudistamista niin,
ettd toimintamallit tukevat samanaikaisesti paikallisten resurs-
sien hyddyntamistd seka vesien- ja merensuojelun tavoitteiden
saavuttamista.

Varsinais-Suomessa olosuhteet sinisen biotalouden murroksen
edistamiselle ovat otolliset. Meriluonnon ja merellisten luon-
nonvarojen liséksi maakunnasta |0ytyy osaamista ja perinteita
sinisten luonnonvarojen hyddyntdmiseen sekd merensuojelun
edistdmiseen. Varsinais-Suomessa on jo nyt paljon osaamista sini-
seen biotalouteen liittyen. Maakunnan on térkeda vahvistaa ase-
maansa kansainvalisesti ja olla aktiivisesti tarjoamassa ratkaisuja
kestavan kehityksen haasteisiin myos globaaleilla markkinoilla.
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TOIMENPITEET JA KOORDINAATIO KARKIEN EDISTAMISEKSI

Vuosina 2019-2021 siniseen kasvuun ja teollisuuden modernisaa-
tioon liittyvat toimenpiteet ovat:

« Tehdaan Teknologiakampus Turusta vahva ja laaja-
alainen tekniikan osaamiskeskittyma, joka edistda Lounais-
Suomen kilpailukykya sekd alueen yritysten kehittymista

« Vahvistetaan ennakoivaa ajattelua ja tydskentelytapoja mm.
Ennakointiakatemia-ympadristoa ja -metodeja hyddyntden

« Lisatdan kansainvalistd nakyvyytta, kumppanuutta ja hanke-
yhteistyota liittymalld vahintdan yhdelle Euroopan unionin
alykkaan erikoistumisen alustalle

«  Tehddan monenkeskista edunvalvontayhteisty6td eurooppa-
laisissa merialan jarjestdissa ja yhteenliittymissa seka
kahdenvalistd vahvojen merialueiden eurooppalaista verkos-
toyhteistyota

« Tuetaan sinisen kasvun karkiyhtididen ja pienten kansain-
védlisten kasvuyritysten yhteis-ty6ta seka niiden verkottu-
mista korkeakoulujen kanssa

+  Edistetd@n merialueen eri kdayttdomuotojen kestavaa sinista
kasvua merialuesuunnittelussa tdsmentyvin toimenpitein

Toimenpiteiden edistamista koordinoivat Turku Science Park, me-
rialan asiantuntijaryhma seka Varsinais-Suomen liitto. Tarkemmat
tiedot ja vahvuuksien yksityiskohtaisempi esittely liitteessa 1.







2. INNOVATHVISET RUOKAKETJUT

Ruokaketjun toimintatapojen kehittdminen on merkittavassa
roolissa ilmastotavoitteiden toteuttamisessa. llImastokriisi ja bio-
diversiteetin heikkeneminen vaativat massiivisia toimia globaalin
ruokajarjestelman uudistamiseksi. Yhdeksi ratkaisun keskeisista
avaimista on tunnistettu paikallisuus. Lahelld kuluttajaa tuotetul-
la ruualla ja sen ketteralla jakelulla tulee olemaan merkittava rooli
tulevaisuuden ruokajarjestelmassa. Siksi uuden innovatiivisen
ruokajdrjestelman ja -ketjujen kehittdminen kannattaa toteuttaa
juuri maakuntaldhtoisesti.

Varsinaissuomalainen ruoka linkittyy seka siniseen etta vihredan
biotalouteen. Sininen biotalous kattaa niin vesiviljelyn, vesi- ja
kalatalouden kuin suljetun kierron systeemilla tuotetun resurs-
sitehokkaan ruuan. Vihredan biotalouteen kuuluvat pelloilta ja
metsistd saadut ja maakunnassa kasvavat ruokajarjestelman
raaka-aineet ja niista valmistetut tuotteet. Suuri osa Suomen lei-
paviljoista, Oljykasveista, valkuaiskasveista ja perunasta viljelladn
Varsinais-Suomessa. Maakunta on myds merkittava sianlihan- ja
kananmunantuottaja. Suuri osa Suomen meri- ja sisavesika-
lastajista toimii Varsinais-Suomen alueella. Varsinais-Suomen
raaka-aineista kaura, silakka, sienet, marjat, riista ja kasviperaiset
proteiinildhteet kuten kvinoa, lupiini, herne ja harkdpapu luovat
kestavan kehityksen mahdollisuuksia ihmisten ruokapoytiin.

Ruokaketjulla on Varsinais-Suomessa merkittava aluetaloudel-
linen rooli. Se ty6llistad n. 16 000 ihmista ja alueella sijaitsee
lukumaarallisesti kaikkein eniten jalostavia elintarvikeyrityksia
Suomessa (n. 11% yrityksista).

VARSINAIS-SUOMI ON RUOKALAHTOISEN KESTAVAN KEHITYKSEN
EDELLAKAVIJOITA MAASSAMME

Innovatiiviset ruokaketjut -painopisteen osalta alykkaan erikois-
tumisen toimintasuunnitelman karjet ovat:

1. Sinisen ja vihredn biotalouden elintarvikeosaaminen ja
-tuotteet

2. Ruokatuotteiden ja -kokemusten alueellinen & monialainen
yhteiskehittdaminen

3. Digitalisaation ja teknologian hyddyntaminen kestavan
ruokajarjestelman kehityksessa

Varsinais-Suomessa on osaamista ja koulutusta ruokaketjun eri
vaiheisiin kuten alkutuotantoon, tuotekehitykseen, jalostami-
seen, hyédyntdamiseen, markkinointiin, kiertotalouteen, ruoka-
kasvatukseen sekad ilmastovaikutuksen, sosiaalisen vaikutuksen
ja kulutustottumusten ymmartamiseen. Eri alojen toimijoilla on
myds kokemusta yhdessa tekemisestd, mutta tata tulisi rohkeasti
vahvistaa ja syventaa. Asiakastarpeiden ymmartaminen ja ruo-
kavalinnat vaikuttavat niin kestd-vaan ruokajarjestelmaan kuin
hyvinvointiinkin.

TOIMENPITEET JA KOORDINAATIO KARKIEN EDISTAMISEKSI

Vuosina 2019-2021 innovatiivisiin ruokaketjuihin liittyvia toimen-
piteita ovat:

+ Sektoreiden vélisen keskustelun, yhteisen tilannekuvan ja
EDP-prosessin vahvistaminen Food Tech Platform Finland
-yhteistyon kontekstissa
- tunnistetaan Varsinais-Suomen ruokajdrjestelmaan

kuuluvien toimijoiden verkosto ja keskeiset yritykset
- nostetaan esille ja nimetdan jo tunnistetut vahvuus-
alueet ja tarkennetaan mahdollisia uusia vahvuusalueita
- soveltuvien monialaisten tutkimus- ja kehityshankkeiden
alullepaneminen

+  Ennakoivan ajattelun ja tydskentelytapojen vahvistaminen
muun muassa Ennakointiakatemia-ymparist6a ja -metodeja
hyodyntden

» Olemassa olevien ja potentiaalisten alueiden valisten
arvoketjujen ja kompensoivien vahvuuksien tunnistaminen

+ Kansainvdlisen ndkyvyyden, kumppanuuksien ja hanke-
yhteistyon lisddminen liittymalla vahintaan yhteen
S3-alustojen kumppanuuteen.

- Rakennetaan uuden lokaalin ruokajarjestelman pilotti
yhteistydssa Turun kaupungin, Turun yliopistojen ja koulu-
tuslaitosten, maakunnan ruokatuottajien ja -jalostajien,
mahdollistavaa teknologiaa tarjoavien yritysten ja alueen
asukkaiden kanssa.

Toimenpiteiden edistamista koordinoivat Turun yliopiston Food
Tech Platform Finland, Valonia seka Varsinais-Suomen liitto.
Tarkemmat tiedot ja vahvuuksien yksityiskohtaisempi esittely
liitteessa 2.
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3. LAAKE- JATERVEYSTEKNOLOGIA

Varsinais-Suomi ja Turun seutu on Suomen vahvin ladketutkimuk-
sen, terveysteknologian ja laajemmin biotieteiden eli Life Science
-alan keskittyma, jossa pitkdjanteinen huippututkimus yhdistyy
monipuoliseen yritystoimintaan seka kaupallistamis- ja kansain-
vélistymisosaamiseen.

Suomen ladkeviennista yli 75 % ja diagnostiikkaviennista noin 50
% tulee Turun alueen yrityksista. Alueen huippuosaamista kuvaa
hyvin se, ettd 21:std Suomessa kehitetysta markkinoille tulleesta
ladkkeesta 20 on kehitetty Turussa toimivissa lddkekehitysyrityk-
sissd. Varsinais-Suomessa on yli 100 terveysalan yritysta ja ne
muodostavat noin 20 % maakunnan teollisuuden liikevaihdosta
seka tyollistavat 20 % Varsinais-Suomen teollisesta tydvoimasta.
Alan tyollistava vaikutus on noin 5 700 teollista tydpaikkaa. Lisak-
si Turku Science Park Oy:n vuodesta 2017 Iahtien pyorittamaan
kansalliseen Life Science -kiihdyttdmoon on jo kahden ensim-
maisen vuoden aikana hakenut 51 projektia tai startup -yritysta,
joista 29 on hyvaksytty mukaan ohjelmaan.

TURUN SEUDULLA ON SUOMEN VAHVIN LIFE SCIENCE -KESKITTYMA

Varsinais-Suomen ladke- ja terveysteknologiayhteistyon karjet
ovat ladkekehitys ja diagnostiikka, terveysteknologia seka yritys-,
testi- ja tukipalvelujen tuottaminen.

Laakekehitys ja diagnostiikka

Turun seutu on jo vuosikymmenien ajan systemaattisesti inves-
toinut monipuolisten osaamisalustojen kehittamiseen luodak-
seen erilaisten tukitoimintojen ketjun lddkekehitysteollisuuden
kasvulle. Yli puolet Suomen ladkekehityksesta ja diagnostiikkate-
ollisuudesta tapahtuu Turun seudulla.

Suurten yritysten, kuten Bayerin, Orionin ja Perkin-Elmerin lisaksi
Turun alueella on kymmenittdin pienia ladkekehitys- ja diagnos-
tiikkayrityksia seka Life Science -palvelutuottajia. Alueen diagnos-
tiikkayritykset ovat maailman markkinajohtajia vastasyntyneitten
geneettisessd seulonnassa ja syddanmerkkiaineiden valmistuk-
sessa. Lagkekehitys ja diagnostiikka ovat Turun yliopiston ja Abo
Akademin yhteinen tutkimuksen painopistealue.

Alykkaan erikoistumisen yhteistydn kautta tavoitellaan yhteiske-
hittdmisen ymparistoa, jossa korkeakoulujen ja yritysten tutkijat
voisivat kehittad uusia tutkimusstrategioita ja teknologioita
yhdessd, ja hyddyntda tdssa alueen ainutlaatuista tutkimusinfra-
struktuuria.

Terveysteknologia

Teknologia ja Life Science -ratkaisut liittyvét ratkaisevasti yhteen.
Kummankin alan innovaatiot ovat pelastaneet ihmishenkia ja
parantaneet useiden ihmisten elamanlaatua. Varsinais-Suomen
alueella ndiden kahden tieteenalan liittouma on luonut erityisen
menestyvan ldadketeknologiasektorin, joka keskittyy paadasiassa
ammattikdyttdon tarkoitettuihin ratkaisuihin. Tyon keskidssa on
ammattilaisen nakdkulma terveydenhoitoon ja siihen liittyviin
palveluihin kuluttajaldhtdisen ajattelun sijaan.
Varsinais-Suomessa terveysteknologiaratkaisujen kehittamisessa
erityista vahvuutta on muun muassa seuraavilla aloilla: tekodly,
luonnollinen kieli, robotiikka ja esineiden Internet, diagnostiikka-
teknologiat ja -sovellukset seka lisddava valmistus, biomateriaalit.

Yritys-, testi- ja tukipalveluiden tuottaminen

Turun seudulla on laaja ja monipuolinen tukiverkosto innovaa-
tioiden, tutkimuksen, ladketeknologian, lddketeollisuuden ja
globaalin yhteistoiminnan tukena. Terveyden vahvan tutkimus-
osaamisen ja yritystoiminnan ympdrille muodostunut Health-
Turku -klusteri rakentaa alueelle ekosysteemid, joka tarjoaa
monipuolisia palveluja ja tukea startupeille, paikallisille yrityksille
ja kansainvalisissa yhteistydmalleissa. Terveyskampus Turku
puolestaan on ladketieteen, terveys- ja sosiaalialan ja teknologian
moniammatillinen osaamiskeskittymd, joka tarjoaa ainutlaatuisia
mahdollisuuksia tutkimustoiminnalle, innovaatioille ja yritysyh-
teistyolle.

Liiketoiminnan, julkisen ja tutkimussektorin vdlisia linkityksia
Turun seudulla ylldpitdd muun muassa Turku Science Park, jonka
tehtédva on koordinoida Turun seudun yritys- ja innovaatiotoimin-
taa sekd vahvistaa seudun korkeakoulujen, yritysten ja kuntien
vélistd yhteisty6ta alueen kasvun ja hyvinvoinnin edistamisek-
si. Turku Science Parkin aloite “ProHEALTH ACCELERATOR”
vauhdittaa terveys- ja hyvinvointisektorin korkeakoululdhtdisten
tutkimusprojektien kaupallistamista seka varhaisvaiheen yritys-
ten kasvua ja kansainvalistymistd. Kohderyhmana ovat erityisesti
ladke- ja diagnostiikkakehitys seka niihin linkittyvat toimialat ja
ratkaisut. Kiihdyttamon toimintaa tukee yli 40 asiantuntijaa ja
yritystd, joilla on huippuosaamista Life Science -alan teemoissa,
teknologioissa, sovelluksissa ja likketoiminnassa.
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TOIMENPITEET JA KOORDINAATIO KARKIEN EDISTAMISEKSI

Vuosina 2019-2021 |adke- ja terveysteknologian dlykkdan erikois-
tumisen toimenpiteet ovat:

«  Sektoreiden valisen keskustelun, yhteisen tilannekuvan
ja EDP-prosessin vahvistaminen Health Turku -yhteistyon
kontekstissa

« Ennakoivan ajattelun ja tydskentelytapojen vahvistaminen
muun muassa Ennakointiakatemia-ymparistoa ja -metodeja
hyddyntden

« Olemassa olevien ja potentiaalisten alueiden valisten
arvoketjujen tunnistaminen

« Kansainvalisen nakyvyyden, kumppanuuksien ja hanke-
yhteistyon lisddminen liittymalla vahintdan yhteen
S3-alustojen kumppanuuteen.

« HealthTurku-palvelukokonaisuuden, sektorin toimijoiden,
innovaatioiden ja uusien toimijakeskittymien tunnettuuden
ja edunvalvontayhteistydn vahvistaminen entisestaan
yhteista nakyvyytta lisédamalla

+ Alueella toimintansa kdynnistaneiden yhteistyalustojen
(kuten Euro-Bioimaging ERIC-verkoston padkonttorin tuleva
sijoitus Turkuun) toiminnan tukeminen

+ Uusien yhteistydalustojen (kuten kansallinen Ladkekehitys-
keskus ja terveysalan European Digital Innovation Hub, &
EDIH:n) saaminen alueelle

Toimenpiteiden edistamista koordinoivat Health Turku -verkosto

/ Turku Science Park seka Varsinais-Suomen liitto. Tarkemmat
tiedot ja vahvuuksien yksityiskohtaisempi esittely liitteessa 3.
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Innovatiiviset ruokaketjut
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LIITE 1: VARSINAIS-SUOMEN ALYKKAAN ERIKOISTUMISEN TOIMINTASUUNNITELMA 2019-2021

SININEN KASVU JATEOLLISUUDEN
MODERNISAATIO VARSINAIS-SUOMESSA

Alykés erikoistuminen (Smart Specialisation) on Euroopan unio-
nin politiikkamalli: paikkaan sidottua, alueellisten viranomaisten
koordinoimaa ja strategialahtoista yhteistyota, jossa alueet tun-
nistavat omat tulevaisuuden kasvu- ja vahvuusalueensa julkisen,
yksityisen ja tutkimussektorin yhdessa koostaman ja tuottaman
tiedon pohjalta, sekd kokoavat nama niin kutsuttuun dlykkaan
erikoistumisen strategiaan tai toimintasuunnitelmaan.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelmassa 2018-2021 on maaritetty
Varsinais-Suomelle kolme dlykkaan erikoistumisen painopistetta:
sininen kasvu ja teollisuuden modernisaatio, innovatiiviset
ruokaketjut seka ladke- ja terveysteknologia. Kaikki kolme
painopistetta toteuttavat omasta nakdkulmastaan myds maakun-
taohjelman horisontaalisia teemoja ja vastaavat niiden taustalla
oleviin haasteisiin ja ilmi6ihin.

Horisontaalisista ilmidista merkittavimpia ovat ilmastonmuutok-
sen vastainen tyo ja digitalisaatio. IImaston muuttumisella voi
olla merkittavia vaikutuksia maankdyttdéon, maa- ja metsatalou-
teen seka vesistoihin, ja tata kautta muun muassa ruoantuotan-
toon. Alykkaaseen erikoistumiseen liittyvan innovaatiotyon tulee-
kin edistaa ekologisia vaihtoehtoja lapi tuotteiden ja palvelujen
elinkaaren alkutuotannosta kulutukseen ja kierratettavyyteen
saakka.

Toinen lapileikkaava teema on teknologian nopea kehitys ja
digitalisaatio. Kompleksiset, dlykkaat ja jopa autonomiset digi-
taaliset jarjestelmat voivat kiihdyttaa talouden kasvua seuraaviksi
vuosikymmeniksi. Varsinais-Suomessa kdynnistynyt teollisuuden
uusnousu perustuu korkean teknologian suomiin mahdollisuuk-
siin ja osaamiseen. Kehityksen karjessa pysyminen edellyttaa
investointeja niin osaamiseen kuin erilaiseen tuotekehitykseen-
kin, seka katseiden suuntaamista rohkeasti muille alueille niin
kansallisesti, Euroopassa kuin globaalistikin.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelmaa taydentava Varsinais-
Suomen dlykkaan erikoistumisen toimintasuunnitelma 2019-
2021 kokoaa yhteen kunkin painopisteen karjet, avaintoimijat,
toimenpiteet ja yhteistydn koordinoijat. Tama toimintasuunnitel-
man liite esittelee edelld mainitut sinisen kasvun ja teollisuuden
modernisaation osalta.

Toimintasuunnitelma on kasitelty maakuntahallituksen koko-
uksessa 21.10.2019 ja hyvaksytty maakunnan yhteistyéryhman
kokouksessa samana pdivana. Tyon etenemisesta tehdaan valiar-
viointi syksylld 2020 ja samalla kdynnistetdadan valmistautuminen
uuteen ohjelmakauteen.

VARSINAIS-SUOMI ON SINISEN KASVUN MONIPUOLINEN 0SAAJA

Sininen kasvu on kasitteena laaja-alainen. Euroopan komission
Blue Growth -strategiassa keskeisimmiksi painopistealueiksi on
madritelty merellinen energiantuotanto, vesiviljely, merellinen
turismi, bioteknologia ja merenpohjan mineraalivarat. Euroopan

unionin madrittelyn mukaan merkittavia ja keskeisia kasvun mah-
dollistajia ovat muun muassa laivanrakennus ja -korjaus, liikenne,
kalastus seka o6ljyn ja kaasun tuotanto. Poikkileikkaavia tavoitteita
ovat tyollisyys, lisdarvon tuottaminen ja kestavyys.

Varsinais-Suomessa sinisen kasvun veturina toimii meriteollisuus
(laivanrakennus) laajasti verkottuneen alihankinta- ja koulutus-
verkoston tuella. Laivanrakennuksen perinteet Turussa ulottuvat
1700-luvulle saakka. Osaamisen ylldpito, vahvistaminen ja osaa-
misen laajentaminen ovat keskeisid meriteollisuuden ja merelli-
sen liiketoiminnan haasteita tulevaisuudessa.

Lounais-Suomen meriteollisuus tyollistdaa 8 000 henkiloa n. 400
yrityksessa. Koko Suomen meriteollisuuden tydpaikosta téma on
noin 27 prosenttia. Alan yrityksistd 36 prosenttia sijaitsee Lounais-
Suomessa ja niiden osuus lifkevaihdosta on 28 prosenttia. Turussa
toimii nelja alalle kouluttavaa korkeakoulua ja yliopistoa.

Tulevaisuuden osaamisen kehittdminen edellyttaa koko Itdmeren
alueella toimia, joissa teollisuuden muutokset (digitalisaatio, uu-
den polttoaineet, sédddsmuutokset yms.) ja alan monipuolisuus
huomioidaan nykyistd voimakkaammin. Teknisen ja tuotannol-
lisen osaamisen vahvistamisen lisdksi tarvitaan entista voimak-
kaampaa panostusta liiketoimintaan liittyviin osaamisaloihin.
Tulevaisuudessa korostuvat globaalien liiketoimintaprosessien
hallinta ja osaaminen, verkostojen ja asiakasosaamisen hallinta
seka johtaminen ja uusien arvoketjujen hallinta. Teknologiateolli-
suudessa tarvitaan niin suorittavan tason kuin korkean osaamisen
tydvoimaa.

Digitalisaation ja automatisaation merkitys kasvaa kaikessa
meriklusteritoiminnassa, niin meriteollisuudessa, merenkulussa
kuin satamatoiminnoissakin. Varsinais-Suomesta 16ytyy vahvaa
osaamista mm. autonomisen merenkulun ja autonomisten alus-
ten kehitystydssa. Varsinais-Suomesta 16ytyy vahvaa perinteista
meri- ja metalliteollisuutta. Digitalisaatio mahdollistaa koneiden
ja laitteiden integroinnin dlykkaiksi tuotantolaitoksiksi seka tilaus-
ja toimitusketjujen automatisoinnin.

Siniselld biotaloudella tarkoitetaan uusiutuvien vesiluonnonvaro-
jen kestavadn kayttdoon ja vesiosaamiseen perustuvaa liiketoimin-
taa, jossa innovaatioilla on keskeinen rooli. Sinisen biotalouden
kayttokohteita I0ytyy niin lddkkeiden, kosmetiikan, elintarvikkei-
den, rehujen kuin myds energian alalla. Taten sininen biotalous
kytkeytyy sinisen kasvun lisdksi myos kahteen muuhun Varsinais-
Suomen élykk&an erikoistumisen painopisteeseen. Merellisena
maakuntana Varsinais-Suomella on paljon potentiaalia sinisen
biotalouden alalla.

Sinisen kasvun ja teollisuuden modernisaation kehittamisen
karjet vuosille 2019-2021 ovat:

1. Teknologia- ja erityisesti meriteollisuus

2. Sininen biotalous
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1. TEKNOLOGIA- JA ERITYISESTI MERITEOLLISUUS

Tutkimus, kehitys ja innovaatiotoiminta seka
osaamisen kehittaminen

« Teknologiakampus Turku

Turkulaiset korkeakoulut, Turun kaupunki ja Turku Science Park
Oy tekivat 2018 Teknologiakampus Turku -yhteistydsopimuksen,
jonka tavoitteena on edistda ja kehittaa tekniikan alan korkeakou-
lutusta ja tutkimusta seka teknillisten koulutusalojen vetovoimaa
Turussa.

Teknologiakampus edistda Turun neljan korkeakoulun eli Turun
yliopiston, Abo Akademin, Turun ammattikorkeakoulun ja Yrkes-
hdgskolan Novian tekniikan koulutusta ja tutkimusta. Samalla se
yhdistaa korkeakoulujen voimavarat tukemaan alueen yritysten
tuotekehitys- ja innovaatiotoimintaa.

Turun korkeakoulut tuottavat tekniikan tohtoreita, diplomi-
insindoreja, tekniikan kandidaatteja, insindoreja ja merenkulun
ammattilaisia alueen lisdantyviin tarpeisiin. Teknologiakampuk-
sen tavoitteena on luoda Turkuun vahva ja laaja-alainen tekniikan
osaamiskeskittyma, joka edistda Lounais-Suomen kilpailukykya
seka alueen yritysten kehittymista pitkalla aikavalilla.

Osana Teknologiakampus Turku -kokonaisuutta STEAM Turku
-toimintamalli luo Turun kaupungin vetovastuulla koko Lounais-
Suomeen ulottuvan uuden koulutuksen toimintamallin luon-
nontieteen ja tekniikan alan vetovoiman vahvistamiseksi. STEAM
rakentaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen
yhdistavan tiede- ja teknologiapolun seka tarjoaa suoria vaylia
jatko-opintoihin ja Turun teknologiakampukselle.

Yritysten innovaatiot ja kansainvaliset verkostot
+ Meriteollisuuden kiihdytysohjelma

Meriteollisuuden kiihdytysohjelma yhdistaa alan karkiyhtitt ja
pienet kansainvdliset kasvuyritykset seka kiihdyttaa ndiden kah-
den vilista yhteisty6td. Ohjelman tavoitteena on luoda partner-
yrityksille kilpailuetua tuomalla ratkaisuja mm. toisilta toimialoilta
ja ndin vahvistaa suomalaisen meriteollisuuden kilpailukykya.
Kasvuyrityksille ohjelma tarjoaa mahdollisuuden paasta mukaan
meriteollisuuteen.

Kiihdytysohjelman tavoitteena on mahdollistaa uusien meriteol-
lisuuden ratkaisujen kehittdminen yhdessa innovatiivisten kas-
vuyritysten kanssa ja vahvistaa siten alan suomalaisten yritysten
kilpailukykya. Samalla ohjelma avaa mukana oleville toimijoille
laajan nakyman viimeisimpiin kehitystrendeihin ndiden itse ohjel-
man alussa maarittamilla painopistealueilla.

« Turku Future Technologies

Turku Future Technologies (TFT) -toiminnan tavoitteena on
nostaa alueen yritysten teknisen osaamisen tasoa ja sita kautta
parantaa kilpailukykya. Kilpailukyvyn parantumisen kautta odote-
taan alueen hyvinvoinnin kasvavan.

TFT jalkautuu yrityksiin ja identifioi yhdessa yrityksen kanssa
kehitys- ja tutkimusaiheita. Aiheen identifioinnin perusteella TFT
etsii sopimuskorkeakouluistaan aiheeseen liittyvan tutkimusryh-
man. Tutkimusryhma ja yritys tarkentavat aihetta ja mahdollisesti
kaynnistavat tutkimushankkeen tai selvitys tehdaan esim. opin-
nayte- tai opiskelijatyona.

+ Blue Industry Park

Tavoitteena on luoda Turku Meyer Oy:n telakan viereen meriteol-
lisuusalue, joka tukee risteilijarakentamiseen liittyvan alihankin-
taverkoston globaalin kilpailukyvyn parantumista. Lisdksi BIP:n
tavoitteena on muita meriteollisuuden tuotteita ja palveluita
synnyttavan alueen ja verkoston muodostuminen ja vahvistumi-
nen. Alueelle tavoitellaan yli 10 000 paivittaista tyontekijaa.

Kaytannon toimenpiteina alueelle mm. rakennetaan meriteol-
lisuusyritysverkoston kdyttdon soveltuvia joustavia varasto-,
tuotanto- ja toimistotiloja. Alueeseen ja kiinteist6ihin arvioidaan
investoitavan noin 500 000 000 €.

Tavoitteena on luoda teollisuusalue, joka tukee alueella toimivien
yritysten kilpailukykya ottamalla huomioon ekologiset nakdkul-
mat, mm ilmastovaikutukset, merkittavasti paremmin kuin muilla
teollisuusalueilla on tdhdn mennessa tehty.

+ Blue Navigator Ecosystems

Blue Navigator -ekosysteemin tavoite on luoda Blue Industry
Parkille lisdarvoa ja mahdollistaa suomalaisen meriteollisuuden
liilkevaihdon kasvu ja osuus globaalista meriteollisuuden tilauskir-
jasta. Toimenpiteind on kdynnistda tutkimus- ja kehityshankkeita,
joiden avulla BIP:n alueella toimivien yritysten ja meriteollisuus-
verkoston kokonaiskilpailukyky paranee.

Tutkimus- ja kehityshankkeet keskittyvat seuraaviin teemoihin:
material flow, monetary flow, information flow ja people flow.

« Kansainvalinen ja kansallinen yhteistyo

Kdynnistetdan Varsinais-Suomen alueen keskeisten toimijoiden
yhteisprojekti, jonka tavoitteena on monenkeskinen edunvalvon-
tayhteistyd eurooppalaisissa merialan jarjestoissa ja yhteenliit-
tymissa seka rakentaa pohja kahdenviliselle vahvojen merialu-
eiden eurooppalaiselle verkostoyhteistyolle. Vahvan yhteisen
verkostoyhteistyon tavoitteena on eurooppalaisen meriteollisuu-
den kilpailukyvyn edistdminen ja meriteollisuuden korostaminen
merkittdvana strategisena toimialana.
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Varsinais-Suomen eri toimijoilla (mm. kaupungit ja kunnat,
korkeakoulut, elinkeinoeldma) on erittdin laajat eurooppalaiset
ja kansainvaliset yhteistyoverkostot. Talla hetkelld verkostot ovat
toimijakohtaisia ja toisistaan erillisid. Olemassa olevien verkos-
tojen pohjalta pyritdan 16ytamaan 2-3 eurooppalaista avain-
kumppania, joiden kanssa yhteistyé voi muodostua sisalloltdan
nykyista laajemmaksi ja vaikuttavammaksi ja edeta pitemmalla
aikavalilla strategiselle tasolle.

Etusijalle kahdenvilisen yhteistyon sisallossa ja suuntautumisessa
asetetaan kohdealueet, joissa merialan tuotannollisen toiminnan
lisaksi painottuvat myds koulutus, tutkimus ja kehitystoiminta
sekd meriteollisuuden merkittavyys alueen elinkeinorakenteelle.

Varsinais-Suomen alueen teknologiateollisuuden kilpailukyvyn
kehittamiseksi on valttamatonta liittya myos alueellisiin ja kansal-
lisiin osaamisverkostoihin ja vahvistaa niissa toimimista. Turus-

sa rakennetaan pitkdjanteista yhteistyota kaupunkiseutujen,
Varsinais-Suomen seutukuntien ja muualla Suomessa sijaitsevien
teknillisten yliopistojen valilla.

Alykkaan erikoistumisen temaattiset alustat

Valmiit Euroopan laajuiset dlykkaan erikoistumisen temaattiset
alustat (S3 Platforms) tarjoavat mahdollisuuksia verkostoitumi-
seen ja profiloitumiseen. Niiden kautta on mahdollista rakentaa
my®0s ldheiset suhteet Komissioon ja muihin alustoilla oleviin alu-
eisiin. Hankkeita pidempiaikainen yhteisty6 toimii myos hyvana
pohjana eri rahoitushauille.

Varsinais-Suomen sinisen kasvun toimijoiden kannalta kiinnosta-
via alustoja ovat etenkin
- Efficient and Sustainable Manufacturig
«  SME integration to Industry 4.0
Digitalisation and Safety for Tourism

2.SININEN BIOTALOUS

Sinisen biotalouden kasite kohdistaa huomion vesiin ja vesien-
suojeluun liittyviin elinkeinoihin. Kestdva sininen biotalous
tarkoittaa sinisten resurssien kdytén monipuolistamista ja
edellytysten turvaamista seka resurssikdyton uudistamista niin,
ettd toimintamallit tukevat samanaikaisesti paikallisten resurs-
sien hyodyntamistd seka vesien- ja merensuojelun tavoitteiden
saavuttamista.

Varsinais-Suomessa olosuhteet sinisen biotalouden murroksen
edistamiselle ovat otolliset. Meriluonnon ja merellisten luon-
nonvarojen lisdaksi maakunnasta l6ytyy osaamista ja perinteita
sinisten luonnonvarojen hyddyntdamiseen sekd merensuojelun
edistdmiseen. Varsinais-Suomessa on jo nyt paljon osaamista sini-
seen biotalouteen liittyen. Maakunnan on tarkeda vahvistaa ase-
maansa kansainvalisesti ja olla aktiivisesti tarjoamassa ratkaisuja
kestavan kehityksen haasteisiin my&s globaaleilla markkinoilla.

Viljelty kotimainen kala on parhaimmillaan sekad ilmasto- ja
resurssikestava raaka-aine, etenkin jos se korvaa ruokavaliossa
lihaa. Kalankasvatuksen arvoketjut voivat lisdksi muodostaa
perustan uusille tuotteille (esimerkiksi levankasvatukseen poh-
jautuvat tuotteet), useiden toimintojen valisille symbiooseille
(teolliset symbioosit ja merialueiden kdytto esim. merituulivoi-
man yhteydessd) seka sivuvirroista valmistettaville korkean arvon
tuotteille (mm. ladke-, kosmetiikka- ja kemianteollisuus). Alan
kehitysndkymat tukevat ympadristotehokkaamman teknologian
kayttoa seka tuotannon siirtymista avomerelle ja vahvan virtaa-
man alueille sekd maalle. Kalan kiertovesiviljelya voidaan kayttaa
mm. poikasten kasvatuksessa.

Sininen biotalous kytkeytyy suoraan myds innovatiivisiin ruoka-
ketjuihin. Kestavien ruokajarjestelmien kehittdminen on sinisen
biotalouden ja sen murroksen ytimessa. Ymparistokestavan
ruuantuotannon murros liittyy mm. maatalouden sivuvirtojen
nykyistd huomattavasti tehokkaampaan hyotykayttoon.

Merialuesuunnittelulla edistetddan merialueen eri kdyttomuotojen
kestavaa kehitysta ja kasvua, luonnonvarojen kestavaa kdyttoa
sekd meriympdriston hyvén tilan saavuttamista. Siind sovitetaan
yhteen eri kdyttdmuotojen tarpeita sinisen kasvun edistamiseksi.
Sinisen biotalous on mukana kokonaisuudessa, jossa tarkastelun
kohteena ovat energia-ala, meriliikenne, kalastus ja vesiviljely,
matkailu, virkistyskayttd sekd ympaériston ja luonnon sailytta-
minen, suojelu ja parantaminen. Huomiota kiinnitetdan myos
maanpuolustuksen tarpeisiin, merialueen ominaispiirteisiin seka
maan ja meren vuorovaikutukseen. Lisdksi voidaan kasitelld myos
muita teemoja kuten kulttuuriperintd, kaivannaisalaa, sinista
bioteknologiaa tai meriteollisuutta.
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3. TOIMENPITEET KARKIEN EDISTAMISEKSI
Alueellinen kehittaminen: Entrepreneurial Discovery Process EDP

Perinteisen taloustieteen nakdkulmasta yrittdjat etsivat, tunnis-
tavat ja arvioivat uusia markkinatarpeita ja liiketoimintamahdol-
lisuuksia niin kutsutun yrittdjamaisen I6ytamisen prosessissa ja
tdman perusteella kehittivit toimintaansa. Alykkaiseen erikois-
tumiseen liittyvassa yrittajamadisessa 16ytamisessa ("Entrepre-
neurial Discovery Process, EDP”) katsotaan, etta yrittdjatieto ei si-
jaitse ainoastaan yrityksissd, vaan myds muut organisaatiot voivat
toimia yrittdjamaisesti. Alykkdan erikoistumisen yrittajamaisessa
I6ytamisessa julkisen sektorin toimijoilla on proaktiivinen rooli,
ja prosessi toteutetaan hallinnon ja yksityisen sektorin vuorovai-
kutuksessa: kdynnistettyna "ylhadlta-alas’, mutta toteutettuna
"alhaalta-ylos”.

Yrittajamainen I6ytaminen on yksi dlykkdan erikoistumisen avain-
tydkaluista. Alykkdan erikoistumisen yrittdjamainen ldytaminen
on kattava ja vuorovaikutteinen prosessi, jossa julkinen, yksityi-
nen ja tutkimussektori etsivat ja tuottavat yhdessa tietoa alueen
uusista mahdollisista kasvualoista. Priorisoinnin ja kehittamisstra-
tegian laatimisen tulisi olla mahdollisimman kattava, jotta se voi
tunnistaa alullaan olevia kasvupolkuja ja nostaa niita aluetalouk-
sien kasvun voimiksi. Yrittdjamainen 16ytdminen kohdennetaan
toimintoihin, ei toimialoihin tai yksittaisiin yrityksiin.

Varsinais-Suomen alykkaan erikoistumisen toimintasuunnitelman
sininen kasvu ja teollisuuden modernisaatio -painopisteen osalta
vuosien 2019-2021 toimenpiteet ovat:

1. Tehdaan Teknologiakampus Turusta vahva ja laaja-alainen
tekniikan osaamiskeskittymad, joka edistda Lounais-Suomen
kilpailukykya seka alueen yritysten kehittymista

2. Vahvistetaan ennakoivaa ajattelua ja tydskentelytapoja mm.
Ennakointiakatemia-ymparistoa ja -metodeja hyddyntden

Alueiden vélisen yhteistyon kehittaminen: S3 Platforms

Euroopan unioni on kdynnistanyt kolme temaattista alustaa ("S3
Thematic Platforms”) dlykkaan erikoistumisen yhteistyon kehitta-
miseksi. Alustojen tarkoitus on tarjota kdytannon tukea alueiden
valiselle yhteistyolle ja tuottaa kilpailukykyisia innovaatio- ja
investointihankkeita. Alustat tarjoavat mahdollisuuden verkos-
toitumiseen ja profiloitumiseen, ja niiden kautta on mahdollista
rakentaa laheiset suhteet Komissioon ja muihin alustoilla oleviin
alueisiin ja hankkeisiin. Hankkeita pidempiaikainen yhteistyo
toimii my6s hyvana pohjana rahoitushauille.

Alustojen teemat ovat Agri-Food, Energia ja Teollinen moderni-
saatio. Alustat jakaantuvat alueiden vetamiin temaattisiin kump-
panuuksiin (“Thematic Areas/Partnerships”), joita on talla hetkella
32 kappaletta.

Yritys- ja innovaatiotoiminnan seka kansainvalistymisen edista-
minen on Varsinais-Suomen dlykkaan erikoistumisen toiminta-
suunnitelman ytimessa. Sinisen kasvun kannalta kiinnostavia
temaattisia kumppanuuksia ovat etenkin: Efficient and Sustainab-
le Manufacturig ja SME integration to Industry 4.0. Painopisteen
osalta vuosien 2019-2021 toimenpiteet ovat:

1. Lisataan kansainvdlista nakyvyyttd, kumppanuutta ja hanke-
yhteistyota liittymalla vahintdan yhdelle Euroopan unionin
adlykkaan erikoistumisen alustalle

Kansallinen ja kansainviélinen verkosto- ja vaikuttamistyo

Varsinais-Suomi muodostaa Euroopan mittakaavassa yhden
johtavista laivanrakennusalan keskittymistd. Alueen kilpailukyvyn
kehittamiseksi on vélttdamatonta liittyd kansainvalisiin, kansallisiin
ja alueellisiin osaamisverkostoihin ja vahvistaa niissa toimimista.
Merialuesuunnittelu luo mahdollisuuksia sinisen kasvun taloudel-
listen mahdollisuuksien hyddyntdamiseen kansallisella ja kansain-
valiselld tasolla.

Varsinais-Suomen dlykkaan erikoistumisen toimintasuunnitelman
sininen kasvu -painopisteen osalta vuosien 2019-2021 toimenpi-
teet ovat:

1. Tehdaan monenkeskista edunvalvontayhteisty6td eurooppa-
laisissa merialan jarjestdissa ja yhteenliittymissd sekd kahden-
vélistd vahvojen merialueiden eurooppalaista verkosto-
yhteistyota

2. Tuetaan sinisen kasvun karkiyhtididen ja pienten kansain-
vélisten kasvuyritysten yhteistyotd seka niiden verkottumista
korkeakoulujen kanssa

3. Edistetddn merialueen eri kdyttdmuotojen kestdvaa sinista
kasvua merialuesuunnittelussa tdsmentyvin toimenpitein

4. KOORDINOLJAT

Varsinais-Suomen alykkaan erikoistumisen strategian toteutumis-
ta sinisen kasvun osalta koordinoivat:

Turku Science Park, asiakkuuspaallikkd Vesa Erkkila
vesa.erkkila@turkubusinessregion.com ja +358 400 806 256

Varsinais-Suomen liitto, elinkeinopaallikko Petteri Partanen
petteri.partanen@varsinais-suomi.fi ja +358 40 776 0630
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LITE 2: VARSINAIS-SUOMEN ALYKKAAN ERIKOISTUMISEN TOIMINTASUUNNITELMA 2019-2021

INNOVATIHIVISET RUOKAKETJUT VARSINAIS-SUOMESSA

Alykis erikoistuminen (Smart Specialisation) on Euroopan unio-
nin politiikkamalli: paikkaan sidottua, alueellisten viranomaisten
koordinoimaa ja strategialdhtoista yhteistyotd, jossa alueet tun-
nistavat omat tulevaisuuden kasvu- ja vahvuusalueensa julkisen,
yksityisen ja tutkimussektorin yhdessa koostaman ja tuottaman
tiedon pohjalta, sekd kokoavat ndma niin kutsuttuun dlykkaan
erikoistumisen strategiaan tai toimintasuunnitelmaan.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelmassa 2018-2021 on maaritetty
Varsinais-Suomelle kolme dlykkaan erikoistumisen painopistetta:
sininen kasvu ja teollisuuden modernisaatio, innovatiiviset
ruokaketjut seka ladke- ja terveysteknologia. Kaikki kolme
painopistettd toteuttavat omasta nakékulmastaan myds maakun-
taohjelman horisontaalisia teemoja ja vastaavat niiden taustalla
oleviin haasteisiin ja ilmi6ihin.

Horisontaalisista ilmidista merkittavimpia ovat ilmastonmuutok-
sen vastainen ty0 ja digitalisaatio. Imaston muuttumisella voi
olla merkittavia vaikutuksia maankdyttéon, maa- ja metsatalou-
teen seka vesistoihin, ja tata kautta muun muassa ruoantuotan-
toon. Alykkiaseen erikoistumiseen liittyvan innovaatiotyén tulee-
kin edistaa ekologisia vaihtoehtoja lapi tuotteiden ja palvelujen
elinkaaren alkutuotannosta kulutukseen ja kierratettavyyteen
saakka.

Toinen lapileikkaava teema on teknologian nopea kehitys ja
digitalisaatio. Kompleksiset, dlykkaat ja jopa autonomiset digi-
taaliset jarjestelmat voivat kiihdyttaa talouden kasvua seuraaviksi
vuosikymmeniksi. Varsinais-Suomessa kdynnistynyt teollisuuden
uusnousu perustuu korkean teknologian suomiin mahdollisuuk-
siin ja osaamiseen. Kehityksen karjessa pysyminen edellyttaa
investointeja niin osaamiseen kuin erilaiseen tuotekehitykseen-
kin, seka katseiden suuntaamista rohkeasti muille alueille niin
kansallisesti, Euroopassa kuin globaalistikin.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelmaa taydentava Varsinais-Suo-
men dlykkaan erikoistumisen toimintasuunnitelma 2019-2021
kokoaa yhteen kunkin painopisteen karjet, avaintoimijat, toimen-
piteet ja yhteistyon koordinoijat. Tdma toimintasuunnitelman liite
esittelee edelld mainitut innovatiivisten ruokaketjujen osalta.

Toimintasuunnitelma on kasitelty maakuntahallituksen koko-
uksessa 21.10.2019 ja hyvaksytty maakunnan yhteistydryhman
kokouksessa samana pdivana. Tydn etenemisesta tehdaan valiar-
viointi syksylld 2020 ja samalla kdynnistetdan valmistautuminen
uuteen ohjelmakauteen.

VARSINAIS-SUOMI ON RUOKALAHTOISEN KESTAVAN KEHITYKSEN EDELLAKAVIJA

Ruokaketjun toimintatapojen kehittdminen on merkittavassa
roolissa ilmastotavoitteiden toteuttamisessa. llImastokriisi ja bio-
diversiteetin heikkeneminen vaativat massiivisia toimia globaalin
ruokajarjestelman uudistamiseksi. Yhdeksi ratkaisun keskeisista
avaimista on tunnistettu paikallisuus'. Lihell3 kuluttajaa tuote-
tulla ruualla ja sen ketterdlla jakelulla tulee olemaan merkittava

rooli tulevaisuuden ruokajarjestelmassa. Siksi uuden innova-
tiivisen ruokajarjestelman ja -ketjujen kehittdaminen kannattaa
toteuttaa juuri maakuntaldhtoisesti.

Varsinais-Suomen maatalous ja ruoantuotanto on maarallisesti ja
laajuudessaan ainutlaatuinen kokonaisuus Suomessa, ja ruoka-
ketjulla on Varsinais-Suomessa merkittava aluetaloudellinen rooli.
Se tydllistad n. 16 000 ihmista ja alueella sijaitsee lukumaaréllises-
ti kaikkein eniten jalostavia elintarvikeyrityksia Suomessa (n. 11%
yrityksista).

Varsinaissuomalainen ruoka linkittyy seka siniseen etta vihredan
biotalouteen. Sininen biotalous kattaa niin vesiviljelyn, vesi- ja
kalatalouden kuin suljetun kierron systeemillad tuotetun resurs-
sitehokkaan ruuan. Vihredan biotalouteen kuuluvat pelloilta ja
metsistd saadut ja maakunnassa kasvavat ruokajdrjestelman
raaka-aineet ja niista valmistetut tuotteet. Suuri osa Suomen lei-
paviljoista, dljykasveista, valkuaiskasveista ja perunasta viljellddn
Varsinais-Suomessa. Maakunta on my&s merkittava sianlihan- ja
kananmunantuottaja. Suuri osa Suomen meri- ja sisdvesika-
lastajista toimii Varsinais-Suomen alueella. Varsinais-Suomen
raaka-aineista kaura, silakka, sienet, marjat, riista ja kasviperaiset
proteiinildhteet kuten kvinoa, lupiini, herne ja harkapapu luovat
kestavan kehityksen mahdollisuuksia ihmisten ruokapdytiin.

Varsinais-Suomi on ruokaldhtoisen kestavan kehityksen edellaka-
vijoitd maassamme. Yhteistyollad elinkeinoelaman, yliopiston, kou-
lutuslaitosten ja julkishallinnon monialaisen asiantuntijajoukon
valilld on pitkdt perinteet ja se on aktiivista. Sen avulla alueelle on
kumuloitunut ruokaan ja ruokaketjuun liittyvaa korkealuokkaista
osaamista. Euroopan elintarvikevirasto EFSAn hyvaksymat suo-
malaiset funktionaaliset elintarvikkeet (taysxylitol-purukumi ja
benecol-tuotteet) ovat kotoisin Varsinais-Suomesta ja esimerkke-
ja yritysten ja Turun yliopiston valisesta yhteistyosta. Alueelle on
laadittu maan ensimmadinen kiertotalouden alueellinen tiekartta
ja avattu ruokaan keskittyva monitieteinen kestavan kehityksen
testausalusta, Living Lab Flavoria®?. Alueen yliopiston, koulutus-
laitosten ja yritysten osaamisia yhteen kokoava Food Tech Plat-
form Finland -verkosto® tahtai uusien, tieteeseen perustuvien
innovaatioiden kehittdmiseen uuden, kestavan ruokajarjestelman
rakentamiseksi.

Ruokahavikki on ongelma kaikissa hyvinvointivaltioissa. Tur-
haan tuotettu ruoka kuormittaa seka taloutta ettd ymparistoa ja
kiihdyttaa ilmastonmuutosta. Suomessa sydomakelpoista ruokaa
paatyy vuodessa roskiin henkea kohden noin 80-100 kiloa ja
tdsta noin neljasosa tulee kotitalouksista. Ongelman ratkaisuna
on ruoan tehokkaampi kdytto ja havikin vdhentaminen. Toisaalta
tulevaisuudessa tarvitaan uusia keinoja tuottaa ruokaa maailman
vdestolle. Ruokahdvikin vdhentdmiseen ja kustannusvaikutuksiin
julkisissa ammattikeittidissa kiinnitetdan Varsinais-Suomessa
erityistda huomiota. Kotitalouksia kannustetaan vahentamaan
syomisen hiilipaastdja mm. alueen keskuskaupungin Hiilineutraa-
li Turku -kampanjoinnin aktiviteeteilla.
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INNOVATIIVISET RUOKAKETJUT VARSINAIS-SUOMESSA

Innovatiiviset ruokaketjut -painopisteen osalta alykkaan erikois-
tumisen toimintasuunnitelman karjet ovat:

1. Sinisen ja vihredn biotalouden elintarvikeosaaminen ja
-tuotteet

2. Ruokatuotteiden ja -kokemusten alueellinen & monialainen
yhteiskehittaminen

3. Digitalisaation ja teknologian hyédyntaminen kestavan
ruokajarjestelman kehityksessa

Innovatiivisen ruokaketjun kehittdjat ja toimijat Varsinais-
Suomessa:

Koska ruokajarjestelman uudistaminen vaatii systeemista otetta
ja kompleksisuuden hallintaa, kehityksessa oleellista on yhteis-
tyo erilaista osaamista ja vahvuuksia omaavien tahojen valilla.
Turun yliopistolta Innovatiivista ruokaketjua ovat aktiivisesti
kehittdmassa yhdessa yritysten kanssa asiantuntijoita ja koulut-
tajia Funktionaalisten elintarvikkeiden kehittamiskeskuksesta,
Elintarvikekemian- ja kehityksen yksikosta, Brahea-keskuksen
elintarvikealalta, Turun kauppakorkeakoulun Tulevaisuuden tut-
kimuskeskuksesta ja CCR:sta (Centre for Collaborative Research)
sekd Tulevaisuuden teknologiat -laitokselta. Elintarvikeketjun
toimintaa tukevaa tutkimusta tehdaan lisaksi Bioladketieteenlai-
toksella (ravitsemus), Kliiniselld laitoksella, Biodiversiteettiyksi-
kossa ja Kasvifysiologian yksikdssa. Kestavan kehityksen ruoka-
keskus Flavoria® on viiden tiedekunnan yhteinen tutkimus- ja
kehitysalusta, joka edistdd monitieteisten ratkaisujen 16ytamista
ruokajarjestelman kehittamiseen.

Turun yliopiston lisaksi Innovatiivisen ruokaketjun verkostoon
kuuluvat myds Abo Akademi, Turun ammattikorkeakoulu,
Ammattikorkeakoulu Novia, Turun ammatti-instituutti, RASEKOn
FoodLab ja Loimaan ruokapainotteinen lukio.

Varsinais-Suomessa toimii monia pienia ja keskisuuria elintarvi-
kealan yrityksia (esimerkkeina Leipomo Rosten Oy, Roberts Oy,
HK Scan, Hesburger, Raisio Oyj, Lindrothin puutarha, Kotipellon
puutarha, Sybimar) seka monipuolinen ravintolamaailma, jotka
omalta osaltaan tekevat arvokasta tyota kiertotalouden hyvaksi.
Innovatiivisen ruokaketjun kannalta tarkedssa roolissa on yritys-
ten, julkisen sektorin ja loppukayttdjien (yritys tai ihmiset) valinen
yhteistyd. Julkinen ruokapalvelu ja sopimusruokailu tuottaa pai-
vittdin kymmeniatuhansia annosta maakunnassa ollen merkittava
osa maakunnan ruokajarjestelmaa. Ruokaviraston ohjeistuksen
mukaan elintarvikealan toimijan tehtavana on varmistaa, etta
elintarvikkeet ovat turvallisia, elintarvikkeiden laatu ja koostumus
on lainsddadannon mukainen, elintarvikkeista annettava tieto

on totuudenmukaista, riittdvaa eikd johda kuluttajaa harhaan.
Oppilaitoksissa ja varhaiskasvatuksessa noudatetaan kansallisia
ravitsemussuosituksia ateriavaihtoehtojen suunnittelussa.

Varsinais-Suomessa on osaamista ja koulutusta ruokaketjun eri
vaiheisiin kuten alkutuotantoon, tuotekehitykseen, jalostami-
seen, hyodyntamiseen, markkinointiin, kiertotalouteen, ruoka-
kasvatukseen sekd ilmastovaikutuksen, sosiaalisen vaikutuksen
ja kulutustottumusten ymmadrt@miseen. Eri alojen toimijoilla on
my0s kokemusta yhdessa tekemisestd, mutta tata tulisi rohkeas-
ti vahvistaa ja syventda. Asiakastarpeiden ymmartaminen ja
ruokavalinnat vaikuttavat niin kestdvaan ruokajarjestelmaan kuin
hyvinvointiinkin. Yliopiston ja elinkeinoeldman yhteistydsta hyvia
esimerkkeja ovat kauraan liittyvat tutkimukset OATyourGUT- ja
OatHow-hankkeet. Ruokaketjun eri toimijoiden vélinen osallista-
va yhteiskehittdaminen eli co-creation yhteistyd on avain tulevai-
suuden kayttdjalahtoisiin ruokainnovaatioihin. Kdytannon hyvia
esimerkkeja tallaisista projekteista ovat FoodiEX, Innotori, Blue
Products, KulTa-hanke, Vastuullista proteiinia péytaa, Voimaverso-
hankkeet. Kaikkia painopisteen toimenpiteitd tukee yritys- ja
innovaatiotoiminnan seka kansainvalistymisen edistdminen.

TOIMENPITEET KARKIEN EDISTAMISEKSI
Alueellinen kehittdminen: Entrepreneurial Discovery Process EDP

Perinteisen taloustieteen nakokulmasta yrittajat etsivat, tunnis-
tavat ja arvioivat uusia markkinatarpeita ja liikketoimintamahdol-
lisuuksia niin kutsutun yrittdjamaisen |0ytdmisen prosessissa ja
taman perusteella kehittavat toimintaansa. Alykkaiseen erikois-
tumiseen liittyvassa yrittdjamaisessa 16ytamisessa ("Entrepre-
neurial Discovery Process, EDP") katsotaan, etta yrittdjatieto ei si-
jaitse ainoastaan yrityksissd, vaan myds muut organisaatiot voivat
toimia yrittajamaisesti. Alykkaan erikoistumisen yrittdjamaisessa
16ytamisessa julkisen sektorin toimijoilla on proaktiivinen rooli,
ja prosessi toteutetaan hallinnon ja yksityisen sektorin vuorovai-
kutuksessa: kdynnistettyna "ylh&alta-alas’, mutta toteutettuna
"alhaalta-ylos"

Yrittdjamainen I6ytaminen on yksi dlykkaan erikoistumisen avain-
tydkaluista. Alykkaan erikoistumisen yrittdjamainen |6ytaminen
on kattava ja vuorovaikutteinen prosessi, jossa julkinen, yksityi-
nen ja tutkimussektori etsivat ja tuottavat yhdessa tietoa alueen
uusista mahdollisista kasvualoista. Priorisoinnin ja kehittamisstra-
tegian laatimisen tulisi olla mahdollisimman kattava, jotta se voi
tunnistaa alullaan olevia kasvupolkuja ja nostaa niitd aluetalouk-
sien kasvun voimiksi. Yrittdjamdinen 16ytdminen kohdennetaan
toimintoihin, ei toimialoihin tai yksittaisiin yrityksiin.

Varsinais-Suomen dlykk&an erikoistumisen toimintasuunnitelman
2019-2021 innovatiiviset ruokaketjut -painopisteen toimenpiteet
ovat:

«  Sektoreiden valisen keskustelun, yhteisen tilannekuvan ja
EDP-prosessin vahvistaminen Food Tech Platform Finland
-yhteistyon kontekstissa

- tunnistetaan Varsinais-Suomen ruokajarjestelmaan
kuuluvien toimijoiden verkosto ja keskeiset yritykset
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- nostetaan esille ja nimetdan jo tunnistetut
vahvuusalueet ja tarkennetaan mahdollisia uusia
vahvuusalueita

- soveltuvien monialaisten tutkimus- ja kehityshankkei-
den alullepaneminen

. Ennakoivan ajattelun ja tydskentelytapojen vahvistaminen
muun muassa Ennakointiakatemia-ymparistoa ja -metodeja
hyddyntden

«  Olemassa olevien ja potentiaalisten alueiden vélisten arvo-
ketjujen ja kompensoivien vahvuuksien tunnistaminen

Alueiden vilisen yhteistyon kehittaminen: S3 Platforms

Euroopan unioni on kdynnistanyt kolme temaattista alustaa ("S3
Thematic Platforms”) dlykkaan erikoistumisen yhteistyon kehitta-
miseksi. Alustojen tarkoitus on tarjota kdytannon tukea alueiden
viliselle yhteistydlle ja tuottaa kilpailukykyisid innovaatio- ja
investointihankkeita. Alustat tarjoavat mahdollisuuden verkos-
toitumiseen ja profiloitumiseen, ja niiden kautta on mahdollista
rakentaa laheiset suhteet Komissioon ja muihin alustoilla oleviin
hankkeisiin. Hankkeita pidempiaikainen yhteistyd toimii myds
hyvana pohjana rahoitushauille.

Alustojen teemat ovat "Agri-Food”, Energia ja Teollinen moder-
nisaatio. Alustat jakaantuvat alueiden vetdamiin temaattisiin
kumppanuuksiin ("Thematic Areas/Partnerships”), joita on talla
hetkelld 32 kappaletta.

Yritys- ja innovaatiotoiminnan seka kansainvalistymisen edista-
minen on Varsinais-Suomen dlykkaan erikoistumisen strategian
ytimessa. Innovatiiviset ruokaketjut -painopisteen kannalta
kiinnostavia temaattisia kumppanuuksia ovat etenkin: “"Consumer
involvement in Agri-Food”, "Nutritional Ingredients’, High Tech
Farming” ja "Smart Sensors for Agrifood”. Painopisteen osalta vuo-
sien 2019-2021 toimenpiteet liittyen alueiden valisen yhteistyon
kehittamiseen ovat:

Kansainvdlisen nakyvyyden, kumppanuuksien ja hankeyh-
teistyon lisddminen liittymallad vahintdan yhteen S3-alustojen
kumppanuuteen.

Kansallinen ja kansainvalinen verkosto- ja vaikuttamistyo

Verkostotyd ruokaketjujen kehittamiseen liittyvissa teemoissa on
Varsinais-Suomessa aktiivista. Alykk&an erikoistumisen toimin-
tasuunnitelman innovatiiviset ruokaketjut -painopisteen osalta
vuosien 2019-2021 toimenpiteet liittyen kansalliseen ja kansain-
vdliseen verkosto- ja vaikuttamistydhon ovat:

Rakennetaan uuden lokaalin ruokajarjestelman pilotti
yhteistydssa Turun kaupungin, Turun yliopistojen ja kou-
lutuslaitosten, maakunnan ruokatuottajien ja -jalostajien,
mahdollistavaa teknologiaa tarjoavien yritysten ja alueen
asukkaiden kanssa.

KOORDINOLJAT

Varsinais-Suomen dlykkaan erikoistumisen toimintasuunnitelman
toteutumista innovatiivisten ruokaketjujen osalta koordinoivat:

FoodTech Platform Finland, Turun yliopisto, Program Leader
Laura Forsman
laura.forsman@utu.fi ja puh. 040 514 6146

Valonia, Varsinais-Suomen liitto, toimialapaallikko
Riikka Leskinen
riikka.leskinen@utu.fi ja puh. 044 907 5995

'VS-lahiruoka on Turun yliopiston Brahea-keskuksen koordinoima
Varsinais-Suomen ruokasektorin yritysten ja kehittdjien verkosto. Verkos-
ton toimintaperiaatteena ovat ruohonjuuritason toimenpiteet liittyen
uusimman tiedon ja tutkimuksen jalkauttamiseen alueen ruokaketjun
yrityksiin seka yrityksiltd saatujen heikkojen signaalien vélittamiseen tut-
kimusyhteisélle. Verkoston kokoavana viestinnén valineend toimii http://
vs-lahiruoka.fi/ .www.vs-lahiruoka.fi

2Flavoria® on Turun yliopiston kestivin kehityksen ruokakeskus ja Living
Lab, joka toimii paitsi lounasravintolana ja kahvilana, myds tutkimus- ja
kehityslaboratoriona tutkijoiden, yritysten ja kuluttajien rajapinnassa.
Ruokailijoiden lisaksi Flavoria® palvelee sekd tieteellistd tutkimusta etta
yrityksia liikketoimintansa ja asiakaskokemuksensa kehittdmisessa. Flavo-
ria® yhdistdad useamman tiedekunnan osaamisen sekd Health Campus
Turun ja Turun Teknologia Kampuksen toimijat. Sidosryhmat ovat sekd
kansallisia etta kansainvalisia. www.flavoria.fi

FoodTech Platform Finland on toimijoiden verkosto, jonka missio on
kehittaa seka ympadriston ettd ihmisyhteison kannalta kestava ruokajarjes-
telma 2.0. Se koostuu erilaisista ruokaan liittyvan tieteellisen tutkimuksen,
koulutuksen, teknologian, liikketoiminnan ja julkishallinnon toimijoista.
Food Tech Platform Finland saattaa yhteen ndiden alojen osaajat ja tahtaa
uusien kumppanuuksien ja ndiden yhteisten tutkimus- ja tuote-/palve-
lukehityshankkeiden synnyttamiseen. FTPF tehtédvdt ovat A) Identifioida
ruokajdrjestelmdn murrokseen liittyvat tarkeimmat uuden liiketoiminnan
mahdollisuudet ja tekijat b) Fasilitoida tarvittavien osaajien tuomisen sa-
man pdydan ddreen naiden kriittisten aiheiden ymparille C) mahdollistaa
uuden liiketoiminnan synnyttaminen ja kasvattaminen tieteellisen tiedon
ja avoimen innovaation keinoin. Verkoston toiminnan lopputuloksena
syntyy uusia ruokaan ja ruokajarjestelmaan liittyvia innovaatioita, liiketoi-
minnan kasvua ja uusia yrityksia sekd ympadriston ja yhteisén hyvinvointia.
EAKR rahoitus 2019-2021- www.foodtech fi

VARSINAIS-SUOMEN LIITTO | EGENTLIGA FINLANDS FORBUND | REGIONAL COUNCIL OF SOUTHWEST FINLAND 17



LIITE 3: VARSINAIS-SUOMEN ALYKKAAN ERIKOISTUMISEN TOIMINTASUUNNITELMA 2019-2021

LAAKE- JA TERVEYSTEKNOLOGIAYHTEISTYO

VARSINAIS-SUOMESSA

Alykis erikoistuminen (Smart Specialisation) on Euroopan unio-
nin politiikkamalli: paikkaan sidottua, alueellisten viranomaisten
koordinoimaa ja strategialdhtoista yhteistyotd, jossa alueet tun-
nistavat omat tulevaisuuden kasvu- ja vahvuusalueensa julkisen,
yksityisen ja tutkimussektorin yhdessa koostaman ja tuottaman
tiedon pohjalta, sekd kokoavat ndma niin kutsuttuun dlykkaan
erikoistumisen strategiaan tai toimintasuunnitelmaan.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelmassa 2018-2021 on maaritetty
Varsinais-Suomelle kolme dlykkaan erikoistumisen painopistetta:
sininen kasvu ja teollisuuden modernisaatio, innovatiiviset
ruokaketjut seka ladke- ja terveysteknologia. Kaikki kolme
painopistettd toteuttavat omasta nakékulmastaan myds maakun-
taohjelman horisontaalisia teemoja ja vastaavat niiden taustalla
oleviin haasteisiin ja ilmi6ihin.

Horisontaalisista ilmidista merkittavimpia ovat ilmastonmuutok-
sen vastainen ty0 ja digitalisaatio. Imaston muuttumisella voi
olla merkittavia vaikutuksia maankdyttéon, maa- ja metsatalou-
teen seka vesistoihin, ja tata kautta muun muassa ruoantuotan-
toon. Alykkiaseen erikoistumiseen liittyvan innovaatiotyén tulee-
kin edistaa ekologisia vaihtoehtoja lapi tuotteiden ja palvelujen
elinkaaren alkutuotannosta kulutukseen ja kierratettavyyteen
saakka.

Toinen lapileikkaava teema on teknologian nopea kehitys ja
digitalisaatio. Kompleksiset, dlykkaat ja jopa autonomiset digi-
taaliset jarjestelmat voivat kiihdyttaa talouden kasvua seuraaviksi
vuosikymmeniksi. Varsinais-Suomessa kdynnistynyt teollisuuden
uusnousu perustuu korkean teknologian suomiin mahdollisuuk-
siin ja osaamiseen. Kehityksen karjessa pysyminen edellyttaa
investointeja niin osaamiseen kuin erilaiseen tuotekehitykseen-
kin, seka katseiden suuntaamista rohkeasti muille alueille niin
kansallisesti, Euroopassa kuin globaalistikin.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelmaa taydentava Varsinais-Suo-
men alykkaan erikoistumisen toimintasuunnitelma 2019-2021
kokoaa yhteen kunkin painopisteen karjet, avaintoimijat, toimen-
piteet ja yhteistyon koordinoijat. Tdma toimintasuunnitelman liite
esittelee edelld mainitut Iddke- ja terveysteknologian osalta.

Toimintasuunnitelma on kasitelty maakuntahallituksen koko-
uksessa 21.10.2019 ja hyvaksytty maakunnan yhteistydryhman
kokouksessa samana pdivana. Tydn etenemisesta tehdaan valiar-
viointi syksylld 2020 ja samalla kdynnistetdan valmistautuminen
uuteen ohjelmakauteen.

TURUN SEUDULLA ON SUOMEN VAHVIN LIFE SCIENCE -ALAN KESKITTYMA

Varsinais-Suomi ja Turun seutu on Suomen vahvin lddketutkimuk-
sen, terveysteknologian ja laajemmin biotieteiden eli Life Science
-alan keskittymd, jossa huippututkimus yhdistyy monipuoliseen
yritystoimintaan seka kaupallistamis- ja kansainvalistymisosaami-
seen.

Alan huippuosaaminen perustuu seudulla tehtyyn pitkdjantei-
seen kehitystydhon, joka alkoi jo keskiajalla ja oli uraauurtavaa
koko Suomessa. Merkittavista saavutuksista esimerkkeina voi-
daan mainita Suomen ensimmadisen sairaalan, Turun hospitaalin,
perustaminen jo 1350-luvulla, Turun Akatemiassa 1640-luvulla
valmistunut Suomen ensimmainen lddketieteen alan vaitoskir-
ja, 1680-luvulla Suomen ensimmaisten apteekkien toiminnan
kaynnistyminen Turussa ja Viipurissa, sekd Suomen ensimmaisen
ladninsairaalan perustaminen Turkuun 1750-luvulla.

Ensimmaiset merkittdvat askeleet Iadkekehityksen osalta otettiin
heti toisen maailmansodan jélkeen, jolloin nykyisten karkiyri-
tysten edeltdjat Leiras Oy, Ladke Oy ja Wallac Oy perustettiin
alueelle. Nykyaikainen ladketeollisuus alkoi Varsinais-Suomessa
Leiraksen ja Ladke Oy:n toimesta. Leiraksen perusti ladketehtaak-
seen yritysjatti Huhtamaki Oy vuonna 1946. Laaketeollisuuslupa
edellytti tutkimusty6td, joten vuonna 1960 yritys perusti lisaksi
Suomen ensimmadisen lddkeainetehtaan ja alkoi tuottaa ja kehit-
taa omia ladkkeita menestyksekkaasti. Turussa kehitetty hormo-
nikierukka on nykyaan Suomen ladketeollisuuden merkittavin
vientituote, ja Leiraksen sittemmin ostaneen globaalin Bayerinkin
kuudenneksi myydyin tuote.

Ladke Oy:n (sittemmin Farmos Oy) tarina alkoi Leiraksen kanssa
samoihin aikoihin Turun Rantdmadessa. Yritys on nyky&dan osa
Orion Pharmaa. Jorma Wallasvaaran perustama Wallac Oy puo-
lestaan kaynnisti toimintansa mittauslaitteiden avulla, ja suuntasi
toimintansa nopeasti sairaalamaalimassa tarvittaviin laitteisiin.
Nyky&an Wallac on osa PerkinElmer-konsernia ja maailman johta-
va vastasyntyneitten geneettisten sairauksien seuloja.

My®os korkeakoulut alkoivat Turun seudulla suunnata koulutus- ja
tutkimustoimintojaan yha vahvemmin Life Science -sektorille,

ja huippuosaamiseen panostettiin laajasti. Tana paivana alan
koulutusta annetaankin Varsinais-Suomessa viidessa korkeakou-
lussa, joista valmistuu vuosittain noin tuhat uutta asiantuntijaa.
Koulutuksen, tutkimuksen ja elinkeinoeldman tukena tyosken-
telee yli tuhat tutkijaa yli sadassa tutkijatiimissa. Kun vield sotien
jalkeisind vuosikymmenina erilldan toimineet elinkeinoeldma ja
korkeakoulumaailma I8ysivat toisensa yliopistojen laajennettua
toimintakenttadnsa akateemisesta tutkimuksesta innovaatio- ja
yritysyhteistyon puolelle, muodostui yhteistyé saumattomaksi
seka tulokselliseksi.

Terveyden vahvan tutkimusosaamisen ja yritystoiminnan ympa-
rille Turun seudulle 1990-luvun alussa muodostunut BioTurku- ja
vuoden 2018 alusta toimintansa kdynnistanyt laajempi Health-
Turku -klusteri palveleekin téna pdivana laajalti terveyden hyvéaksi
tehtdvaa liiketoimintaa ja kehitystyota. Klusterin kulmakivia ovat
diagnostiikka ja ladkekehitys, joiden lisdksi vahvaa osaamista |6y-
tyy erityisesti terveysteknologian, funktionaalisten elintarvikkei-
den sekd materiaaliteknologian aloilla. Tyypillisimmilldén alueen
teollisuuden ja tutkimuksen asiakkaat ja loppukayttdjat 16ytyvat
vahvasti sdddellyista ymparistoista: kansainvalisestd tutkivasta ja
valmistavasta teollisuudesta seka sairaaloista ja muusta ammatti-
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maisesta terveydenhuollosta. Regulaatio-osaamisen osalta Turun
seutu onkin Suomen johtava alue.

Tana paivana Suomen ladkeviennista yli 75 % ja diagnostiik-
kaviennista noin 50 % tulee Turun alueen yrityksista. Alu-

een huippuosaamista kuvaa hyvin se, ettad 21:std Suomessa
kehitetysta markkinoille tulleesta ladkkeesta 20 on kehitetty
Turussa toimivissa ladkekehitysyrityksissa. Varsinais-Suomessa
on yli 100 Life Science -alan yritysta ja ne muodostavat noin 20
% maakunnan teollisuuden liikevaihdosta seka tyollistavat 20 %
Varsinais-Suomen teollisesta tydvoimasta. Alan tyollistava vaiku-
tus on noin 5 700 teollista tydpaikkaa. Lisdaksi Turku Science Park
Oy:n vuodesta 2017 lahtien pyodrittamaan kansalliseen Life Scien-
ce -kiihdyttamoon on jo kahden ensimmaisen vuoden aikana
hakenut 51 projektia tai startup -yritysta, joista 29 on hyvaksytty
mukaan ohjelmaan.

Varsinais-Suomen ladke- ja terveysteknologiayhteistyon kehitta-
misen karjet vuosille 2019-2021 ovat:

1. Ladkekehitys ja diagnostiikka
2. Terveysteknologia
3. Yritys-, testi- ja tukipalvelujen tuottaminen

1. LARKEKEHITYS JA DIAGNOSTIIKKA

Turun seutu on jo vuosikymmenien ajan systemaattisesti inves-
toinut monipuolisten osaamisalustojen kehittamiseen luodak-
seen erilaisten tukitoimintojen ketjun lddkekehitysteollisuuden
kasvulle. Yli puolet Suomen ladkekehityksesta ja diagnostiikkate-
ollisuudesta tapahtuu Turun seudulla.

Suurten yritysten, kuten Bayerin, Orionin ja Perkin-Elmerin lisaksi
Turun alueella on kymmenittdin pienia ladkekehitys- ja diagnos-
tiikkayrityksia seka Life Science -palvelutuottajia. Alueen diagnos-
tiikkayritykset ovat maailman markkinajohtajia vastasyntyneitten
geneettisessd seulonnassa ja syddanmerkkiaineiden valmistuk-
sessa. Ladkekehitys ja diagnostiikka ovat Turun yliopiston ja Abo
Akademin yhteinen tutkimuksen painopistealue. Yhteistyon
tuloksia ja toimijoita on koottu tutkimustyon tueksi luodulle
alustalle www.drugdevelopmet fi, jonka tarkoitus on tuoda esille
kummankin yliopiston, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ja
Turun ammattikorkeakoulun osaaminen laakekehitys- ja diagnos-
tiikka-alalta.

Vastaavia toimintoja valmistellaan perustettavaan kansalliseen
Ladkekehityskeskukseen, jota on esitetty sijoitettavaksi Turkuun.
Keskus voisi nopeuttaa perustutkimuksen tulosten soveltamis-

ta ladkekehityksessa ja kaupallistamisessa, tukea uudenlaisten
ladkkeiden 16ytamistd, soveltuvien teknologioiden hyédyntamis-
ta ja vahentaa kehittamistyon riskeja yleisesti. Sijainti Turussa,
Varsinais-Suomen innovatiivisen biolddketieteellisen akateemisen
tutkimuksen ja saman sektorin yritysten ja tutkijoiden yhteen-
liittymaa hyoddyntden, toisi varmasti yhd vahvempaa osaamista
kansalliselle 1dakekehitystydlle.

Modernit terveyspalvelut perustuvat diagnostiikkaan. Perinteises-
ti diagnostisia testeja kdytetaan sairauksien, sairauksiin johtavien
prosessien, altistumisen, riskialttiuden ja sopivimman hoitota-
van tunnistamiseen ja seurantaan. Tamanhetkisena trendina on
kehittaa diagnostiikkaa enenevassa maarin henkilokohtaiseen
hoidonvalintaan niin, ettd optimaalisimmat hoitomuodot ja l3a-
keannostelumaarat voidaan sovittaa potilaskohtaisesti. Nain laa-
kekehityksen yhteydessa tehtya biomarkkeritutkimusta voidaan
uudella tavalla soveltaa my6s diagnostiikkaan. Turun alueella

on pyritty yhdistdmaan sellaisten tutkimusalueiden osaamista,
joiden avulla bio- ja ladketieteen tutkimusldydoksia voidaan
kehittaa diagnostisiksi biomerkkiaineiksi, testeiksi ja teknologia-
alustoiksi. N&itd voidaan soveltaa monimutkaisiin ja muuttuviin
kdytannon diagnostisiin haasteisiin. Tallaisia tutkimusalueita ovat
muun muassa kemia, fysiikka, biokemia, bioteknologia, lddketie-
de jainsindoritieteet.

Useat tutkimusryhmét Turun yliopistossa ja Abo Akademilla
tyoskentelevat diagnostiikan parissa kehittden uusia maaritys-

ja mittaustekniikoita ja -reagensseja, mittalaitteita, ja tulosten
laskentaan tai tulkintaan soveltuvia algoritmeja. Uusien ja entista
tarkempien biomarkkerien etsiminen ja verifiointi on merkittava
osa uusien diagnostisten tyokalujen kehittdmisessa ja siten mo-
nen tutkimusryhman tyén kohde.

Alykkaan erikoistumisen yhteistydn kautta tavoitellaan yhteiske-
hittdmisen ympaéristdd, jossa korkeakoulujen ja yritysten tutkijat
voisivat kehittdd uusia tutkimusstrategioita ja teknologioita
yhdessd, ja hyodyntda tdssa alueen ainutlaatuista tutkimusinfra-
struktuuria.

Ladkekehityksen ja diagnostiikan paatoimijat Varsinais-
Suomessa

«  Auria Biopankki on Suomen ensimmainen biopankki. Turus-
sa sijaitsevan biopankin ndytekokoelmassa on noin miljoona
naytettd, joita kdytetdan ladketieteelliseen tutkimustyohon.
Biopankkiin kerdtaan naytteita taudinmaarityksen (diagnos-
tiikan) ja hoidon yhteydessa biopankkisuostumuksen anta-
neilta henkilGilta. Ainutlaatuiset tietoarkistot, tietojoukot ja
naytekokoelmat muodostavat merkittdvan osan infrastruk-
tuurista. Naytteiden avulla kyetddn selvittdmaan sairauksien
taustalla olevien perint6tekijoiden, ymparistotekijoiden ja
elintapojen valisia suhteita. Tulosten perusteella voidaan
kehittad entista parempia ladkkeitd, hoitotapoja ja taudin-
maaritysmenetelmia. Parhaassa tapauksessa biopankkitut-
kimus johtaa parempaan tietoisuuteen ennaltaehkdisevista
hoitomuodoista ja edistda kansalaisten itsehoitoa. Biopankit
vievdt eteenpdin suomalaista tutkimustyota, edistavat
terveyttd Suomessa ja maailmalla - ja ndin parantavat myos
Suomen kilpailukykya.
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Eurooppalainen biologisen ja laaketieteellisen kuvantami-
sen tutkimusinfrastruktuuri Euro-Biolmaging ERIC perus-
tetaan Euroopan Komission paatokselld vuoden 2019 aikana.
Sen johtokeskus sijaitsee Turussa. Euro-Biolmaging ERIC on
hajautettu biokuvantamisen tutkimusyksikdiden verkos-

to, joka kattaa viimeisimman teknologisen ja tieteellisen
osaamisen perustutkimuksesta ladketieteellisiin sovelluksiin.
Biolaaketieteellinen kuvantaminen on avainroolissa taman
paivan biolddketieteellisissa innovaatioissa. Kuvantamistek-
nologioiden kehitys ja bioteknologiaan, diagnostiikkaan ja
ladkkeisiin liittyvat kuvantamisen sovellukset muodostavat
merkittavaa liilketoimintaa Euroopassa, ja monelle elintér-
kedn vientisektorin. Euro-Biolmaging ERIC infrastruktuurin
toimintamalli mahdollistaa akateemisille seka yritysten
kayttajille avoimen pdasyn biokuvantamisen teknologioi-
hin ja koulutukseen, sekd tukee kayttdjia kuvantamisdatan
hallinnassa. Se myds tarjoaa nykyista paremmat osallistumis-
mahdollisuudet kansainvalisiin hankkeisiin luoden kokonaan
uusia edellytyksia kansainvalisen tutkimusrahoituksen
saamiselle niin kansallisesti kuin paikallisestikin. Lisaksi Euro-
Biolmaging ERIC luo liiketoimintamahdollisuuksia seka avaa
uusia kumppanuuksia teknologiayrityksille ja potentiaalia
my®ds kasvuyrityksille.

Turun Biotiedekeskus (Turku Bioscience) on Turun yliopis-
ton ja Abo Akademin tutkimuksen ja teknologiapalvelujen
keskittyma. Se tarjoaa tutkijoiden ja yritysten kdyttéon
ajanmukaisia tutkimuslaitteistoja ja uusimpia menetelmia
muun muassa kuvantamisen, genomiikan, proteomiikan ja
metabolomiikan alueilla. Turun Biotiedekeskus on keskeinen
osa Biokeskus Suomen kansallisia infrastruktuuripalveluja.

Turku Center for Disease Modeling (TCDM) toimii Turun yli-
opiston ladketieteellisen tiedekunnan yhteydessa. Se tarjoaa
asiantuntemusta koe-eldintutkimukseen tukemalla akatee-
mista prekliinista tutkimusta. TCDM tekee ksenografti- ja
geenimuunneltuja hiirimalleja ihmisten sairauksille. Palvelut
kasittavat myos eldinmallien farmakologiset, ravitsemukselli-
set ja kirurgiset kasittelyt seka hiirimallin ilmiasun analyyseja
useille tautimalleille: luu-, sydan- ja verisuoni-, suolisto- ja
kilpirauhassairaudet, lihavuus, onkologia, neuroendokrinolo-
gia ja lisddantymisbiologia.

PET-keskus on Turun yliopiston, Abo Akademin ja Turun
yliopiston keskussairaalan (Tyks) yhteinen, valtakunnallinen
tutkimuskeskus. PET on toiminnallinen kuvantamismene-
telma, joka antaa tietoa kudosten toiminnasta, elimiston
aineenvaihdunnasta ja ladkeaineiden kayttaytymisesta
kudoksissa. PET-keskuksen toimintaan kuuluu potilastut-
kimusten lisdksi korkeatasoinen tieteellinen tutkimus- ja
julkaisutoiminta seka tutkimuksessa kaytettavien isotoop-
pimerkkiaineiden kehittdminen ja valmistus. Keskus on
Pohjois-Euroopan johtava PET-tutkimusten kehittdja ja maa-
ilmanlaajuisesti yksi suurimmista ja parhaiten varustetuista
PET-palveluista.

Lantinen syopakeskus FICAN West on osa kansallista syopa-
keskusta (FICAN), joka koordinoi syévan hoitoa, tutkimusta
ja koulutusta Suomessa. Turun yliopistollisen keskussairaa-
lan (Tyks) syévén hoito on eurooppalaisen syopaverkoston
OECI:n (Organization of European Cancer Institutes) ja
eurooppalaisen harvinaisten aikuisten syopien verkoston
(ERN EURACAN, European reference network on Rare Adult
CANCcers) jasen. Jasenyys vahvistaa edelleen varsinaissuo-
malaisten toimijoiden mahdollisuuksia toimia diagnostiikan
alalla.

Kliiniset potilastutkimukset: Turun yliopistollisen keskus-
sairaalan (Tyks) tutkimusvuodeosastolla voidaan suorittaa
uusien biologisten lddkkeiden ja pitkalle kehittyneiden hoi-
tomuotojen, kuten solu- ja geeniterapia) vaativia varhaisen
vaiheen Kkliinisia tutkimuksia terveilld vapaaehtoisilla tutkit-
tavilla ja potilailla. Lisdksi aiemmin Turun yliopiston puit-
teissa toiminut kliinisen tutkimuksen palveluyksikké Clinical
Research Services Turku, CRST on aloittanut toimintansa
itsendisend osakeyhtiona vuonna 2014. Yritys tekee laheista
yhteisty6ta Turun yliopiston ja Varsinais-Suomen sairaanhoi-
topiirin, Turussa toimivan kansallisen PET-keskuksen seka
Auria Biopankin kanssa. Ndma toimijat muodostavat yhdessa
merkittdvan osaamiskeskittyman.

Uudet toiminta- ja soveltamistavat - Tulevaisuuden ko-
konaisvaltaiset lddke- ja hoitomuodot -ekosysteemi (New
Modalities Ecosystem) on Orion Pharman koordinoima
monitieteinen yhteistydalusta, joka yhdistda ainutlaatuisella
tavalla kansainvalisen tason akateemisen poikkitieteelli-

sen tietdmyksen ladketutkimukseen ja -kehitykseen. Tama
tulevaisuuden kokonaisvaltaisten ladke- ja hoitomuotojen
ekosysteemi tahtaa sairauksien synnyn ymmartamiseen ja
niiden hoitamiseen kehittdamalla uusia isoja ladkemolekyyle-
ja ja diagnostisia tuotteita sekd jatkuvan seurannan laitteita.
Ekosysteemi keskittyy aluksi suomalaisen tautiperiman
harvinaissairauksiin, jotka ilmenevat hermoston rappeu-
maoirein. Ndiden tautimekanismeja selvittamalla pyritdan
ymmartamaan myos yleisien hermostosairauksien meka-
nismeja ja tunnistamaan hoitokohteita. Harvinaissairaudet
voivat tarjota yksinkertaistetun ja rationaalisen tien ladke-
vaikutuskohteiden ja -mekanismien I6ytamiseen ja uusien
teknologioiden kehittamiseen. Suuri tarve on myds poti-
laiden biologisten alaryhmien tunnistamiseen seka taudin
synnyn kokonaisvaltaiseen ymmartamiseen ja mittaamiseen
(24/7 mahdollistavat teknologiat). Uusia lddketeknologioita
ekosysteemissa tutkii kaksi tutkimusryhmaa Turun yliopis-
tossa. Ryhmien tutkimusaiheena on uudet teknologiat vasta-
aineiden kemialliseen muokkaamisen ja nukleotidiladkkei-
den kudos- ja soluspesifiseen kohdennukseen seka olemassa
olevan rekombinanttivasta-ainekirjaston kehittaminen
palvelemaan tutkimusryhmien ja ladke- ja diagnostiikkateol-
lisuuden tarpeita.

VARSINAIS-SUOMEN LIITTO | EGENTLIGA FINLANDS FORBUND | REGIONAL COUNCIL OF SOUTHWEST FINLAND



2. TERVEYSTEKNOLOGIA

Teknologia ja Life Science -ratkaisut liittyvat ratkaisevasti yhteen.
Kummankin alan innovaatiot ovat pelastaneet ihmishenkia ja
parantaneet useiden ihmisten elamanlaatua. Varsinais-Suomen
alueella ndiden kahden tieteenalan liittouma on luonut erityisen
menestyvan lddketeknologiasektorin, joka keskittyy padasiassa
ammattikdyttoon tarkoitettuihin ratkaisuihin. Tyon keskitssa on
ammattilaisen nakdkulma terveydenhoitoon ja siihen liittyviin
palveluihin kuluttajaldhtoisen ajattelun sijaan. Varsinais-Suomes-
sa terveysteknologiaratkaisujen kehittamisessa erityista vahvuut-
ta on muun muassa seuraavilla aloilla:

«  Tekoaly (Artificial Intelligence, Al). Tekodlyn hyodyntamissa
on nahtdvissa merkittavaa liiketaloudellista potentiaalia. On
arvioitu (Accenture), ettd tekodlyn hyédyntaminen noin 20
%:lla kliinisessa potilastydssa sadstdisi 38 miljardia dolla-
ria sairaanhoidon hallinto- ja hoitokuluja. Tekodlyn osalta
Turun seudulla on kansainvalisesti merkittavaa osaamista
ja kilpailukykya. Auria Tietopalvelu on Suomen ensimmai-
nen terveysalan digitaalinen innovaatiokeskittyma (Digital
Innovation Hub, DIH), jonka paatehtava on palvella tutkijoita
laadukkaalla datalla. Se parantaa tieteellisen tutkimuksen
edellytyksia tarjoamalla laadukkaan tietovarannon, datan
tulkintaan liittyvda neuvontaa yhdessa paikallisten klinikko-
jen kanssa seka digitaalisia ratkaisuja nopeuttamaan tutki-
muksen toteuttamista. Turun seudulle haetaan parhaillaan
my®s European Digital Innovation Hub -statusta.

. Luonnollinen kieli (Natural language processing, NLP). Tu-
run seudulla on pitka historia luonnollisen kielen tutkimuk-
sen osalta. Alueella on kehitetty monia luonnollisen kielen
innovaatioita terveydenhuollon kdyttoon. Téllaisia ovat
olleet mm. Lingsoft Ltd., joka tarjoaa prototyyppiympariston
ja testausympadriston tuotekehitykseensa. Ympadristd koostui
data-analyysiyksikostd, joka yhdisti yli 90 miljoonaa kliinista
dokumenttia (Real World Evidence), joita kaytettiin yrityksen
ohjelmistokehityksessa. Kehitystyon keskidssa oli ohjelmis-
tomalli puheen tunnistukselle.

+  Robotiikka ja esineiden Internet (Robotics and Internet of
Things, loT). Robotiikka ja esineiden Internet ovat viimeisen
kahden vuosikymmenen aikana haastaneet perinteisen hoi-
totyon kasitykset. Kasvoittain tarjottava hoito tai neuvonta
kliinisessa ymparistdssa ei enda ole ainoa vaihtoehto. Turun
seudulla fokus robotiikan ja loT:n hyédyntamisessa on am-
mattilaisen ndkdkulmassa: sairaalan loT, oireidenmukainen
IoT ja kdytto hoitotydssa (kuntoutuksessa, kuljetuksessa jne.).

+  Lisaava valmistus, biomateriaalit. Turun ammattikor-
keakoulun lisdavan valmistuksen osaamiskeskus yhdistaa
ammattikorkeakoulun teollisen valmistuksen, biomateriaali-,
suunnittelu- ja hammastekniikan osaamisen Turun yliopiston
hammaslaiketieteen ja Abo Akademin farmasian teknolo-
gian tutkimuslaboratorion kanssa.

3.YRITYS-, TESTI- JATUKIPALVELUIDEN TUOTTAMINEN

Terveyden vahvan tutkimusosaamisen ja yritystoiminnan
ympdrille Turun seudulla muodostunut HealthTurku -klusteri

on rakentanut ja rakentaa alueelle ekosysteemis, joka tarjoaa
monipuolisia palveluja ja tukea startupeille, paikallisille yrityksille
ja kansainvalisissa yhteistydmalleissa. Nain jokaisen toimijan ei
tarvitse itse rakentaa ratkaisuja kaikkiin vaiheisiin, vaan klusterin
ja ekosysteemin tuki auttaa eteenpdin. Ndin Turun seudulla onkin
laaja ja monipuolinen tukiverkosto innovaatioiden, tutkimuksen,
ladketeknologian, ladketeollisuuden ja globaalin yhteistoiminnan
tukena.

Terveyskampus Turku

Terveyskampus Turku (Health Campus Turku, HCT) on laéketie-
teen, terveys- ja sosiaalialan ja teknologian moniammatillinen
osaamiskeskittymd, joka tarjoaa ainutlaatuisia mahdollisuuksia
tutkimustoiminnalle, innovaatioille ja yritysyhteistydlle. Alueella
tehtava huippututkimus mahdollistaa korkeatasoisen koulutuk-
sen ja uusien innovaatioiden syntymisen. Tavoitteena on kehittaa
kampuksella perinteiset tieteenalarajat ylittdvdaa osaamista.
Yhteistydssa ovat mukana Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri,
Turun yliopisto, Abo Akademi, Turun ammattikorkeakoulu, Yrkes-
hégskolan Novia ja Turku Science Park Oy. Osapuolet edistdvat
tutkimus- ja yhteistydedellytyksid, koulutustoimintaa seka yritys-
yhteisty6- ja innovaatiotoimintaa. Terveyskampus Turku on yksi
Pohjoismaiden suurimmista lddketieteen tutkimus- ja opetusklus-
tereista, joka palvelee myos lilke-elamaa.

Koulutus

Turun yliopistojen erittdin vahva tieteellinen merkitys rakentuu
muun muassa niiden monitieteisesta yhteistydsta, jossa uu-

sia tutkimusmahdollisuuksia etsitdan erityisesti tieteenalojen
rajapinnoista ja perinteisia tieteenaloja yhdistellen. Esim. Turun
yliopiston ladketieteellinen tiedekunta tarjoaa yhteistydssa luon-
nontieteen ja tekniikan tiedekunnan kanssa Life Science -alojen
maisteriohjelmia englannin kielelld mm. biokuvantamisessa,
ladkekehityksessa, molekularisessa biotekniikassa ja diagnos-
tiikassa, ladketieteellisessa ja radiofarmaseuttisessa kemiassa,
seka neurotieteissa. Uusimpana tutkintopalettia tdydentada
hoitotiedetta ja IT:td yhdistava Future Health and Technology
-ohjelma, joka toteutetaan yhdessa Shanghain Fudanin yliopiston
kanssa. Tohtoriopinnot Turun ylipistossa on mahdollista suorittaa
mm. seuraavissa alan tohtoriohjelmissa: Fysikaalisten ja kemi-
allisten tieteiden tohtoriohjelma, Hoitotieteen tohtoriohjelma,
Kansallinen suun terveystieteiden tohtoriohjelma eli Findos,
Laakekehityksen tohtoriohjelma, Matemaattis-tietotekninen
tohtoriohjelma, Molekulaaristen biotieteiden tohtoriohjelma,
Molekyylilddketieteen tohtoriohjelma ja Kliininen tohtoriohjelma.
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Abo Akademin yksi tirkeimmista alueista on biokuvantaminen.
Muita tarkeita aloja ovat ladkevalmistus ja diagnostiikka (paino-
pisteend sy6pa), orgaaninen kemia ja biokemia, rakennebioinfor-
matiikka, solubiologia ja molekulaarinen biologia ja materiaalitut-
kimus.

Turun ammattikorkeakoulussa on mahdollista suorittaa ylempi
AMK-tutkinto terveysteknologiassa yhteiskoulutuksena tekniikan
ja sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden kanssa. Terveysteknolo-
gian maisterikoulutus antaa valmiudet terveysteknologia-alan
vaativiin asiantuntija- ja kehittamistehtdviin. Koulutuksessa
painottuu erityisesti tydelamalahtdinen tuotekehitysosaaminen
sekd monialainen ammattitaito.

Yliopistot tarjoavat myds erityiskursseja liilketoimintaosaamises-
sa. Turun yliopistossa toimii ns. Yrittdjyysyliopisto, joka tarjoaa
koulutusta ja tukea yrittdjyyteen ja yrittdjamadiseen asenteeseen
oppimisessa ja kasvamisessa. Turun yliopiston ladketieteellinen
tiedekunta koordinoi Opetus- ja kulttuuriministerion kansallista
Jobitti-karkihanketta, jonka tarkeimpéana tavoitteena on helpot-
taa bio- ja lddkealoilla valmistuvien tydeldamaan siirtymista. Yli-
opistot osallistuvat aktiivisesti erilaisiin bisnesfestivaaleihin kuten
kansallinen Slush ja paikallinen Shift. Johtamis- ja likketoiminta-
osaamista alueella tukevat myds SparkUp ja Potkuri. SparkUp on
Turku Science Parkin start up -yhteis®, mihin opiskelijavetoinen
yrittdjayhteisé "Boost Turku” ja Creative Venture Creve ovat
yhdistdneet osaamisensa ja palvelunsa startupeille ja yrittdjahen-
kisille henkilGille. SparkUpin tavoite on luoda polku, joka kuljettaa
ideasta tiimiytymiseen, yritystoiminnan kdynnistamiseen ja
kansainvaliseen kasvuun. Potkuri puolestaan on Turun seudun
Uusyrityskeskuksen palvelu, joka antaa yritysneuvontaa yrityksen
koko elinkaaren ajaksi.

Alueellinen yhteistyo

Liiketoiminnan, julkisen ja tutkimussektorin valisia linkityksia
Turun seudulla yllapitdd@ muun muassa Turku Science Park, jonka
tehtava on koordinoida Turun seudun yritys- ja innovaatiotoimin-
taa seka vahvistaa seudun korkeakoulujen, yritysten ja kuntien
valista yhteistyota alueen kasvun ja hyvinvoinnin edistamiseksi.
Sen padomistaja on Turun kaupunki. Turku Science Park tarjoa
apua yrityksen elinkaaren kaikissa vaiheissa: yritystoiminnan
aloittamisessa, laajentamisessa tai kansainvalistymisessa.

Terveyskampus Turun toimijat - Turun yliopisto, Abo Akademi,
Turun ammattikorkeakoulu sekd Varsinais-Suomen sairaanhoi-
topiiri - liittyivat kesalla 2018 SPARK Finland -verkostoon. Se on
tyo- ja elinkeinoministerion rahoittama terveysteknologia- ja life
science -alan kehittymista tukeva toimija, joka on osa Standfordin
yliopistosta lahtdisin olevaa Spark Global -verkostoa. SPARK tukee
tutkimuksesta ja kliinisestd palvelutuotannosta kumpuavien ide-
oiden jalostamista uusiksi tuotteiksi, palveluiksi ja liiketoiminnak-
si, sekd auttaa tutkijoiden ja kliinikkojen osaamisen kehittymista
ja uramahdollisuuksien monipuolistumista.

Turku Science Parkin aloite “ProHEALTH ACCELERATOR” (entisel-
ta nimeltdan "Life Science Accelerator”), on tarkoitettu jo SPARK
Finlandin kdyneiden tai olemassa olevien start up -yritysten
kiihdyttamoksi. Se vauhdittaa terveys- ja hyvinvointisektorin
korkeakoululdhtoisten tutkimusprojektien kaupallistamista seka
varhaisvaiheen yritysten kasvua ja kansainvalistymista. Kohde-
ryhmana ovat erityisesti lddke- ja diagnostiikkakehitys seka niihin
linkittyvat toimialat ja ratkaisut. Kiihdyttdmon toimintaa tukee yli
40 asiantuntijaa ja yritysta, joilla on huippuosaamista Life Science
-alan teemoissa, teknologioissa, sovelluksissa ja lilketoiminnassa.

4. TOIMENPITEET KARKIEN EDISTAMISEKSI
Alueellinen kehittdminen: Entrepreneurial Discovery Process EDP

Perinteisen taloustieteen ndkdkulmasta yrittdjat etsivat, tunnis-
tavat ja arvioivat uusia markkinatarpeita ja liikketoimintamahdol-
lisuuksia niin kutsutun yrittdjamaisen |0ytdmisen prosessissa ja
taman perusteella kehittavat toimintaansa. Alykkaiseen erikois-
tumiseen liittyvassa yrittdjamaisessa 16ytamisessa ("Entrepre-
neurial Discovery Process, EDP") katsotaan, etta yrittdjatieto ei si-
jaitse ainoastaan yrityksissd, vaan myds muut organisaatiot voivat
toimia yrittdjamaisesti. Alykkaan erikoistumisen yrittdjamaisessé
l6ytamisessa julkisen sektorin toimijoilla on proaktiivinen rooli,
ja prosessi toteutetaan hallinnon ja yksityisen sektorin vuorovai-
kutuksessa: kdynnistettyna "ylhdalta-alas’, mutta toteutettuna
"alhaalta-ylos"

Yrittdjamainen 16ytaminen on yksi dlykkaan erikoistumisen avain-
tydkaluista. Alykkaan erikoistumisen yrittdjamainen |6ytaminen
on kattava ja vuorovaikutteinen prosessi, jossa julkinen, yksityi-
nen ja tutkimussektori etsivat ja tuottavat yhdessa tietoa alueen
uusista mahdollisista kasvualoista. Priorisoinnin ja kehittdmisstra-
tegian laatimisen tulisi olla mahdollisimman kattava, jotta se voi
tunnistaa alullaan olevia kasvupolkuja ja nostaa niitd aluetalouk-
sien kasvun voimiksi. Yrittdjamdinen 16ytdminen kohdennetaan
toimintoihin, ei toimialoihin tai yksittaisiin yrityksiin.

Varsinais-Suomen dlykk&an erikoistumisen toimintasuunnitelman
ladke- ja terveysteknologia -painopisteen osalta vuosien 2019-
2021 toimenpiteet liittyen alueelliseen kehittdmiseen ovat:

+  Sektoreiden valisen keskustelun, yhteisen tilannekuvan
ja EDP-prosessin vahvistaminen Health Turku -yhteistyon
kontekstissa

+  Ennakoivan ajattelun ja tydskentelytapojen vahvistaminen
muun muassa Ennakointiakatemia-ymparist6a ja -metodeja
hyédyntden

+  Olemassa olevien ja potentiaalisten alueiden vilisten arvo-
ketjujen tunnistaminen

Alueiden vélisen yhteistyon kehittaminen: S3 Platforms

Euroopan unioni on kdynnistanyt kolme temaattista alustaa ("S3
Thematic Platforms”) dlykkaan erikoistumisen yhteistyon kehitta-
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miseksi. Alustojen tarkoitus on tarjota kdytannon tukea alueiden
viliselle yhteistyolle ja tuottaa kilpailukykyisid innovaatio- ja
investointihankkeita. Alustat tarjoavat mahdollisuuden verkos-
toitumiseen ja profiloitumiseen, ja niiden kautta on mahdollista
rakentaa laheiset suhteet Komissioon ja muihin alustoilla oleviin
hankkeisiin. Hankkeita pidempiaikainen yhteistyd toimii myds
hyvana pohjana rahoitushauille.

Alustojen teemat ovat "Agri-Food”, Energia ja Teollinen moder-
nisaatio. Alustat jakaantuvat alueiden vetdmiin temaattisiin
kumppanuuksiin ("Thematic Areas/Partnerships”), joita on talla
hetkelld 32 kappaletta.

Yritys- ja innovaatiotoiminnan seka kansainvalistymisen edista-
minen on Varsinais-Suomen dlykkaan erikoistumisen strategian
ytimessa. Ladke- ja terveysteknologiatoimijoiden kannalta kiin-
nostavia temaattisia kumppanuuksia ovat etenkin: "Personalised
medicine” ja "Medical technology”. Painopisteen osalta vuosien
2019-2021 toimenpiteet liittyen alueiden valisen yhteistyon
kehittdmiseen ovat:

«  Kansainvdlisen nakyvyyden, kumppanuuksien ja hankeyh-
teistyon lisddminen liittymallad vahintdan yhteen S3-alustojen
kumppanuuteen.

Kansallinen ja kansainvalinen verkosto- ja vaikuttamistyo

Varsinaissuomalaiset ladke- ja terveysteknologian toimijat osal-
listuvat aktiivisesti ja korkeatasoisesti dlykkaan erikoistumisen
strategiaa tukevaan kansainvaliseen verkostoty6hon. HealthTur-
ku-yhteistyota koordinoiva Turku Science Park on muun muassa
vuonna 2018 saanut European Secretariat for Cluster Analysis
ESCA:n myontaman "Cluster Management Excellence Label Bron-
ze"-nimikkeen.

Lisaksi parhaillaan odotetaan paatosta Laakekehityskeskuksen
sijoituspaikasta. Selvityshenkil6 esittad siksi Turkua. Ladkekehitys-
keskuksesta tulee paitsi kansallinen, my&s kansainvélinen toimija.

Varsinais-Suomen alykkaan erikoistumisen toimintasuunnitel-
man ladke- ja terveysteknologia -painopisteen osalta vuosien
2019-2021 toimenpiteet liittyen kansalliseen ja kansainvaliseen
verkosto- ja vaikuttamistyohon ovat:

HealthTurku-palvelukokonaisuuden, sektorin toimijoiden, in-
novaatioiden ja uusien toimijakeskittymien tunnettuuden ja
edunvalvontayhteistydn vahvistaminen entisestaan yhteista
nakyvyytta lisddmalla

Alueella toimintansa kdynnistaneiden yhteistydalustojen
(kuten Euro-Bioimaging ERIC-verkoston padkonttorin tuleva
sijoitus Turkuun) toiminnan tukeminen

Uusien yhteistydalustojen (kuten kansallinen Laakekehi-
tyskeskus ja terveysalan European Digital Innovation Hub,
EDIH:n) saaminen alueelle

5. KOORDINOLJAT

Varsinais-Suomen dlykkdan erikoistumisen toimintasuunnitelman
toteutumista ladke- ja terveysteknologiapainopisteen osalta
koordinoivat:

HealthTurku-verkosto / Turku Science Park, johtaja Tero Piispanen
tero.piispanen@turkubusinessregion.com ja 0400 781 683

Varsinais-Suomen liitto, elinkeinopaallikko Petteri Partanen
petteri.partanen@varsinais-suomi.fi ja 040 776 0630
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