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Varsinais-Suomen jarjestot ovat
muutoksessa mukana

Toukokuun 13. paivana vuonna 2019 saatiin Varsinais-Suo-
men jarjestdétoiminnassa muuan pitka prosessi loppusuoral-
le. Tuolloin nimittain paatettiin Varsinais-Suomen maakunnan
yhteistydéryhman (MYR) kokouksessa perustaa ryhman
alaisuuteen jarjestdjaosto. MYR:n muut jaostot ovat elinkei-
no-, koulutus-, maaseutu- ja ilmastovastuujaosto eli jarjestot
nostettiin kovaan seuraan. Jarjestéjaoston kokoonpano
syntyi paatoksen jalkeen yhdistysten ehdotusten pohjalta ja
ensimmainen kokous pidettiin joulukuussa 2019. Varsinais-
ten ja varajasenten kautta edustettuna on nelisenkymmenta
varsinaissuomalaista yhdistysta ja jarjestoa.

Varsinais-Suomen jarjestdjen toiveet ja tarpeet nousivat
ensimmaista kertaa vahvasti esille maakuntastrategian
valmistelussa vuosina 2013-2014. Tulevaisuustutkija Olli
Hietasen vetama jarjestdjen ja yhdistysten tulevaisuusilta
kesalla 2015 oli ensimmainen konkreettinen yritys ideoida
yhdessa Varsinais-Suomen kehittdmistarpeita kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa. Sittemmin toiminnan muotoa
haettiin muun muassa Satakunnan ja Pohjois-Karjalan koke-
muksia kuullen.

Yhteisty6 on rakentunut vaihe vaiheelta hyvélla sykkeel-

1&: aivan ensin jarjestOyhteistyon kehittdminen merkittiin
yhdeksi maakunnan kehittamisen tavoitteista Varsinais-Suo-
men maakuntaohjelmaan 2018-2021. Noin vuosi ohjelman
hyvéksymisen jalkeen saatiin valmiiksi Varsinais-Suomen jar-
jestoyhteistyon tiekartta vuosille 2018-2020 ja sen tunnista-
masta tarpeesta perustettiin lopulta MYR-jarjestdjaosto.

Jaoston toiminta on alusta alkaen ollut itseohjautuvaa.
Varsinais-Suomen liitto on mukana kutsujana, mahdollis-
tajana ja tietenkin omissa temaattisissa kysymyksissaan
asiantuntijana, mutta muutoin jarjestdt ovat oman sektorin-
sa asiantuntijoita ja paattavat keskusteltavat asiat jaoston
tehtavien sisalla. Maakunnallinen jarjestdyhteisty6 kasvattaa
juuria maakunnan liiton tyon teemoihin, kun yhteiset tavoit-
teet peilautuvat kansalaisyhteiskunnassa, inmisissa. Tama
on kiistatta kaikkien etu ja sité tarvitaan, jotta maakunnalliset
strategiat ja ohjelmat ovat eldvia ja merkityksellisia.

Jarjestojaosto pyrkii toimimaan erdanlaisena solmukohtana
varsinaissuomalaisille jarjestéille: sen tarkoitus on olla ai-
dosti jarjestoja yhdistavia asioita pohtiva ja kehittava, eika se
siksi kompastele sektorikohtaisiin etuihin tai mahdolliseen
Kilpailuun. Niiden sijaan jaosto pohtii muun muassa yhteisen
viestinnan kehittdmista, yhteisia koulutuksia, yhteisia panos-
tuksia kuntayhteisty®n rakentamiseen seka teemoja kuten
monikulttuurisuus ja kestava kehitys.

Jarjestotoiminnan arjessa, kansalaistoiminnan merkitykses-
s, rakenteissa ja toimintatavoissa eletdan muutoksen aikaa.
Yhteiskunta ja toimintaymparisté ymparillamme muuttuvat
eika jarjestotoiminta ole oma saarekkeensa, joka olisi taman
kehityskulun ulottumattomissa. Yhdistysten ja jarjestdjen
pitda olla muutoksen etulinjassa, luomassa omaa tulevai-
suuttaan. Tata tyota tehdaan Varsinais-Suomen jarjesto-
jaostossa, kaikille avoimella jarjestéfoorumilla ja jarjestdjen
yhteisen tiekartan kautta.
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Yhteistydn elédva opas

Kasissasi oleva Varsinais-Suomen jarjestoyhteistyon tie-
kartta 2021-2022 on maakunnassamme toinen laatuaan ja
jatkaa tiekartan 2018-2020 osoittamalla reitilla. Tarkkasil-
mainen lukija huomaa, etté osa asioista on kirjattu samalla
tavalla kuin edellisessa versiossa ja osa on kaynyt lapi
jonkinasteisen muutoksen tai tarkennuksen. Tama johtuu tie-
kartan perusluonteesta; toimimme jatkumossa, jossa asiat
etenevat erilaisella tahdilla ja jossa kaikkien toimenpiteiden
tai tilannekuvausten paivitys ei ole itsetarkoitus.

Edelleen tiekartta nayttaa yhteistydn suunnan, mutta ei
valttdmatta vield kaikilta osin yksityiskohtaisesti kerro, miten
reitti kuljetaan. Tyon tarkentaminen, edistdminen ja seuraa-
minen on Varsinais-Suomen maakunnan yhteistyéryhman
jarjestbdjaoston tehtava. Sen tydskentelyn rinnalla yhteisia
asioita kasitellaan vuosittaisissa jarjestdfoorumeissa osana
Varsinais-Suomen maakuntaohjelmatydta ja kumppanuus-
foorumin toimintaa.

Tama tiekartta toivottaa tervetulleeksi kaikenlaisten jar-
jestojen osallistumisen. Siina kaytetaan rinnakkain termeja
jarjesto ja yhdistys, joista molemmat kuvaavat ihmisten
yhteenliittymia, jotka toteuttavat tiettya yhteista tavoitetta
tai arvoa. Tiekartan tavoite on tunnistaa tdman kentéan yh-
teisia, lapileikkaavia mahdollisuuksia ja tarpeita riippumatta
toimijoiden koosta tai siitd, milla toimialalla tai mihin teemaan
ne keskittyvat. Tiekartta onkin yhteistydn elava opas, jota
paivitetddn muutaman vuoden vélein - toivottavasti yha
laajenevan osallistuvan jarjestdjoukon toimesta.

Tervetuloa mukaan varsinaissuomalaiseen jarjestoyhteis-
ty6hon ja kumppanuuteen!

18.11.2020
Varsinais-Suomen maakunnan yhteistydéryhman jarjestdjaosto 2019-2021

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Tauno Linkoranta, kyldasiamies Regina Strandberg, toiminnanjohtaja
Varsinais-Suomen Kylat ry Folkhalsans Férbund rf / Turunmaa



Karkitoimenpiteet

Varsinais-Suomen jarjestdyhteistydn tavoite on aktiivisen
jayhdenvertaisen kansalaistoiminnan ja toimijoiden vélisen
yhteistydn Varsinais-Suomi, jossa eldamisen laatu on parasta.
Tiekartassa tunnistetut karkitoimenpiteet ovat yhteistyén
avainkokonaisuuksia, jotka toisaalta muodostavat ja edis-
tavat yhteistyolle tarkeita rakenteita ja toisaalta suuntaavat
katseen erityisen tarkeiksi katsottuihin siséltéteemoihin.

Karkitoimenpiteet Kehittamispolut

» MYR-jarjestbjaoston toiminta 1. Yhdistykset palvelevat » Aktiivisen, yhdenvertaisen
kansalaistoiminnan

ja toimijoiden

3. Yhdessa vahvat jarjestot vélisen yhteistydén

» Vuosittainen jarjestd- 2. Yhdessa oppivat jarjestot
foorumitapahtuma

» Osaamisen tunnistaminen Varsinais-Suomi,
jossa elamisen laatu

on parasta

4. Sektorirajat ylittava
» Fyysiset ja digitaaliset kumppanuus
yhteistydn tilat

» Kunnalliset yhdistys- ja
jarjestéohjelmat

Kumppanuustyo



Jo edellisté tiekarttaa valmisteltaessa oli selvaa, etta niin
tiekartalla kuin maakunnallisella jarjestdyhteistydlla, jota se
edustaa, tulee olla "omistaja”. Omistajan taytyy ottaa vas-
tuun tyon edistdmisesta yhdessa maakunnan liiton asiantun-
tijoiden kanssa. Lisaksi tarvitaan rakenteita, jotka vahvistavat
yhteistydn tunnetta myos taman omistajatahon ulkopuolella.

Vuonna 2019 perustetun ja nimetyn maakunnan jarjestéjen
yhteisty6elimen, Varsinais-Suomen maakunnan yhteisty6-
ryhman jarjestdjaoston, tehtdva on vastata tiekartan tavoit-
teiden edistamisesta. Lisaksi se ottaa aktiivisesti kantaa
jarjestoja koskeviin asioihin tuomalla jarjestékentan tarpeet
paattajien tietoon. Jarjestdjaoston toiminnan kehittdmisen ja
tukemisen tulee olla yksi maakunnallisen jarjestdyhteistyon
paatavoitteista.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelmatydhon liittyva jarjesto-
foorumi puolestaan on osa Varsinais-Suomen kumppanuus-
foorumia, joka levittaa tyén myds jaoston ulkopuolelle: se on
jarjestdjen yhteinen vuosittainen verkostoitumis- ja edunval-
vontatapahtuma ja viestintakanava. Yhdessa jarjestdjaosto
ja jarjestéfoorumi tarjoavat jarjestoille rakenteen, yhteistyon
mallin ja yhteistyétilan.

Aihekokonaisuuksien osalta karkitoimenpiteena on, etta
jarjestot tunnistavat ja sanoittavat yha paremmin oman
toimintansa ytimen ja 16ytavat ympariltdan yhteistyétahoja
ja -tiloja, jotka auttavat niitd saavuttamaan tavoitteensa.
YhteistyOn pohjalta laaditaan yhdistys- ja jarjestdohjelmia,
janain jarjestdjen on helpompi turvata henkiléresursseiltaan
vakaa ja luotettava toimintapohja.

Jérjestoyhteisty6 jatkuu kérkitoimenpiteiden kanssa
rinnakkain niin kutsutuilla kehittémispoluilla. Tavoitteeseen
kuljetaan kumppanuudella, osana Varsinais-Suomen kump-
panuusfoorumia.

Toimenpiteet:

*  Maakunnallinen jarjest6jaosto toimii ja vaikuttaa

*  Maakunnan yhteistyéryhméan, MYR:in alainen
jarjestdjaos aloitti toimintansa vuoden 2019
lopussa. Ryhma toimii jarjestdjen vetdmana
ja niiden liséksi siihen kuuluu edustajat
Varsinais-Suomen liitosta ja Lounais-Suomen
aluehallintovirastosta. Jarjestdjaoston
ensimmainen toimikausi kestaa v. 2021
loppuun saakka.

¢ Vuosittain jarjestettava Jarjestdéfoorumi on
keskeinen ja vakiintunut osa toimintaa
*  Jarjestéfoorumi on osa Varsinais-Suomen

kumppanuusfoorumia. Jarjestéfoorumin
toimintaa kehittavét jarjestét yhteistydssa
Varsinais-Suomen liiton kanssa

* Huolehditaan jarjestdyhteistydn fyysisista ja
digitaalisista yhteistydn tiloista
* Tunnistetaan ja tiedotetaan aktiivisesti

erilaisista kokoontumispaikoista

*  Hyddynnetdan aktiivisesti Varsinais-Suomen
kumppanuusfoorumin kanavia ja verkko-
viestintaa. Kaytetdan hyvaksi myods
tavallisimpia some-kanavia viestin viemiseksi
kentélle.

* Tunnistetaan jarjestdjen osaaminen ja asiantunti-
juus, arvioidaan toiminnan vaikutuksia ja viesti-
taan niista tehokkaasti. Paivitetaan jarjestétoimin-
nan brandia.
¢ Otetaan osaamisen tunnistaminen ja

vaikutusten arviointi seka jarjestétoiminnan
brandin kehittdminen jarjestéfoorumin
ohjelman osaksi.

* Kootaan yhdistys- ja jarjestdohjelmia jokaiseen
kuntaan.




2.1. Varsinais-Suomen jarjestdjaosto

Varsinais-Suomen maakuntaohjelman 2018-2021 ja
Varsinais-Suomen jarjestdyhteistyon tiekartan 2018-2020
tunnistama tarve maakunnallisesta jarjestoyhteistyéryhmas-
ta eteni nopeasti maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun
kaaduttua, kun uuden maakunnan osallisuutta edistavaksi
neuvottelukunnaksi kaavailtu ryhma I6ysi uuden ja toimivan
paikan Varsinais-Suomen maakunnan yhteistyéryhman
(MYR) alaisuudesta. Jarjestdjaosto perustettiin MYR:n
kokouksessa 13.5.2019 ja avoimen nimedmisprosessin
seurauksena muodostettu jaoston kokoonpano vuosille
2019-2021 vahvistettiin MYR:n kokouksessa 21.10.2019.
Jaosto on maakunnan yhteistyéryhméan alainen ja siten osa
Varsinais-Suomen liiton toimintaa.

Jarjestojaoston tehtavana on muun muassa edistaa Var-
sinais-Suomen jarjestoyhteistydn tiekartan toteutumista,
jarjestaa vuosittain Varsinais-Suomen jarjestéfoorumi
-tapahtuma, edistaa jarjestd-kunta-maakunta -yhteistyota,
huolehtia jérjestékentén edunvalvonnasta tuomalla yhdis-
tysten ja jarjestdjen asiantuntijuus esiin, seka panostaa
jarjestokentan viestintaan tiedon avoimuuden ja tiedon
valittdmisen kautta, tavoitteena erityisesti yhteistyota ja
rahoituksen saamista edistdvan tiedon lisddminen seka
jarjestétoiminnan brandays.

Jaoston tydskentelya rytmittavat kokoukset nelja kertaa
vuodessa, seka niiden valinen tydryhmatydskentely. Tyo-
ryhmien teemat elavat tarpeen mukaan. Tiekartan paivitys-
vaiheessa tyoryhmat tydskentelivat kestavan jarjestotoi-
minnan, kuntayhteistyon, jarjestdosaamisen kehittdmisen
ja jakamisen, ja kulttuuristen voimavarojen hyddyntédmisen
teemojen parissa. Vuoden 2020 poikkeusoloissa kokoon-
tumiset hoidettiin paasaantoisesti etana, mutta tydskentely
oli silti aktiivista, mika kertoo jarjestojen joustavuudesta ja
kyvysta muuttua toimintaympariston mukana.

Varsinais-Suomen jarjestdjaostossa ovat edustettuina mm.
sosiaali- ja terveysyhdistykset, vapaa-aika ja harrastusyhdis-
tykset, kyla- ja asukasjarjestdt, neuvontajarjestot, kulttuuri-
yhdistykset, palvelujarjestét, elakelais- ja veteraanijarjestot,
kasvatus-, tiede-, ja opintoyhdistykset, nuorisoyhdistykset ja
opiskelijajarjestot, kehitystyd, ystavyysseurat, etniset jarjes-
tot, ymparistdyhdistykset, seka viranomaisina Lounais-Suo-
men aluehallintovirasto ja Varsinais-Suomen liitto.

Tarkemmin jarjestdjaostoon voi tutustua Varsinais-Suomen
kumppanuusfoorumilla osoitteessa:
www.kumppanuusfoorumi.fi/foorumi/jarjestofoorumi/
jarjestojaosto.



Kehittamispolut

Kehittamispolut kuvaavat varsinaissuomalaisia jarjestéja
yhdistavia aihekokonaisuuksia, joihin kiteytyy niin jarjestéja
koskevia ja niille ominaisia kehittamistarpeita kuin jarjestojen
ja maakunnan keskinaisia kehittdmistoiveita. Kehittdmis-
poluilta on tunnistettu toimenpiteitd, jotka kuljettavat kohti
polun tavoitetta. Toimenpiteiden toteutuksen suunnittelusta,
koordinoinnista ja kdynnistyksesta vastaa Varsinais-Suomen
maakunnan yhteistyéryhman jarjestdjaosto.

1. Yhdistykset palvelevat

Tavoite: Asiakas- ja jasenlahtoisesti palveleva,
joustava ja innovoiva jarjestémaakunta

Jarjesto6t ja yhdistykset luovat yhteiskunnalle merkittdvaa
lisdarvoa tuottamalla omille jasenilleen ja sidosryhmilleen
palveluja ja toimintaa. Ne tukevat varsinaissuomalaisten
hyvinvointia, vaikuttavat elinymparistéédmme ja sen kehit-
tymiseen ja ehkaisevat syrjaytymista. Kun puhutaan palve-
luista, niin yleishyddyllisten kuin palvelutuotannollistenkin
jarjestdjen osalta korostuvat arvot kuten yhteisvastuullisuus,
osallisuus sekd ammattitaito.

Varsinaissuomalaiset jarjestdt toimivat inmista lahella, jase-
nidan ja asiakkaitaan palvelevasti ja osallistavasti. Toiminta
voi olla avointa, jasenistolle tarkoitettua tai markkinoille
tuotettua. Usein toimintaa tuotetaan yhteisty¢ssa muiden
toimijoiden kanssa tai niiden tilauksesta, joko yksittaisina
kokonaisuuksina tai osana laajempaa palveluketjua. Jarjes-

t6t palveluasiantuntijoina, -tuottajina ja -muotoilijoina tuovat
ihmisten danen kuuluviin maakunnan kehittdmisty6ssa ja
paatoksenteossa ja tunnistavat heikkoja signaaleja tulevista
tarpeista.

Varsinais-Suomessa jarjestot ovat olleet viime vuosina
merkittdvassa roolissa sosiaali- ja terveysalaa koskevien
uudistusten valmistelussa. Uudistus on tarpeellinen ja jarjes-
tdjen tulee myos tulevaisuudessa olla luonnollinen osa ty6ta,
uudistusten lapiviennin jalkeenkin. Jarjestdjen toiminta
tukee ja tdydentaa julkista ja yksityista sektoria, ja pitkajan-
teinen yhteisty® tehostaa toimintaa ja saastaa kustannuksia.
Asiakaslahtoinen palvelutuotanto ennaltaehkaisee syrjayty-
mista ja tuo kaikki tuottajatasot kuulluksi, asiakasta mydden.

Palveleva varsinaissuomalainen jarjest6 tunnistaa oman
asiantuntijuutensa ja osaa markkinoida sitéd kunnissa ja
maakunnassa. Vahvuutensa tunnistava jarjestd rakentaa
kumppanuuksien muotoutumista varten toimintaa, tuotteita
ja palveluja, joita se tarjoaa niin jasenistdlleen kuin tilaajal-
lekin. Sen taytyy pystya tekemaan itsensa ja palvelujensa
ydin nékyvéksi. Palvelutuotantoa voi olla hyédyllista kehittda
yhteiséllisesti, ja jarjestdjen kannattaa jakaa tietotaitoaan
parhaiden kayttajalahtdisten ratkaisujen [dytamiseksi.
Voimakas ja tunnustettu jarjestokentta toimii laadukkaasti ja
innovoivasti, ja nakyy jatkuvasti kehittyvassa maakunnassa.




Toimenpiteet:

Vahvistetaan jarjest6jen oman asiantuntijuuden
tunnistamista ja markkinointia yhteisilla koulutuk-
silla.

Kysytdan ja kuullaan maakunnan jarjestokentan
toiveet yli toimialasektoreiden.

Jérjestetdan monialaisia kumppanuustapaamisia
jaideariihia.

Rakennetaan yhteista paatdksenteko- ja hankin-
takulttuuria.

Huolehditaan monisuuntaisesta viestinnasta
maakunnan kanssa.

Huolehditaan digitaalisista ja fyysisista vuorovai-
kutuksen foorumeista.

Rakennetaan seka kunta-jarjesto- etta jarjesto-
jarjestd-kumppanuussopimuksia.

Nimetdan kumppanuuden rakentamiselle vastuu-
tahot.

Tavoitellaan resursseja pitkdjanteiseen kehitté-
mistyéhon.
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2. Yhdessa oppivat jarjestot

Tavoite: Vaikuttava, alykkaasti oppiva ja

kettera jarjestoOmaakunta

Jarjestdtoiminta muuttuu ja muovautuu yhteiskunnan ja
toimintaympéaristdn mukana. Osa kansalaistoiminnasta on
jarjestdytymatodnta ja siten hyvin ketteraa tilanteen mukaan.
Sopeutuvan muutoksen ohella oppivat jarjestot ottavat tule-
vaisuuden tekemisen omiin kasiinsa arvioimalla toimintaansa
ja kehittdmalla uusia tydtapoja. Tassa olennainen tydkalu on
tiekartan mukana kehittyva A2A-toiminta (englanniksi "As-
sociation to Association”), jossa kolmannen sektorin toimijat
pyrkivat yhdessa toimien ja toisiltaan oppien vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin. Nain rakennetaan laajapohjainen,
vaikuttava edunvalvoja ja yhteisten tarpeiden kartoittaja. Kay-
tannossa tata tyota edistetddn muun muassa Varsinais-
Suomen jarjestdjaoston kehittdmalla arviointitydkalulla

(sivu 10).

Jérjestdjen toisiltaan oppimisen keskeinen tavoite on toi-
minnan kestavyys. Osaltaan kyse on jarjestdjen toiminnasta
itsestaan, sen laadusta ja vaikuttavuudesta. Jarjestoja tulee
kehittdd my0ds organisaatioina, keskittyen etenkin johtamisen,
jasenyyden ja vapaaehtoistydn eli sitoutumisen ulottuvuuk-
siin. Kolmas painopiste on jarjestdjen kyky sopeutua erilaisiin
muutoksiin ja reagoida niihin eli muutosjoustavuus, resilienssi.

Jarjestdjen jasenilla, aktiiveilla, tydntekijoilla, vapaaehtoisilla
ja sidosryhmilla on kehittdmisideoita, jotka tarvitsevat uusia
kanavia tullakseen laajempien joukkojen hyddynnettavak-

si. Arvioivan otteen tulisi olla osa yhdistysten ja jarjestdjen
arkea niin oman toiminnan kehittdmisen kuin vaikuttavuuden
osoittamiseksi. Jarjestojaosto tarjoaa tydkaluja yhdistysten
resurssikartoitusten tekemiseen ja toiminnan vaikuttavuuden
osoittamiseen sekd osaamisen tunnistamiseen ja tunnusta-
miseen. Hyvin suunnitellut ja ketterat kokeilut tuottavat uutta
tietoa ja sovellusarvoa kaikille — myos epaonnistuessaan.
Osallistaminen, joukkoistaminen, jakamis- ja vertaistalous,
digitaalisuus, joukkorahoitus ja vastaavat keinot luovat uusia
mahdollisuuksia myds jarjestaille. Hiilijalanjéljen pienenta-
minen ja kestadvan kehityksen edistaminen kuuluvat samoin
kolmannen sektorin toimintaperiaatteisiin.

Osaamisen kehittaminen yhdistyy luontevasti muihin tiekar-
tan kehittdmispolkuihin ja on selkea tukitoimi kaikille toimen-
piteille. Se my&s tekee houkuttelevaksi ja tukee tydikaisten
mukaan saamista. Merkittava osa oppimisesta tapahtuu
yhteisten tapahtumien ja hankkeiden kautta. Ennakoiva jarjes-
téoppija, joka osaa luoda hankeyhteisty6ta ja -osaamista, on
vahvoilla.



Toimenpiteet:

Luodaan joukolla uutta!

* Luodaan élykas osaamisen ja resurssien
vaihdantatalous. Markkinoidaan jarjestéjen
osaamista ja koulutuksia verkostoissa
aktiivisesti.

e Jarjestetaan elavia ja virtuaalisia verkko
kohtaamisia: ty®pajoja, verstaita, seminaare-
ja, kumppanuuspdytia ja verkkoalustoja.

Jarjestokompassit kayttoon!

¢ Kootaan yhdistys- ja jarjestéohjelmia
jokaiseen kuntaan.

*  Kehitetddn yhdessa vertaisarviointimenetel-
mia ja yhdistysten laatuty6ta.

Kokeileva kolmas sektori

*  Kehitetdan yhteisia yhdistysvirkistamoja,
joissa innostetaan kokeilemaan uusia
toimintatapoja ja kumppanuuksia — vaikkapa
pop up -toimijoiden kanssa.

* Hyddynnetaan yhteisia tilaratkaisuja.

Kehitetddn osaamista yhdessa

¢ Kokeillaan tulevaisuuden jarjesto -itsearvioin-
titydkalua oman toiminnan kehittémiseen.

* Jarjestetdan yhteisia koulutuksia. Lisataan
muun muassa jarjestdjen talous-, vero- ja
johtamisosaamista. Kouluttaudutaan myds
tunnettuuden rakentamisessa, brandiviestin-

nassa seka jarjestémielikuvan hallinnassa.

Tulevaisuuden jarjest6 onnistuu muuttuvassa
maailmassa

Varsinais-Suomen jarjestéjaoston kestava tulevaisuus
-tyéryhma tydstaa erityisesti varsinaissuomalaisille jarjes-
toille tarkoitettua itsearviointitydkalua, jolla voi tarkastella ja
vahvistaa oman jarjestdn tai yhdistyksen vahvuutta ja muu-
tosjoustavuutta yksinkertaisen mallin avulla. Mallin tarkoitus
on johdatella jarjest6t tarkastelemaan sitoutuneisuutta,
toiminnan laatua ja sopeutumiskykya. Mallin ensimmainen
versio valmistuu vuonna 2021 ja se tydstetdan useiden
jasenjarjestojen yhteistydna, yhdessa oppien.

2. Jarjeston
EEL]

- Oman toiminnan
mittarit ja laatua
yllapitava toiminta

1. Sitoutuminen
toimintaan

- Toimijan oma
perustehtava
maarittelee
sitoutumisen

tasoa ;
Maailma muuttuu,

meidankin on
muututtava

Verkostot
ja yhteisty6

3. Sopeutuminen ja
reagointi toimintaymparistén
muutoksiin

Kuva: Tulevaisuuden jarjeston toiminnan itsearviointydkalu tarkastelee toimintaa
kolmesta nakdkulmasta. Tyokalun arvioidaan valmistuvan vuonna 2021.
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3. Yhdessa vahvat jarjestot

Tavoite: Vahva, toisensa tunteva ja ulospain avoin
jarjestbmaakunta

On tarkeaa, etta yhdistyksilla on vahva oma identiteetti ja
kehittdmishenki, mutta yhdessa muiden kanssa toimimalla
jarjestd saa vahvuuksia, joita se ei muuten tavoita. Jarjes-
tdjen osaaminen ja toiminta voivatkin yhdessad muodostaa
merkittavid osaamiskeskittymia. Yhteistydn vahvistami-
sen edellytykset ovat olemassa: Varsinais-Suomessa on
olemassa aito tahto yhteisty6hon, jarjestdjen osaaminen
on monipuolista ja jarjestékenttd on hyvin laaja. Toiminnal-
taan saavutettava ja asiantuntijuuttaan jatkuvasti kehittava
jarjestbmaakunta on vahva. Arvot kuten yhteenkuuluvuus,
avoimuus ja monikulttuurisuus ohjaavat jarjestdjen keski-
naista yhteistyota.

Ihmisten ja asiakkaiden — kaikkien ikdluokkien — aktivointi
jarjestétoimintaan ja ohjaaminen heille oikeiden jarjestdjen ja
toimintojen pariin edellyttaa jarjestojen valista tuttuutta. Yh-
teinen ulkoinen markkinointi ja viestintd vahentaa paallekkai-
syytta ja turhaa keskinaista kilpailua. Liséksi se antaa myds
pienille toimijoille mahdollisuuden nousta esille, mutta ennen
kaikkea tehokas viestinta tarjoaa jasenelle ja asiakkaalle
parempaa palvelua. Vapaaehtoisty6- ja talkoohenkisyys vie
eteenpain.

Jérjestdjen vélisessa yhteistydssa tunnistetaan yhteisia il-
midita. Yhteistyd mahdollistaa mys jasenistén kohtaamiset,
ystavyyssuhteet ja osallisuuden, mika luo hyvinvointia. Tata
voidaan kehittdd muun muassa hyédyntamalla tehokkaam-
min maakunnasta l0ytyvia, julkisen sektorin omistuksessa
olevia lukuisia tyhjia tai vajaakayttoisia tiloja. Lisaksi digitaali-
silla alustoilla toteutettavat koulutukset ja hybridikoulutukset
lisdavat osallisuutta, yhteisten resurssien kohdentamista
jamahdollisuuksia erityisesti pienille yhdistyksille. Tilojen
monikaytto, yhteiset koulutukset ja digitaalisuuden lisdami-
nen tukevat maakunnan tavoitteita myos hiilineutraaliuden ja
kiertotalouden osalta. Osaamistaan, tilojaan ja resurssejaan
yhteisen hyvan tavoittelussa jakava jarjestémaakunta on
kustannustehokas.

Toimenpiteet:

* Rakennetaan, yllapidetaan ja kehitetdan yhteisia
tiedotuskanavia ja huolehditaan myds ihmisten
vélisista tapaamisista.

¢  Selvitetddn mahdollisuus toteuttaa jarjestohake-
misto ja palveluverkosto.

*  Kouluttaudutaan yhdessa viestinnan osaajiksi.

* Tuetaan koordinaatiota kunnissa ja kirjoitetaan
esimerkiksi kunnallinen yhdistysohjelma. Kaynnis-
tetddn kumppanuuspdyta-tapaamiset.

* Huolehditaan siitd, etta palvelut ja tiedottaminen
ovat mahdollisimman saavutettavia ja
esteettomia.

Kuvat: Daisy Ladies ry, osaamisen yhdistamista ja osallisuutta naisten voimin.
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4. Sektorirajat ylittava kumppanuus

Tavoite: Tavoitteellinen kumppanuuksien jarjesto-
maakunta

Jarjestot ovat mukana monenlaisissa yhteistydmalleissa,
eivat vain keskenaan vain myos julkisen sektorin ja yksityi-
sen sektorin kanssa. Naihin usein liittyva tehokas yhdis-
tys- ja koulutuspalvelujen tuottaminen edellyttéa jarjestoilta
toimivien yhteistydmallien ja hyvien yhteistybkumppanien
16ytamista myds kolmannen sektorin ulkopuolelta. Kunnat
ovat useimmiten jarjestdjen luontaisimpia kumppaneita, ja
tulevaisuuden kunta tarvitseekin jarjestdja monenlaiseen
toiminnan ja palveluiden ylldpitoon. Kuntayhteistydn tapoja
on kehitetty myds osana Varsinais-Suomen jarjestdjaoston
toimintaa (s. X).

Sektorirajat ylittdvan kumppanuuden osalta vahvistettavaa
Varsinais-Suomessa on muun muassa keskinaisen yhteis-
tydn ja toimivien yhteistyémallien tehokkaampi kehittami-
nen, jakaminen ja hydédyntaminen. Erilaiset kumppanuus-
mallit esimerkiksi kuntien kanssa tulee rakentaa niin, etta ne
mahdollistavat matalan kynnyksen osallistavan ja ennalta-
ehkaisevan tyon eri sektoreilla. Mallien tulee olla vahvasti
organisaatioriippuvaisia, jotta ne eivat ne karsi henkildvaih-
doksista. Paatdksentekokulttuurin tulee olla rajat ylittavaa,
keskustelevaa ja vaikuttavaa. Yhteistydmalleille haetaan ja
esitetdaan esimerkkeja onnistuneista kokeiluista ja yhteisty6-
kumppaneista keratdan yhteista verkostoa.

Sektorirajat ylittaviin kumppanuuksiin jarjestéjen, kuntien

ja maakunnan kesken on kasvava tarve, joka syntyy kaikille
yhteisesta tavoitteesta turvata inmisille hyva arki. Yhteistyo
synnyttaa kasvua ja luottamusta, joka kasvattaa ymparistén
viihtyvyyttd. Erityisesti sektorirajat ylittdvan kumppanuuden
osalta korostuivat jarjestdjen arvot kuten kansalaistoiminnan
edistdminen, lapindkyvyys, tasavertaisuus ja turvallisuus.
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Toimenpiteet:

Jarjestot yndessa

»  Tarjotaan aktiivisesti uusille toimijoille
mahdollisuutta tulla mukaan jo kdynnissa
olevaan toimintaan tuomaan lisdarvoa ja
uutta toimintaa.

*  Kaynnistetaan uusia eri aloilla toimivien
jarjestdjen yhteishankkeita, joissa hyédynne-
tdén rahoitusmuotoja monipuolisesti.

* Rakennetaan ja testataan erilaisia kumppa-
nuusmalleja.

Jarjestot kuntien kanssa

* Kehitetdan tavoitteellisia ja selkeita toiminta-
malleja yhteistydn parantamiseksi.

* Panostetaan tiedottamiseen ja innovatiivisten
yhteistydmuotojen esille nostoon.

¢ Tehdaan yhdistystoiminnan vaikuttavuus-
arviointeja.

* Kootaan yhteistydkumppanien verkosto.

Jarjestdt maakunnan kanssa

* Rakennetaan malleja toimintojen
toteutukseen.

* Nostetaan osaaminen etusijalle.

Yhteisty6ssa kunnan kanssa

Varsinais-Suomen jarjestéjaoston kuntayhteistyd-tyéryhma
selvittaa ja kehittéd monipuolisia tapoja rakentaa toimivaa
yhteisty6ta jarjestdjen ja kuntien kesken. Ryhma on vuoden
2020 aikana pilotoinut neljassa kunnassa kuntakaynti-toi-
mintamallia, jossa yhdessa kunnan edustajien kanssa on
selvitetty jarjestojen kuntayhteistydn edellytyksia ja mahdol-
lisuuksia. Pilotointikdynneillé on saatu arvokasta lisatietoa
yhteisten toimintatapojen luomiseen koko jarjestékentalle.
Kuntayhteistyéryhman térkeana tukena tydssa on myds
Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjesta-
missuunnitelman hyte-tyoryhman jarjestoprojektiryhman

ja JarjestdSotehanke 113, Varsinais-Suomen luoma jarjes-
toystavallisen kunnan toimintamalli (ks. seuraava sivu).



JARJESTOYSTAVALLINEN KUNTA

YHTEISTYO STRATEGISESSA SUUNNITTELUSSA JA PAATOKSENTEOSSA VARMISTAA TAVOITTEELLISEN
YHTEISTYON MYOS TULEVAISUUDESSA

ja niiden kanssa tehtava

yhteisty6 on huomioitava mo-
nipuolisesti kunnan
keskeisissa toimielimissa
ja asiakirjoissa.
(esim. johtoryhma- ja
valtuustokasittelyt)

Kunnassa toimivien
jarjestéjen toimintaa
raportoidaan systemaat-
tisesti osana kuntarapor-
tointia (esim. kuntien
hyvinvointikertomukset)

Kunnan toiminnan
strategista suunnittelua
tehdééan yhteistyossa
jarjestojen kanssa.

SUJUVA KAYTANNON YHTEISTYO ARJESSA VARMISTAA JARJESTOJEN TOIMINNAN
HYODYNTAMISEN KUNTALAISTEN PARHAAKSI.
I Jarjestéjen toiminta

ja niiden kanssa tehtava

yhteisty6 on huomioitava mo-
nipuolisesti kunnan
keskeisissa toimielimissa
ja asiakirjoissa.
(esim. johtoryhma- ja
valtuustokasittelyt)

Kunnassa toimivien
jarjestéjen toimintaa
raportoidaan systemaat-
tisesti osana kuntarapor-
tointia (esim. kuntien
hyvinvointikertomukset)

Kunnan toiminnan
strategista suunnittelua
tehdéén yhteistyossa
jarjestdjen kanssa.

TAVOITTEELLISELLA JA YHDENVERTAISELLA TALOUDELLISELLA JARIESTO- JA YHDISTYSYHTEIS-
TYOLLA VARMISTETAAN ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA EDISTAVA TOIMINTA KUNNASSA.

I Jarjestojen toiminta 2

ja niiden kanssa tehtava
yhteisty6 on huomioitava mo-
nipuolisesti kunnan
keskeisissa toimielimissa
ja asiakirjoissa.
(esim. johtoryhma- ja
valtuustokasittelyt)

Kunnassa toimivien
jarjestéjen toimintaa
raportoidaan systemaat-
tisesti osana kuntarapor-
tointia (esim. kuntien
hyvinvointikertomukset)

Kunnan toiminnan
strategista suunnittelua
tehdéén yhteistyossa
jarjestojen kanssa.

&9 t&:
d IiREsTS- \ NS
YSTAVALLINEN
KUNTA
>

VARSINAIS- SUOMEN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON JARJESTAMISSUUNNITELMA,
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN TYORYHMA / JARJESTOPROJEKTIRYHMA
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Aktiivisen kansalaistoiminnan
Varsinais-Suomi

Varsinais-Suomen jarjestdyhteistydn tiekarttatyolla on juuret
Varsinais-Suomen maakuntastrategiassa, ja sita toteutetaan
kumppanuusnakdkulmalla, muun muassa Varsinais-Suomen
kumppanuusfoorumin kautta. Meille varsinaissuomalaisille
kumppanuus on enemman kuin yhteistydta. Kumppanuus
edistaa asioita suunnitelmallisesti, pitkadjanteisesti ja pysy-
valla tavalla. Se on tavoitteellista vuorovaikutusta ja yh-
dessa oppimista, joka kulkee yli yksittaisten hankkeiden tai
sektoreiden. Sille perustuva toiminta rakentuu ajan kuluessa
syntyneelle luottamukselle ja toimintamalleille. Kumppa-
nuudella rakennamme my®s aktiivisen kansalaistoiminnan
Varsinais-Suomea.

Varsinais-Suomen jarjestokenttd on monipuolinen, asian-
tunteva ja vahva toimija. Jarjestdjaosto on sen edustaja,
jarjestd6foorumi sen yhteinen verkosto, ja tiekartta sen
tydkalu. Tiekartta elda, muuttuu ja kehittyy kentdan mukana.
Se annetaan nyt toista kertaa innostunein ja odottavin mielin
jarjestdokentan purtavaksi, toivoen aktiivista ja rakentavaa
keskustelua. Jarjestdjen ja maakunnan valinen alueellinen
yhteisty6elin, maakunnan yhteistydryhman jarjestdjaosto,
sopii osana tydskentelydan tarkemmin kehittamispolkujen
toteuttamisesta, vastuunjaosta ja priorisoinnista. Tapahtu-
makutsut, uutiset ja muuta lisatietoa jarjestdyhteistydsta 10y-
dat Varsinais-Suomen kumppanuusfoorumin verkkosivuilta.

www.jarjestdéfoorumi.fi
www.kumppanuusfoorumi.fi

Tule mukaan -
tehdaan yhdessa!
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